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1. Formalne i prawne podstawy wykonania recenz;ji

Formalng podstawg napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczace] Komisji
Uniwersytetu t-6dzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci Prof. dr hab.
Ewy Walinskiej, z dnia 14.07.2023 r., informujace o powierzeniu mi przez Komisje Uniwersytetu
t.6dzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci roli recenzenta.

Podstawg prawng dla prowadzonego postepowania jest art. 187 ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018r. (Dz.U. 2018, Nr 65, poz. 1668), w my$| ktorego: , rozprawa
doktorska prezentuje ogding wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”, a ,przedmiotem rozprawy
doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne
dokonanie artystyczne”.

Majac na uwadze wymagania ustawowe stawiane rozprawom doktorskim, przy ocenie dysertacji mgr
Cao Son Nguyén uwzgledniono nastepujace kryteria: znaczenie poruszanej w rozprawie problematyki,
zgodnos¢ tytutu pracy z jej zawartoscia, poprawnos¢ w sformutowaniu celéw oraz hipotez badawczych,
metodyke przeprowadzonych badan, poprawno$¢ struktury rozprawy oraz spelnienie wymogow
formalnych stawianych pracom doktorskim. '

2. Ocena doboru problematyki badawczej, tematu rozprawy, celu i hipotez badawczych

Koncepeja rozprawy doktorskiej mgr Cao Son Nguyén odwoluje sig do waznego na gruncie teorii, a
szczegolnie praktyki zarzadzania, zagadnienia strategii internacjonalizacji, a w ramach niej strategii




wejscia polskich przedsigbiorstw na rynek wietnamski, biorac pod uwage uwarunkowania, ktore tworzy
zawarta w 2020 r. umowa o wolnym handlu pomiedzy Unig Europejska a Wietnamem ( EU-Vietham Free
Trade Agreement, w skrécie EVFTA). Proces umiedzynaradawiania przedsiebiorstw jest aktualnym i
waznym zagadnieniem. Przedsigbiorstwa dla celow swojego rozwoju szukajg ustawicznie nowych
rynkow, na ktorych mogg prowadzi¢ biznes. Jest to kluczowy czynnik sukcesu w budowaniu
konkurencyjnos$ci na rynku migdzynarodowym. Internacjonalizacja dziatalnosci jest zjawiskiem niezwykle
zZlozonym, a jej przyczyny wywodza sie z roznych, cisle ze soba powigzanych czynnikéw. To proces
wielowymiarowy, w ktorym ekonomia, gospodarka i spoleczenstwo wzajemnie na siebie wplywaja. Co
wigcej, warto zaznaczy¢, ze internacjonalizacja ma charakter dialektyczny, co oznacza, Ze jest to zjawisko
dynamiczne, w ktorym zmiany i reakcje zachodza w cigglym dialogu miedzy réznymi czynnikami. Jest to
wiec proces, ktory wymaga nieustannej, gtebokiej eksploracji w celu wypracowania dla przedsigbiorstw
specyficznej strategii wejscia/funkcjonowania na wybranym rynku. Autor dysertacji jako rynek wskazuje
w pracy rynek wietnamski, ukazujac jego ogromny potencjat rozwojowy oraz poziom popytu na rézne
produkty kreowany przez spofeczenstwo, ktory moga zaspokoi¢ produkty polskich przedsiebiorstw.
Problematyka podjeta w dysertacji przez Pana Cao Son Nguyén zwigzana jest z dgzeniem do lepszego
poznania: motywow wejscia polskich firm na rynek wietnamski, czynnikow ulatwiajacych oraz
utrudniajacych prowadzenie biznesu na wskazanym rynku oraz kluczowych zasobéw, ktérymi powinni
dysponowag przedsigbiorcy, aby efektywnie wejS¢ na rynek wiethamski. Lepsze poznanie wskazanych
kategorii pozwala Autorowi zaproponowaé/wskaza¢ polskim przedsiebiorcom konkretne dziatania w
procesie ekspansji na rynek wietnamski, poszerzajac wykorzystywane dotad sposoby o strategie
migdzynarodowej inkubacji przedsigbiorczosci. Autor wskazuje, iz brakuje takich opracowan (badan),
ktore mogtyby postuzy¢ jako wskazéwka dla polskich przedsigbiorcow chcacych rozwija¢ swoj biznes na
rynku wietnamskim. Co wiecej brakuje odniesienia do zmian jakie zaszly w otoczeniu biznesowym na
wietnamskim rynku po podpisaniu umowy EVFTA. Swiadczy to o istnigjacej w teorii i praktyce luce
badawczej.

Podjety w dysertacji problem badawczy wpisuje sie w te luke. Prezentowane w rozprawie wyniki
badan oraz sformutowane rekomendacje dla polskich przedsiebiorstw pozwalajg lepiej poznaé rynek,
oceni¢ poziom zasobow ktorymi dysponujg przedsiebiorstwa, a ktore sg kluczowe na rynku wietnamskim
i dzigki temu opracowac specyficzne dla kazdego przedsiebiorstwa strategie wejécia na rynek wietnamski
lub strategie rozwoju dziafalno$ci gospodarczej na prezentowanym rynku. Dysertacja moze przyczynié
sie do utatwienia tworzenia strategii wejscia na rynek wietnamski lub zainicjowaé zmiany strategii w
zwigzku z atutem poznawczym ocenianej dysertacji. Poruszany przez Doktoranta obszar ma istotne
znaczenie, zaréwno z perspektywy teorii, jak réwniez z punktu widzenia praktyki zarzadzania
przedsiebiorstwami.

Reasumujac, moge stwierdzi¢, iz recenzowana rozprawa dotyczy waznego, interesujacego i
aktualnego problemu naukowo-badawczego. Poruszana w rozprawie problematyka dobrze wpisuje sie w
istniejaca zarowno w teorii, jak i w praktyce zarzadzania, luke badawcza, W $wietle powyzszego
stwierdzam, ze poruszana w dysertacji problematyka oraz dokonany przez Autora wybor problemu
badawczego jest trafny i spetnia wymogi stawiane w tym zakresie rozprawom doktorskim.

Celem dysertacji zgodnie ze sformutowaniem Autora ,bylo okreslenie istniejacych strategii wejscia
polskich przedsigbiorstw na rynek wietnamski oraz kierunkéw zmian tych strategii w warunkach Umowy
o Wolnym Handlu UE-Wietnam (EVFTA), a takze identyfikacja i analiza determinant strategii wejécia
polskich przedsigbiorstw i na tej podstawie wskazanie efektywnej $ciezki wejécia na rynek wietnamski”.
Cel zostat sformutowany poprawnie. Budzi watpliwos¢ jedynie uzycie w celu stowa analiza (,identyfikacja
I analiza...”). W dysertacji Autor dokonuje oceny determinant, poprzez wskazanie ktére sg
najistotniejsze, ktore pojawiaja sie najczesciej. Analiza jest droga realizacji celu a nie celem samym w
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sobie (s.127). Dazac do realizacji celu gtéwnego Doktorant skonstruowat system dziewieciu celéw
szczegblowych: dwbch o charakterze teoretyczno-kognitywnym oraz siedmiu o charakterze empirycznym
(s.127). W sformutowaniu tych celéw rowniez pojawiajg sie okre$lenia o ktorych wspomniatam wcze$niej.
Cel 3,4,i 7 to cele ze sformutowaniem ,identyfikacja i analiza....”, gdzie poprawnym sformutowaniem na
podstawie prezentowanych treSci dysertacji bytoby ,identyfikacja i ocena’. Rowniez stwierdzenie
,examining-badanie” nie jest najtrafniejszym stwierdzeniem (cel 8). Autor w swoim postepowaniu
badawczym dazy za kazdym razem do oceny wybranych kwestii.

Dokonujac przegladu raportu z badan mozna stwierdzi¢, ze postawione cele zostaly osiggniete.
Poszukujac odpowiedzi na postawiony problem badaczy, Doktorant sformutowat siedem pytan
badawczych (str. 128). Pytania badawcze idealnie korespondujg ze stawianymi celami, co jest istotnym
plusem i odnosza sie do motywdw wejscia na rynek wietnamski, czynnikdw sprzyjajacych i utrudniajacych
prowadzenie biznesu na rynku wietnamskim oraz kluczowych zasobow, ktérych posiadania ten rynek
wymaga. Z racji petnionej przeze mnie funkcji musze zwréci¢ uwage, ze niedosyt budza w tym obszarze
dwie kwestie. Pierwsza z nich dotyczy podstawy sformutowania pytan badawczych. Opracowania
naukowe ukazuja, iz , problem badawczy to w rezultacie stan naszej niewiedzy w obrebie danej wiedzy”.
Niewiedza ta musi mieC charakter obiektywny. Formulujgc pytania badawcze nalezaloby pokazac,
dlaczego na takie pytania badasz szuka odpowiedzi. Wprawdzie Autor w czesci teoretycznej ukazuje brak
opracowan w kwestii strategii wchodzenia polskich przedsiebiorstw na rynek wietnamski. Jednakze w
czeSci metodycznej Autor powinien wspomnie¢ skad i dlaczego wyprowadzit konkretne pytania
badawcze. Druga kwestia, ktora budzi niedosyt to sposéb pomiaru wazno$ci determinant, zasobdw, czy
uwarunkowan. Dokonujac oceny wazno$ci mozna bylo pokusic si¢ o bardziej zaawansowane miary
statystyczne. Zasadne wydaje sie w tej kwestii pytanie czy czestotliwo$¢ wskazan danego czynnika jest
rownowazna z jego waznoscig? Ta kwestia jest dyskusyjna. Oczywiscie, aby dokonywa¢ bardziej
dogtebnych pomiaréw statystycznych nalezatoby uzy¢ bardziej zaawansowanych skal pomiarowych,
pozwalajacych na wykorzystanie zaawansowanych statystyk (szczegdtowe uwagi pojawig sie w recenzji
czesci metodycznej).

Nie mniej jednak na wszystkie postawione w pracy pytania badawcze Autor uzyskat odpowiedz, co
umozliwito osiagniecie celu dysertacji. Pozwala to pozytywnie oceni¢ ten aspekt dysertacji.

3. Ocena zakresu pracy, zrédet informacji i metod badawczych

Zarysowany problem badawczy, zdefiniowany cel oraz postawione pytania badawcze sprawiaja,
ze gtéwnym przedmiotem rozwazanh w rozprawie staly sie strategie wejscia polskich przedsiebiorstw na rynek
wietnamski, a wsréd nich nowa idea Inkubatora Przedsigbiorczosci (strategia miedzynarodowej inkubacji
przedsiebiorczosci) oraz kierunki zmian tych strategii w uwarunkowaniach umowy o wolnym handlu
podpisanej w 2020 r. pomiedzy UE a Wietnamem. Podmiot badan stanowili polscy przedsigbiorcy i ich
strategie a szczegblnie motywy wejscia na rynek wietnamski i czynniki wplywajace na ich ekspansje na tym
rynku. Zakres czasowy w warstwie empirycznej zostat wskazany przez Doktoranta i obejmowal okres
gromadzenia danych pomiedzy 22 marca a 7 maja 2023r. Wywiady pogtebione zostaly przeprowadzone
pomiedzy 10 kwietnia a 28 maj 2023r.

W dysertacji wyraznie wyodrebniono dwie czesci — teoretyczng i empiryczna. Dazac do realizacji celow
dysertacji i odpowiedzi na pytania badawczych Doktorant wykorzystat liczne Zrodia danych, zaréwno
o charakterze pierwotnym, jak i wtérnym. Przyjeta w pracy metodyka badan odzwierciedla temat rozprawy,
przyjete cele badawcze oraz odpowiadajace im pytania badawcze.




Teoretyczna czg$¢ rozprawy zostala przygotowana w oparciu o przeglad adekwatnej literatury
przedmiotu. Przywotana w rozprawie bibliografia obejmuje 475 wiasciwie dobrane krajowe oraz
zagraniczne pozycje literaturowe oraz 47 pozycje opracowan zamieszczonych w Internecie, ktore
odnosza sig do omawianej w dysertacji problematyki. Wykorzystana w dysertagji literatura odzwierciedla
aktualny stan wiedzy w przedmiocie pracy i odpowiada standardom $wiatowym zaréwno w zakresie
selekcji, wykorzystania, jak i przejrzystosci wywodu. Bardzo bogate studia literaturowe pozwolily
Doktorantowi usystematyzowa¢ pojecia z zakresu przedmiotowego, stworzyé teoretyczng podstawe
stawianych pytan badawczych, ktére w dalszej kolejnosci poddane zostaly analizie empiryczne;.

Proces badawczy przeprowadzony przez Dokforanta obejmowat analize typu desk research,
badania empiryczne ilosciowe oraz jako$ciowe, analize statystyczna i opracowanie wynikéw badan. Fazy
procesu badawczego zostaly przejrzyécie zaprezentowane w rozdziale trzecim (str. 127-136).

Badania empiryczne Autor zrealizowat w kilku etapach co zastuguje na podkreslenie i docenienie.
Doktorant w pierwszym etapie dokonat analizy istniejacych publikacji empirycznych dotyczacych badanej
problematyki, takich jak: raporty miedzynarodowych firm badawczych, artykuly opiniotworcze i
specjalistyczne w prasie branzowej, informacje zawarte na stronach ministerstw Polski i Wietnamu,
publikacje na stronach Banku Swiatowego oraz dane statystyczne zawarte na krajowych stronach
rzadowych. Pozwolito to Autorowi dokona¢ przegladu istniejacych badan empirycznych dotyczacych
ekspansji polskich przedsiebiorstw na rynki migdzynarodowe oraz scharakteryzowaé potencjat rozwojowy
rynku wietnamskiego,.

Dla realizacji celu gtbwnego i odpowiedzi na postawione pytania badawcze Autor zastosowat metode
ankietowg CAWI (Computer Assisted Web Interview) oraz wywiad poglebiony. Badania zostaly
skrupulatnie przygotowane i wykonane. Pierwszym krokiem bylo uzupeinienie bazy danych, czyli listy
polskich przedsigbiorstw wchodzagych na rynek wietnamski. Baza zostata utworzona w oparciu o liste
polskich przedsigbiorstw przekazang przez wiethamskie agencje rzadowe na poczatku 2022 r. Wstepna
lista obejmowala 362 polskie przedsigbiorstwa wraz z ich nazwami. Nastgpnie dokonano analizy
poszczegolnych przedsiebiorstw, aby uwierzytelnic ich funkcjonowanie. Pozwolito to Autorowi zbudowac
baze 280 przedsigbiorstw kwalifikujgcych sie do badania. Kolejnym krokiem byla konstrukcja
kwestionariusza ankiety, ktory zawierat 25 pytart zamknietych obejmujacych najwazniejsze zagadnienia
zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw na wiethamskim rynku. Proces pozyskiwania odpowiedzi
trwat od 22 marca 2023 do 07 maja 2023 i pozwolit Autorowi uzyska¢ 57 prawidiowo wypelnionych
kwestionariuszy zwrotnych. Sposéb doboru przedsiebiorstw do badania byt doborem celowym,
prawidiowo i skrupulatnie przeprowadzonym. Natomiast pewien niedosyt budzi sposéb doboru i pomiaru
zmiennych/cech/czynnikow zastosowany przez Autora. Po pierwsze motywy, zasoby, uwarunkowania
mierzone byly w skali porzadkowej. Pozwolifo to Autorowi na zastosowanie tylko bardzo prostych,
statystycznych miar, a czgstotliwo$¢ wskazan jest podstawowym miernikiem wykorzystywanym w
dysertacji. We wskazanym przypadku wnioskowanie powinno byé bardzo ostrozne. Mniejsza liczba
duzych przedsigbiorstw moze uzyskiwac wielokrotnie lepsze wyniki na rynku niz duza liczba malych
przedsigbiorstw a postugiwanie sie tylko czestotliwoscia wskazan moze prowadzié do mylnych wnioskow.
Zasadne byloby pokuszenie sig o miary pokazujace intensywno$¢ oddzialywania oraz ukazanie relacji
pomiedzy: np. zasobami a uzyskiwanymi wynikami na rynku przy zastosowaniu wskaznikow korelacji (dla
udowodnienia istniejace]j zaleznosci). Mozna powiedzie¢, Ze zaproponowane miary pozwolityby na
wygenerowanie bardziej wartosciowych wnioskow. Po drugie niedosyt budzi réwniez sposéb enumeracji
czynnikow (pozytywnych/negatywnych), motywéw, zasobow. Wprawdzie Autor przygotowat solidng
podstawe teoretyczna, jednakze skad pewno$é, ze takie wiasnie zasoby/motywy/czynniki sq
najistotniejsze’? Mozna w takim przypadku postuzyé sie sesja eksperckal metoda delficka, aby ustalié liste
aspektow najwazniejszych do badania z wykorzystaniem solidnej podstawy teoretycznej.




Drugq metoda, ktora Doktorant wykorzystat byta metoda wywiadu pogtebionego, ktéra Autor
zastosowat w pieciu przedsiebiorstwach wyselekcjonowanych z réznych sektoréw, o réznej wielkosci i
diugosci funkcjonowania na rynku. Wyselekcjonowane przedsigbiorstwa wydajg sie by¢ ciekawym
przypadkiem na opracowane case study na podstawie przeprowadzonych wywiadow, jednakze kryteria
selekcji przedsiebiorstw do wywiadu wydaja sie nie do konca klarowne.

Na podstawie wskazanych uwag mozna domniemywac¢, iz Doktorant rozpoczyna gromadzenie
do$wiadczen w zakresie prowadzenia samodzielnych badan empirycznych i jest w poczatkowej fazie
ksztattowania warsztatu naukowego, ktory moze by¢ rozwijany w dalszych etapach kariery.

Podsumowujac, pomimo zaprezentowanych uwag, moge stwierdzi¢, ze cel pracy zostat osiagnigty a
pytania badawcze uzyskaly swoja odpowiedz. Opracowane i zastosowane metody badawcze i narzedzia
badawcze zostaly poprawnie dobrane do celu dysertacji i w sposéb prawidtowy zastosowane.

4, Ocena struktury pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zostala napisana w jezyku angielskim. Sktada sie z
pieciu rozdziatow, wstepu, zakonczenia, spisu wykresow, schematow i tabel, bibliografii obejmujacej 475
pozycji zwartych (ksigzek i artykutow), 47 pozycji internetowych, streszczenia w jgzyku polskim oraz
czterech zatgcznikow prezentujacych: narzedzia badawcze wykorzystane w metodzie ankiety i metodzie
wywiadu pogtebionego zaréwno w jezyku polskim jak i angielskim oraz dwa zatgczniki charakteryzujace
Wietnam. Praca miesci sie na 315 stronach.

Zaproponowana struktura i objeto$¢ pracy odpowiada standardom przyjetym dla rozpraw doktorskich
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zasadniczo uktad pracy jest przejrzysty i logiczny. Od przyjetej
konsekwencji w budowie rozdziatow, odbiega rozdziat trzeci, ktory z uwagi na swoja matg objetos¢ mogtby
stanowi¢ pierwszy punk rozdziatu empirycznego (rozdzialu pigtego). Pomimo poprawnej struktury pracy,
rzuca sig w oczy fakt pewnej dysproporcji objeto$ciowej pomigdzy czgécia teoretyczna (obszerniejsza) a
cze$cig empiryczna dysertacii.

Zasadnicza cze$¢ rozprawy doktorskiej zostata poprzedzona wstepem, ktéry zawiera uzasadnienie
wyboru tematu, podstawowe obszary badawcze, cele, pytania badawcze, metody realizacji postgpowania
badawczego oraz krotka charakterystyke tre$ci poszczegoinych rozdziatow.

Teoretyczng cze$¢ pracy skladajaca sie z dwoch bardzo obszernych rozdziatow, stanowig
rozwazania Autora dotyczace problematyki procesu internacjonalizacii przedsiebiorstw oraz koncepcji
strategii wejécia na rynek miedzynarodowy jako czesci strategii internacjonalizacji. W przygotowaniu
cze$ci teoretycznej Autor wykorzystat krytyczny przeglad literatury jako jedng z metod zastosowanych w
dysertaciji.

W rozdziale pierwszym Doktorant skoncentrowat swojg uwage na problematyce internacjonalizacii
przedsiebiorstw, przedstawiajac rozne, definicyjne ujecia tego procesu, klasyfikacje, teorie oraz modele
internacjonalizacji.

W drugim rozdziale Autor przedstawit koncepcje strategii wejécia na rynek miedzynarodowy jako
cze$¢ strategii internacjonalizacji. W bardzo szczegétowy sposéb zostaly przedstawione poszczegoine
strategie wejscia na rynek migdzynarodowy, jako te najbardziej popularne i najczesciej wykorzystywane
przez przedsiebiorstwa. Istotng warto$cig dodang tego rozdzialu jest zaprezentowanie w nim strategi
migdzynarodowej inkubacji przedsigbiorczosci, ukazujac barki empiryczne zwigzane z poznaniem i
wykorzystywanie owej strategii i podkreslajac luke zarowno teoretyczna jak i empiryczng w tym zakresie.
Wiedza zaprezentowana w punkcie 2.5.1i2.5.2 rozdzialu drugiego jest w duzej mierze podstawa budowy
narzedzia badawczego — kwestionariusza ankiety. Ciekawa czgscig rozdziatu drugiego jest rowniez
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zaprezentowanie/przeglad istniejacych  badat  empirycznych  dotyczacych ekspansji  polskich
przedsigbiorstw na rynki miedzynarodowe.

Zarowno pierwszy jak i drugi rozdziat pracy to ciekawa, uporzadkowana czeéé teoretyczna,
zawierajaca niezwykle doglebnie przeanalizowang i w sposob klarowny zaprezentowana wiedze
dotyczaca strategii internacjonalizacji. Jest to cze¢, ktora niezwykle akcentuje | wyréznia skrupulatnosc
i doktadnos¢ Doktoranta jako badacza (cho€ jest to cecha, ktora uwidacznia sig w calej pracy).

Rozdziat trzeci pracy jest rozdzialem metodycznym. Autor prezentuje w nim cel gléwny i cele
szczegblowe pracy oraz postawione pytania badawcze. Opisuje rowniez metody badawcze uzyte w
dysertacji oraz sposéb ich wykorzystania. W rozdziale trzecim zostaly réwniez zaprezentowane
przedsigbiorstwa, ktore braly udziat w badaniu. Jest to rozdzial, ktéry zapewne porzadkuje prace i
koncepcje badawczg catej dysertacii. Jednakze mogiby to byé pierwszy punkt rozdziatu piatego, jako
wprowadzenie do czesci empiryczne;j.

Rozdziat czwarty to cze$¢ pracy poswiecona rynkowi wietnamskiemu. W rozdziale tym Doktorant
przedstawit ogélne informacje o Wietnamie i gospodarce w ujeciu historycznym wdrazanych zmian i
reform. Doktorant ukazat w nim relatywna atrakcyjno$é tego rynku ukazujac jego elastycznosé, odpormosé
na zréznicowane zmiany ale przede wszystkim jego potencjat w postaci generowanego popytu co ma
zasadnicze znaczenie dla przedsigbiorcow podejmujacych decyzje o wejsciu na ten rynek. W dalszej
czesci dysertacii zostata scharakteryzowana umowa o wolnym handlu zawarta w 2020 r. pomigdzy Unig
Europejska a Wietnamem EVFTA. Jest to istotna cze$¢ pracy podkreslajaca zasadnos¢ przygotowania
dysertacji z uwagi na dodatkowy czynnik podkreslajacy brak badan w zakresie strategii wejscia na rynek
wietnamski i ich zmian pod wplywem umowy EVFTA.

Rozdziat piaty to kwintesencja pracy badawczej Doktoranta. Jest to rozdziat powiecony prezentaci
wynikow badan empirycznych. W rozdziale tym zostaly przedstawione motywy ekspansji polskich
przedsigbiorcow na rynek wietnamski, glowne cechy wietnamskiego otoczenia biznesowego wplywajace
na jego atrakeyjnos¢ i ryzyko dziatania na tym rynku. Ciekawy réwniez wydaje sie punkt po$wiecony
zasobom jako determinantom ekspansji polskich przedsigbiorstw na rynek wietnamski, czynigc z nich
Kluczowy czynnik sukcesu na tym rynku. Zaprezentowane wyniki badar sg bardzo ciekawe, wazne z
punktu widzenia nowych uwarunkowan zwigzanych z umowa EVFTA i malo znanej strategii
migdzynarodowej inkubacji przedsigbiorczoéci. Jednakze niedosyt poznawczy i badawczy budzi Sposob
pomiaru wszystkich poznanych kwestii, o ktorych pisalam wczesniej w punkcie 3 recenzji. Zastosowane
skale porzadkowe pozwalajg na zastosowanie prostych statystyk i wyciaganie wnioskow na podstawie
czgstotliwosci wskazan. Wskazujac na waznosé czegos, powinnismy wskazaé z uwagi na kogo/co dana
kwestia jest wazna. |dentyfikacja takiej zaleznosci bylaby wartosciowa dla dysertacji. Prezentujac swego
rodzaju zalezno$ci pomiedzy uwarunkowaniami rynku wietnamskiego a rezultatami osigganymi przez
przedsigbiorstwa, czy ukazujac zalezno$ci migdzy posiadanymi zasobami a osiaganymi efektami
nalezatoby potwierdzi¢ owo domniemanie zaleznosci konkretnymi miarami statystycznymi. Domniemanie
zalezno$ci na podstawie czestotliwosci wskazan ukazuje potrzebe doskonalenia warsztatu badawczego
i moze by¢ punktem wyjscia do uzycia bardziej zaawansowanych miar. Z drugiej strony brak wyczerpania
tematu na gruncie pomiarowym otwiera nowe pole do dalszych, pogtebionych badar wspomnianych
kwestil. Bardzo wartoéciows, zastugujac na podkreslenie czescia rozdziatu piatego sa rekomendacje
sformulowane przez Doktoranta dotyczace sposobow internacjonalizacii dziatalnoéci przedsiebiorstw na
rynku wietnamskim.

Wskazane braki metodyczne nie zmniejszaja wartosci poznawczej prezentowanych wynikow badan.
Sg one bardzo ciekawe i warto$ciowe, szczegolnie dla 0sob podejmujacych decyzje zarzadcze zwigzane
z umiedzynarodowieniem dziatalnoéci i wykorzystaniem do tego rynku wiethamskiego. Zaprezentowane
w rozdziale empirycznym wyniki pozwalaja stwierdzic, iz cel dysertacji zostat zrealizowany. Ponadito,




pozwalajg one na odniesienie sie do sformutowanych przez Doktoranta pytari badawczych.
Przedstawione przez Pana mgr Cao Son Nguyén rozwazania i wnioski posiadajg walory poznawcze oraz
aplikacyjne.

Koncowy fragment rozprawy doktorskiej — zakorczenie zawiera syntetyczne podsumowanie procesu
badawczego, odnosi si¢ do poziomu realizacji celu oraz odpowiedzi na postawione pytania badawcze
oraz zawiera ogdlne wnioski z badan i ciekawe rekomendacie.

Podsumowujac, przyjeta konstrukcja rozprawy doktorskiej wraz z postawionymi celami oraz
pytaniami badawczymi powoduije, iz Doktorant konsekwentnie realizuje swoje zalozenia i mimo, Ze nie
ustrzegt sie pewnych btedéw zwlaszcza metodycznych, wyjasnia wiele istotnych kwestii dotyczacych
motywow wejscia na rynek wietnamski, uwarunkowar zewnetrznych funkcjonowania na tym rynku i ich
zmian pod wplywem umowy EVFTA, najistotniejszych zasobow, kluczowych dla funkcjonowania na rynku
wietnamskim. Dysertacja moze wiec by¢ pewng wskazowka dla osob podejmujacych decyzje zarzadcze
czy i w jaki sposob rozwija¢ dziatalno$¢ na rynku wietnamskim.

5. Ocena wymogow formalnych

Tres¢ dysertacji wskazuje, Ze Doktorant zasadniczo prawidiowo operuje pojeciami z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakoSci. Formalna strona rozprawy jest poprawna i zastuguje na pozytywna ocene.
Omawiane przez Autora pojecia i zjawiska zostaly zaprezentowane w sposob umiejetny, przystepny i
skrupulatny. Doktadno$é wywodoéw, glebokosé analiz, docieranie do szczegotow jest wyrdznikiem
tej pracy i zastuguje na podkreslenie. Rozwazania przedstawione w pracy cechuje poprawno$c
wnioskowania oraz interpretacji wynikow. Konstrukcja rozprawy doktorskiej réwniez nie budzi zastrzezen.
Praca jest logiczna i posiada wszystkie wymagane dla rozprawy doktorskiej czesci. Na podkreslenie
zasluguje rowniez zawarta na kofcu pracy cze$¢ dotyczaca ograniczen badawczych (limitations), z
ktorych Autor zdaje sobie sprawe i ktdre moga wskazywac kierunki dalszych usprawnien badawczych.

6. Konkluzja recenzji

Rozprawa doktorska Pana mgr Cao Son Nguyén pt. ,Entry strategies of Polish enterprises into
the Vietnamese market under the conditions of the European Union — Vietnam Free Trade Agreement
(EVFTA)" napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Jana Jezaka oraz promotora pomochiczego
dr. Grazyny Kedzi na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego, nalezy uznaé za oryginalne
rozwigzanie problemu z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci, wskazujace na umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia przez Doktoranta pracy naukowej. Otrzymane rezultaty poznawcze
potwierdzaja, iz Autor rozprawy posiada ogodlna wiedze teoretyczng oraz kompetencje badawcze
wymagane na stopien doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Moja pozytywna ocena pracy
Pana mgr Cao Son Nguyén wynika z:

- Umiejgtnoéci dobrania i sformufowania ciekawego, doktorogennego tematu dysertacji, wpisujacego sie w
luke teoretyczng i empiryczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

- umiejetno$ci prawidlowego sformutowania celu dysertacji oraz problemu badawczego,

- oparcia prezentowanej w dysertacji dyskusji na bogatej, dobrze wyselekcjonowanej literaturze i danych
ze zrodet pierwotnych, umozliwiajacych realizacje celéw dysertacji oraz odpowiedz na postawione pytania
badawcze,

- zastosowanej metodyki badan, potwierdzajacej kompetencje Doktoranta w zakresie formulowania pytan
badawczych, doboru i projektowania narzedzi badawczych oraz analizy i interpretacji uzyskanych wynikow,




- wykorzystania przez Doktoranta odpowiednich metod analizy danych w prawidlowy sposéb,

- wkiadu rozprawy doktorskiej w teorie i praktyke dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci poprzez wskazanie
szeregu teoretycznych i praktycznych implikacji prowadzonych badan,

- oceny struktury pracy oraz jezyka, wskazujacych zdolno$¢ Autora do komponowania prac naukowych,

- posiadania zdolnosci do ekspansji poza uzyskany material empiryczny, co wskazuje na umiejetnosé
Doktoranta wykraczania poza ustalone ramy okreslone w dysertacji, formutowania kolejnych celéw
badawczych, dostrzegania obszaréw aplikacji wynikow badaf oraz rozpoznawania ewentualnych
niedoskonato$ci w pracy badacza, ktére posiada kazda praca naukowa.

Zgromadzone w trakcie realizacji badan empirycznych doswiadczenia z pewnoscig umozliwig
dalszy rozwoj warsztatu naukowego przyszlych projektow badawczych.

Biorac pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny, stwierdzam, iz recenzowana przeze mnie
rozprawa doktorska Pana mgr Cao Son Nguyén pt. ,Entry strategies of Polish enterprises into the
Vietnamese market under the conditions of the European Union - Vietnam Free Trade Agreement
(EVFTA)" napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Jana Jezaka oraz promotora pomocniczego
dr. Grazyny Kedzi, speinia warunki okreslone w art. 178 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce
z dnia 20 lipca 2018r. (Dz.U. 2018, Nr 65, poz. 1668). W zwiazku z powyzszym rekomenduje o przyjecie
pracy mgr Cao Son Nguyén przez Komisje Uniwersytetu Lodzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Monika Chodorek
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