UNIWERSYTET
WSB MERITO
TORUN

Torun, 13.05.2024r.

Dr hab. Monika Chodorek, Prof. Uniwersytetu WSB Merito
Instytut Zarzadzania

Wydzial Finanséw i Zarzadzania

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu

Recenzja rozprawy doktorskiej
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1. Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawg napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczacej Komisji
Uniwersytetu £odzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci Prof. dr hab.
Ewy Walinskiej, z dnia 07.03.2024 r., informujace o powierzeniu mi przez Komisje Uniwersytetu
L 6dzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci roli recenzenta.

Podstawg prawng dla prowadzonego postepowania jest art. 187 ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018r. (Dz.U. 2018, Nr 65, poz. 1668), w mys! ktérego: , rozprawa
doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne’, a ,przedmiotem rozprawy
doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikow wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne
dokonanie artystyczne”.

Majac na uwadze wymagania ustawowe stawiane rozprawom doktorskim, przy ocenie dysertacji mgr
Renaty Stefaniuk uwzgledniono nastepujace kryteria:

e dla oceny ogélnej wiedzy teoretycznej Doktorantki: znaczenie poruszanej w rozprawie
problematyki, jako$¢ dokonanego przegladu literatury zagadnienia (obszernosc,
szczegblowose, aktualnose, systematyzacja, krytyka/dyskusja) i plynace z niego wnioski,
trafnos¢ dostrzezonych luk i probleméw badawczych oraz konstrukcii struktury rozprawy;

o dlaoceny umiejgtnosci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej:
poprawno$¢ w sformutowaniu celow oraz problemu badawczego, procedury oraz metodyki
badawczej, czytelnosci opisu wynikéw badan, jakosci warsztatu badawczego;




e dla oceny oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania wynikow
wlasnych badan naukowych: unikalno$¢ autorskiego sposobu rozwigzania problemu
badawczego, przydatno$¢ dla akademikow i praktykéw gospodarczych wnioskow i
rekomendacji z przedstawionych badan (trafnos¢, szczegdlowosé, aktualnosé).

2. Ocena ogblnej wiedzy

Koncepcja rozprawy doktorskiej mgr Renaty Stefaniuk odwoluje sie do waznego na gruncie teorii, a
szczegblnie praktyki zarzadzania, zagadnienia efektywnoéci tadu korporacyjnego w polskich spétkach
Skarbu Parstwa oraz znaczenia rad nadzorczych w tym zagadnieniu. Dzialalno$¢ spotek z udziatem
Skarbu Parstwa jest bardzo istotna, poniewaz cel ich dziatalnosci jest szerszy niz podstawa
ekonomiczna. Wigze sie z realizacjg interesu publicznego, ktéry jest utozsamiany z pojeciem dobra
wspdlnego. W Polsce spotki z udzialem Skarbu Paristwa do$¢ wyraznie eksponujg i zaznaczajg swojg
dziatalnos¢ w ten sposaéb, e sg one przedmiotem obrotu na rynku publicznym, odpowiadajac za znaczng
cze$¢ kapitalizacji polskiego rynku kapitatowego. Odgrywajg one strategiczna role w rozwoju gospodarki
i konkurencyjnosci kraju. Stad mechanizmy zwigkszajace kontrole nad dzialalnoscig przedsiebiorstw
odgrywajq istotng role w systemie nadzoru korporacyjnego a efektywno$¢ ich tadéw korporacyjnych jest
szczegolnie istotna, Ma ona bezpo$redni wplyw na ich rentownos$¢, zréwnowazony rozwdj oraz zaufanie
zardwno inwestoréw, jak i pozostalych interesariuszy.

Tematyke podjeta w pracy nalezy w zwigzku z powyzszym uznac za trafnie dobrana, waznq i bardzo
aktualna. Jej dobdr Swiadczy o duzej wiedzy i dobrym rozeznaniu Doktorantki w aktualnych problemach
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Nalezy podkresli¢ oryginalno$¢ podjetego problemu badawczego, bowiem
Doktorantka dostrzegta brak jednoznacznej interpretacji zagadnienia tadu korporacyjnego, ktére w Polsce
funkcjonuje od trzydziestu lat. Tlumaczy zjawisko z wykorzystaniem teorii agencii, teorii nieobecne;
wiasnosci jak rowniez innych teorii w kontekScie organizacji i dziatania firmy, szczegblnie z
uwzglednieniem tych, kiére sg zwigzane z prawami wlasnosci i zarzadzaniem nimi w zakresie
racjonalnego gospodarowania zasobami i zapewnienia ich efektywnosci. Na podstawie krytycznego
przegladu literatury Doktorantka stwierdza, iz kompetencje rad nadzorczych mogg mie¢ wplyw na
kreowanie efektywnego zarzadzania spotkami Skarbu Panstwa, pod warunkiem, ze korzystajg one z
przypisanych im praw i obowigzkéw w trakcie realizacji swoich funkcji. Stwierdza, Zze w literaturze nie
wskazuje sie przyczyn niewykorzystania kompetencji ani sposobéw poprawy realizacji zadan rad
nadzorczych, ktore moglyby wspomoéc zarzad w tworzeniu poprawnie funkcjonujgcego tadu
korporacyjnego. Doktorantka stwierdza, iz wyraznie brakuje opracowan naukowych na temat wplywu
nadzoru na réwnowazenie interesow i relacji organéw spotki. Autorce dysertacii nie udato sie dotrze¢ do
badan pos$wigconych wplywowi kompetencji rad nadzorczych na ksztaltowanie efektywnego tadu
korporacyjnego. W obszarze samych kompetencji rad nadzorczych i ich efektywnego dziatania lub
ksztaltowania efektywnego tadu korporacyjnego zakres badan jest réwniez niewielki. Swiadczy to o
istniejacej w teorii i praktyce luce badawczej. Zatem podjety w dysertacji temat wpisuje sie w te luke.
Zaproponowane przez Doktorantke, w oparciu o przeprowadzony szeroki, autorski przeglad literatury
przedmiotu holistyczne podescie do zagadnienia, ma szanse znacznie zminimalizowaé zidentyfikowang
luke zaréwno na gruncie teoretycznym jak rowniez empirycznym.

W dysertacji wykorzystano 337 trafnie dobranych pozycji literaturowych, zaréwno krajowych, jak i
zagranicznych. Wykorzystane pozycje odpowiadajg podstawowym standardom w zakresie selekgi




zrddet, a sposob ich wykorzystania jest satysfakcjonujacy. Poddajac szczegolowej analizie wykorzystane
pozycije literaturowe mozna stwierdzic, iz pozycji polskojezycznych wykorzystano 169, aktéw prawnych
polskojezycznych 15, pozycji zagranicznych 109, pozycji zagranicznych okreslonych mianem ,inne” 20.
W Zrodtach internetowych mieszczg sie 24 pozycje, ktére odnoszg sie do omawianej w dysertacji
problematyki (duzo fatwiej byloby przytoczy¢ te statystyke, gdyby Autorka ponumerowata Zrédia
bibliograficzne). Mozna zauwazy¢, iz zrodta polskojezyczne przewazajg nad Zrodtami anglojezycznymi,
co moze prowadzi¢ do watpliwosci poziomu analizy literatury Swiatowej. Jednakze trzeba pamietaé, iz
tematyka dysertacji oparta jest istotnie o uwarunkowania krajowe w tym, gospodarcze, polityczne i
prawne, stad potrzeba odniesienia sie przede wszystkim do opracowan krajowych. Wykorzystana w
dysertacji literatura odzwierciedla aktualny stan wiedzy w przedmiocie pracy i odpowiada standardom
Swiatowym zaréwno w zakresie selekcji, wykorzystania, jak i przejrzystosci wywodu. W kwestii tej mozna
rowniez wychwyci¢ pewne uchybienia tak jak np. brak peinej charakterystyki przypisu (Bozkurt T, pozycja
bibliograficzna 38), wykorzystywanie Wikipedii jako zrodia wiedzy (np. przypis 419 i 420), czy okreslanie
zrodta w czesci teoretycznej (pod rysunkami, wykresami czy tabelemi) jako opracowanie wtasne (co nie
jest zgodne z prawdg, z uwagi na fakt, iz przytoczone opracowania zostaly stworzone przez Autorke na
podstawie konkretnych pozycji literaturowych, do ktérych nalezatoby sie odniesc). By¢é moze jest to
kwestig braku uwaznosci, lub zaloZenia, iz jesli o pewnych kwestiach pisato sie wczesniej to nie trzeba
pokazywaé¢ ponownie tego samego zrédia.

Jednakze wymienione bledy nie umniejszaja ogoinej pozytywnej oceny tej czesci dysertacji i mozna
stwierdzi¢, iz bibliografia stanowi solidne zaplecze teoretyczne, adekwatne dla poziomu rozprawy
doktorskiej z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci i odzwierciedla aktualny stan wiedzy w przedmiocie
rozprawy. Umozliwia réwniez poprawnie zaplanowa¢ proces badawczy (jego etapy, metody i narzedzia )
ukierunkowany na okreslenie powiazan pomiedzy rolg rad nadzorczych a efektywnoscig ladu
korporacyjnego w spétkach Skarbu Panstwa, okre$lenie bledéw popetnianych przez rady nadzorcze oraz
wskazanie dziatan, ktore moga przyczyni¢ sie do poprawy pracy rad nadzorczych.

Proces ten ma swoje odzwierciedlenie w okre$lonej strukturze dysertacii. Praca sklada sie z czterech
rozdzialow, wstepu, zakoriczenia, bibliografii, aktéw prawnych i tzw. innych pozycii, spisu rysunkéw, tabel
oraz zalacznika prezentujacego kwestionariusz ankiety. Praca miesci sie na 303 stronach i zostata
napisana w jezyku polskim.

W pracy mozna wyodrebni¢ czg$¢ teoretyczna, metodyczng oraz empiryczna. Do czesci teoretycznej
nalezq rozdzialy 1, 2 oraz 3, cze$é metodyczna zostala polaczona z czeécig empiryczng | zawarta w
rozdziale 4. Moze si¢ wydawaé, ze uklad pracy nie jest symetryczny (czes$¢ teoretyczna dominuje nad
czescig empiryczna). Jednakze biorac pod uwage liczebno$¢ stron poszczegoinych czesci mozna
stwierdzi¢, ze sg one proporcjonalne, tzn. poréwnywalne liczebnie. Cze$¢ teoretyczna to 118 stron,
natomiast cze$¢ metodyczna wraz z czeScig empiryczng to 133 strony. Tre$¢ rozprawy przygotowano w
sposob wyczerpujacy, poprawny merytorycznie oraz uporzadkowany. Zaproponowana struktura i
objeto$C pracy odpowiada standardom przyjetym dla rozpraw doktorskich w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Zasadniczo uklad pracy jest przejrzysty i logiczny. Stad strukture i poziom
recenzowanej pracy oceniam pozytywnie. Od strony formalnej rozprawa réwniez przygotowana jest
prawidlowo. Wszystko powyzsze pozwala mi stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska prezentuje wysoka,
0going wiedze Doktorantki, adekwatng dla osoby ubiegajacej sig 0 nadanie stopnia doktora w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci, a wigc spetiony jest pierwszy z wymienionych na wstepie warunkow.




3. Ocena umiejetno$ci w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Cele pracy (glowny i szczegblowe), problem badawczy oraz hipoteze Doktorantka przedstawita we
wstepie do pracy oraz punkcie 4.1 rozdzialu czwartego. Cel glowny pracy zostat okreslony jako
,okre$lenie roli rad nadzorczych w procesie kreowania efektywnego tadu korporacyjnego spotek Skarbu
Panstwa’. Konkretnie Autorka dysertacji zalozyla skupienie sie na ,analizie i okresleniu wplywu
kompetenciji rad nadzorczych na ten proces”. Odnoszag sig do gtownego celu mozna stwierdzic, iz w swej
pierwotnej postaci cel glowny zostal sformutowany prawidiowo. Jest to bardzo ambitny cel i bardzo
wymagajacy z uwagi na trud operacjonalizacji pojecia ,efektywny fad korporacyjny”. Samo stowo
efektywnos¢ jest ryzykowne z uwagi na fakt, iz zawiera w sobie wiele miar, ktére nalezatoby ocenia¢ w
sposob zintegrowany (skuteczno$¢, sprawnos¢, ekonomiczno$é...). Wyzwaniem w mojej opinii staje sie
operacjonalizacja pojecia ,efektywny fad korporacyjny” i tu pojawia sig pewien niedosyt (o czym w dalszej
czesci recenzji). Poglebione wyjasnienie celu gldwnego Autorki nie jest trafione, poniewaz analiza nie jest
celem tylko drogg prowadzacq do celu, czyli na podstawie dziatan analitycznych mozna oceniaé
znaczenie czego$, w tym przypadku kompetencji rad nadzorczych. Dla realizacji celu gtownego zostato
sformutowanych siedem celéw szczegdtowych. Ich sformutowanie jest poprawne.

Autorka pracy sformutowala réwniez problem badawczy o nastepujacej tresci ,zbadanie powigzan
miedzy rolg rad nadzorczych a efektywnoscig tadu korporacyjnego w spolkach Skarbu Parstwa’.
Nalezaloby skorygowa¢ w sformutowanym problemie stowo ,zbadanie” na ,okreslenie”. Nie
przeprowadza sie badania dla badania. Poza tym opracowania naukowe ukazujg, iz , problem badawczy
to w rezultacie stan naszej niewiedzy w obrebie danej wiedzy". Niewiedza ta musi mie¢ charakter
obiektywny. Formutujac problem badawczy nalezy pokazac, dlaczego na takie pytanie badasz szuka
odpowiedzi. Wprawdzie Autorka w czesci teoretycznej ukazuje brak opracowan w kwestiach znaczenia
rad nadzorczych, pomiaru tego znaczenia czy pomiaru efektywnosci tadu korporacyjnego. Jednakze
czytajac opracowanie ma sie wrazenie rozproszenia tresci, ktore pozwalajg wysnuc taki problem. Autorka
powinna wspomnie¢ skad i dlaczego wyprowadzita konkretny problem badawczy.

W dysertacji pojawia sie rowniez sformutowana hipoteza badawcza, ktéra brzmi ,wigksza aktywna
rola rad nadzorczych przeklada sie na wyzszg efektywno$¢ tadu korporacyjnego w spotkach Skarbu
Panstwa”. Tu pojawia sie pytanie, co jest zrodlem tak sformutowanej hipotezy? Jakie publikacje,
opracowania pozwalajg wysnu¢ takg hipoteze? W pracy powinien pojawi¢ sie logiczny wywod
pozwalajacy na jej sformufowanie. Odczuwa sie pewien niedosyt w zakresie podstaw teoretycznych
dotyczacych sformulowania hipotezy.

Nasuwa sie réwniez pytanie o spojnos¢ sformutowanych celéw szczegolowych z postawionym
pytaniem badawczym. Czy okreslenie powigzan pomigdzy rolg rad nadzorczych a efektywnoscig tadu
korporacyjnego w spétkach Skarbu Panstwa jest tozsame z okre$leniem wptywu gremium nadzorczego
na ksztaltowanie efektywnego zarzadzania spotkami, rbwnowazenie relacji organow spotek Skarbu
Panstwa oraz rownowazenie intereséw organdw spotek Skarbu Panstwa? Te stwierdzenia wynikajg z
postawionych celéw szczegdlowych. Pojecie wplywu wskazuje na konkretny kierunek relacji natomiast
okreslenie powigzan tych relacji nie kierunkuje. Chciatabym, aby Doktorantka do tego odniosta sie
podczas obrony.




Aby osiagna¢ zamierzony cel pracy doktorskiej i uzyska¢ odpowiedZz na postawiony problem
badawczy oraz zweryfikowa¢ hipoteze badawcza Doktorantka wykorzystala zaréwno wiéme jak i
pierwotne Zrédta danych. Dla pozyskania danych pierwotnych zaprojektowata wieloetapowy proces
badawczy, w ktorym wykorzystala zaréwno jako$ciowe jak i iloéciowe metody badawcze. W pierwszym
~ etapie Autorka przeprowadzita analize pismiennictwa, w oparciu o ktérg sformutowata problem badawczy
i jak domniemuje postawita hipoteze badawcza. W drugim etapie postepowania badawczego dokonala
doboru metod badawczych i przeprowadzita oparte o triangulacje metod badawczych, autorskie badania
empiryczne. Badania zasadnicze poprzedzono badaniami pilotazowymi, ktére sg integralng czescig
catego procesu badawczego. Pozwolity sprawdzi¢ poprawno$¢ oraz adekwatno$¢ opracowanych pytan i
dostosowaé ich sformutowanie do zasadniczej proby badawczej czyli czionkéw rad nadzorczych i
zarzadow spotek Skarbu Panstwa.

Eksploracje ilosciowe w formie ankiet wykonano dwa razy. Przed badaniem wiasciwym
przeprowadzono eksploracyjne badanie na probie celowej na potrzeby okreslenia czynnikow i zmiennych,
ktore postuzyty do analizy w badaniu wiasciwym. Badanie to przeprowadzono na poczatku roku 2021
(100 obserwacii). W drugim badaniu udziat wzigto 311 0séb, 238 z gremium nadzorczego i 121 czionkow
organu wykonawczo-zarzadzajacego. Etap drugi obejmowat dobér proby reprezentatywnej, zmiennych
do modelu, danych dla polskiego rynku kapitalowego spdlek Skarbu Panstwa, jak réwniez sposob
badania. Ustalono zmienng niezalezng kompetencje rad nadzorczych” i zalezng ,efektywny fad
korporacyjny”. Opracowanie kwestionariusza dotyczacego kompetencji rad nadzorczych spétek Skarbu
Panstwa poprzedzono badaniem pilotazowym z kilkoma przedstawicielami kazdej grupy badanej proby
reprezentatywnej, co pozwolito na weryfikacje jej trafnosci i rzetelnoéci. Dowodzi to duzej staranno$ci
Doktorantki w przeprowadzeniu rzetelnych badan empirycznych. Kwestionariusz ankiety zostaf rozestany
roznymi  kanatami  komunikacyjnymi. Wykorzystano tradycyjny kwestionariusz  przekazywany
respondentom osobiécie podczas spotkan z nimi, kwestionariusz ankiety internetowej z linkiem wystanym
do wybranej grupy badanych (CAPI) oraz kwestionariusz ankiety wystany drogg e-mailowa. Kolejny etap
obejmowat zebranie wypelnionych kwestionariuszy ankietowych i opracowanie wynikow, ktore
zobrazowaly potrzebe bardziej skrupulatnego zbadania omawianego zagadnienia w ramach
indywidualnych wywiadow. Doktorantka zaprezentowata na rysunku 4.2. model teoretyczny realizacji
badan empirycznych, w ktérym pokazuje ze etap drugi to ustalenie problemu, celu oraz hipotezy.
Natomiast w opisie rysunku 4.2 Doktorantka wskazuje, iz model ten stanowit baze do skomponowania
hipotezy rozprawy doktorskiej (str.137). Nie jest to spéjne i bardzo prosze o wyjasnienie zaleznosci
zaprezentowanych na rysunku z opisem pod rysunkiem.

Do badania zalezno$ci miedzy zmiennymi zastosowano test chi-kwadrat Pearsona, ktory porownuje
obserwowane czestosci z teoretycznymi oczekiwaniami czestosci w celu okre$lenia, czy istnieje istotna
statystycznie zaleznos¢ miedzy zmiennymi okreslonymi w badaniu. Model badajacy wartosc testu chi-
kwadrat Pearsona jest wykorzystywany w kontekécie analizy tabeli kontyngencii, a warto$¢ testu pozwala
na domniemanie zaleznoéci. Czyli im wieksza warto$¢ testu, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze
istnieje zalezno$¢ miedzy zmiennymi, pamietajac, ze wyniki testu nie implikuja zwigzku przyczynowego,
a jedynie zwigzki statystyczne migdzy zmiennymi.

Przedstawiona logika procesu badawczego nie budzi kategorycznych zastrzezen i oceniam go
pozytywnie. Doktoranta sprawnie operuije literaturg przedmiotu. Teoretyczna cze¢ rozprawy to ciekawe
studia literaturowe, ktore pozwolity Doktorantce stworzy¢ teoretyczne to dla problemu badawczego, ktory
w dalszej kolejnosci poddany zostal analizie empirycznej (rozdziat 1,2,3). W czesci empirycznej
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Doktorantka zaprezentowata metodyke badania oraz wyniki badan wiasnych, jak rowniez wyciggnela
wnioski, co pozwolito na realizacje celu giéwnego i celow szczegdlowych rozprawy doktorskiej. Jak to
Doktorantka stwierdzita — zastosowane metody przyczynily sie do kompleksowego ujecia podjetego
problemu badawczego. Jednakze pewne kwestie opisanego procesu badawczego budzg niedosyt i moje
- walpliwosci. Pierwsza z nich jest operacjonalizacja zmiennych. Czytajac prace ma si¢ wrazenie, ze
Doktorantka operuje pewnymi pojeciami zamiennie (efektywno$¢ zarzadzania spotkami a efektywnosé
fadu korporacyjnego). Sq to odmienne pojecia i nawet jezeli Doktorantka uzywa ich zamiennie nie
wyjasnia klarownie pojecia efektywnosci zarzadzania. Dla przejrzystosci badania nalezatby dokonaé
klarownej operacjonalizacji kompetencji rad nadzorczych oraz operacjonalizacji efektywnego fadu
korporacyjnego. Dla tego procesu istotny jest rozdzial trzeci, w ktorym Autorka wskazuje jakie
kompetencje sq szczegbinie wazne dla rad nadzorczych oraz analizuje podejécia do pojecia ,efektywny
tad korporacyjny". Mozna domniemywac, ze do waznych kompetencji rad nadzorczych zaliczyta
kompetencje pozwalajgce sprawowa¢ czlonkom rad konkretne funkcje takie jak: kadrowe, motywacyjno-
doradcze, strategiczne. Mozna réwniez domniemywac z opisu celéw szczegdlowych, ze Autorka roziozyta
pojecie efektywnego tadu korporacyjnego na: efektywne zarzadzanie spotkami Skarbu Panstwa,
rownowazenie relacji organéw spolek Skarbu Parstwa oraz rownowazenie interesow organéw spolek
Skarbu Panstwa. W rozdziale trzecim bardzo ciekawie Doktorantka pokazuje rézne ujecia, podejécia do
wyjsciowych poje¢, jednakze zabraklo moim zdaniem klarownego podsumowania i enumeracji, co w
ramach pracy doktorskiej na potrzeby realizacji jej celu zawieraja pojecia w ramach zmiennej niezalezne;
i zmiennej zaleznej. W takich kwestiach nie powinno by¢ niedomowien.

Druga kwestia to potwierdzenie istotnoéci wplywu wybranych zmiennych na rozpatrywane
zagadnienie (str. 141). Zastosowane przez Doktorantke miary statystyczne jak wcze$niej Autorka sama
zauwazyla pozwalajg okre$lic czy migdzy zmiennymi wystepujg zaleznosci. | te zaleznosci zostaly
ukazane. Nie pokazuja jednak i nie pozwalajg na okreslenie wplywu zmiennej na zmienna, Wplyw ukazujg
miary regresji, ktore pozwalaj ocenia¢ kierunek i site oddzialywania zmiennych. W prezentowanych
analizach takie miary nie zostaly zastosowane, w zwiazku z tym nalezaloby wyeliminowac stowo ,wplyw”
z celow pracy. Owy wplyw Autorka starafa sie rowniez wykaza¢ realizujac badania jakosciowe (wywiady
pogtebione). Tak prezentowany jest rowniez cel tych badan. Jednakze znow na podstawie opinii
dwunastu respondentéw mozna domniemywaé tylko o znaczeniu (roli) czionkéw rad nadzorczychfich
kompetencii dia efektywnego fadu korporacyjnego, mimo iz Autorka o ten wplyw pytata. Wnioskowanie
na podstawie opinii matej, wybranej grupy osob w takich sytuacjach musi by¢ bardzo ostrozne. Tu nasuwa
sig rowniez pytanie o liczebno$¢ grupy osob w wywiadzie pogtebionym. Z czego wynika liczba dwunastu
przeprowadzonych wywiadow pogtebionych?

Podsumowujac proces badawczy, mozna stwierdzi¢, iz pomimo pewnych uwag, wydaje sie
poprawny, prowadzacy do realizacji zalozonego celu i odpowiedzi na problem badawczy. Z jeden strony
nasuwa sig¢ wniosek, iz realizacja tak ambitnego celu wymagalaby ujecia modelowego i zastosowana
zaawansowanych miar statystycznych. Z drugiej strony Autorka pokazuje, ze podchodzi do
prezentowanych zagadnien z réznych punktow widzenia, stara sie poprzez wieloetapowy proces
badawczy potwierdza¢ domniemane wnioski, co zastuguje na pozytywna ocene i pokazuje réwniez
umiejetnos¢ poszukiwania roznych drog realizacji celu. Doktorantka jest na poczatku swojej drogi
naukowej, ksztattujac i rozwijajac swoj warsztat naukowy. Dlatego tez wskazane braki metodyczne nie
zmniejszajg warto$ci poznawczej prezentowanych wynikow badan. Sa one bardzo ciekawe i wartoéciowe.
Odnoszg sig one do sformulowanych celéw i problemu badawczego. Zaprezentowane w rozdziale




empirycznym wyniki pozwalajg stwierdzi¢, iz cel dysertacji zostat zrealizowany. Ponadto, przedstawione
przez Panig mgr Renate Stefaniuk rozwazania i wnioski posiadajg walory poznawcze oraz aplikacyjne.
Doktorantka rowniez wspiera sprawnie swe opracowanie autorskimi zestawieniami w formie tabel (6),
rysunkéw (76) oraz zalgcznika, ktdre podnoszg czytelnos¢ przeprowadzonych wywodow.

Generalnie, zarbwno przyjeta procedura badawcza, jak i metodyka sg adekwatne dla tematu
rozprawy, problemu badawczego oraz przyjetych celéw. Badania zaréwno teoretyczne, jak i empiryczne
zaplanowano i przeprowadzono poprawnie. Zebrane wyniki opisano czytelnie, a oparte na nich
wnioskowanie nie budzi wigkszych zastrzezen. Dlatego tez, mimo pewnych uwag, moja ostateczna ocena
tego obszaru jest pozytywna.

Wszystko powyzsze pozwala stwierdzi¢, iz rozprawa doktorska wykazuje umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke, adekwatng dla osoby ubiegajacej sie 0 nadanie stopnia
doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci, a wigc spetniony jest drugi z wymienionych na wstepie
warunkow.

4. Ocena oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania wynikow
badan naukowych

Doktorantka w sposdb czytelny rozwigzala postawiony na wstepie dysertacji oryginalny, ambitny
problem badawczy. Przeprowadzone w dysertacji prace umozliwily Jej realizacje sformutowanych celow
pracy oraz odpowiedz na postawiony problem badawczy. Doktorantka w sposéb czytelny i poprawny
skonstruowala proces badawczy, dobrala metody i narzedzia badawcze i na podstawie zebranego
materialu wyciagneta prawidtowe wnioski. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze uzywajac miar, ktére nie
pozwalajg w sposdb bezposredni okreslic wptywu zmiennych, Doktorantka wnioskowata w sposéb
ostrozny, uzywajac bezpiecznych sformutowan np. ,...moze Swiadczyé’, ,....moze przyczynié sig” (np.
str. 168, 212). Jest to prawidlowe i Swiadczy o odpowiedniej $wiadomosci badawczej Doktorantki.
Uzyskany materiat badawczy zostat rowniez odpowiednio zwizualizowany, co znaczaco podnosi odbior
przekazywanych informacji. Wnioski z badan majg wartos¢ poznawcza i aplikacyjng. Doktorantka
wykazala sie umiejetnoscig zbierania danych, umiejetnoscig doboru warsztatu badawczego, oraz dobrym
warsztatem redakcyjnym.

Jednocze$nie w mojej opinii, zaproponowane przez mgr Renate Stefaniuk autorskie rozwigzanie
okre$lenia roli rad nadzorczych w kreowaniu efektywnego fadu korporacyjnego spdlek Skarbu Pafistwa
(okreSlenie znaczenia gremium nadzorczego w efektywnym zarzadzaniu spdtkami Skarbu Parstwa, ich
wplywu na rownowazenie relacji oraz interesow organdw spodlek Skarbu Panstwa, wskazanie
najczestszych bledow popelnianych przez rady nadzorcze oraz okreslenie dziatan, ktbre moga przyczynié
sie do poprawy pracy rad nadzorczych), a takze praktyczne rekomendacje dla funkcjonujacych w Polsce
spolek Skarbu Panistwa stanowig nowatorski, a przy tym wartosciowy wkiad w rozwéj nauk o zarzadzaniu
i jakosci.

Przedstawione argumenty pozwalajg mi stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska stanowi oryginaine
rozwigzanie problemu naukowego oraz oryginalne rozwigzanie w.zakresie zastosowania wynikow badan
naukowych w sferze gospodarczej i spolecznej adekwatne do wymagarn stawianych osobom ubiegajacym
sie 0 nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, a wiec spetniony jest trzeci z
wymienionych na wstepie warunkow.




