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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Drzazgi
pt. ,Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci w formie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich w Polsce” napisanej pod

kierunkiem naukowyin promotora dr hab. Renaty Lisowskiej, prof. UL

I. Podstawa formalna

Podstawg formalng do sporzgdzenia recenzji pracy doktorskiej jest Ustawa z dnia 20 lipca
2018r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742 ze zm.), §5 ust. 5-7
Regulaminu okreslajgcego szczegotowy tryb postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
i doktora habilitowanego w Uniwersytecie Ldédzkim (uchwala nr 660 Senatu UL z dnia
27.01.2020r.) oraz pismo z dnia 14 lipca 2023r. od Przewodniczacej Komisji UL do spraw stopni
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoéci, prof. dr hab. Ewy Walinskiej, dotyczace
uchwaty ww. Komisji UL z dnia 3 lipca 2023r., powolujgcej mnie na recenzenta w przewodzie

doktorskim mgr Agnieszki Drzazgi.
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Recenzja zostata opracowana na potrzeby prowadzonego na Uniwersytet L.odzki przewodu
doktorskiego o nadanie mgr Agnieszce Drzazdze stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych,

w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

I1. Ocena wyboru tematu i ukladu rozprawy doktorskiej

Podjeta przez Autorke tematyka jest niezmiennie aktualna, a ponadto stanowi przedmiot
badan naukowych prowadzonych w zagranicznych oraz polskich oérodkach naukowych.
Rozwijanie przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich, szczegdlnie w formie dziatalnosci
o charakterze pozarolniczym, stanowi kluczowy czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego na
tych obszarach, co niewstpliwie przykuwa uwage decydentéow na szczeblu krajowym,
regionalnym i lokalnym. Stad wybér tematu rozprawy wydaje si¢ cenny, szczegdlnie z uwagi
na fakt, iz, jak zdiagnozowala Autorka, na obszarach wiejskich wystepuje szereg dodatkowych
barier przedsigbiorczodci, ktore wynikajg ze specyfiki tych obszaréw, a jednoczeénie moglyby

by¢ niwelowane poprzez rozwigzania systemowe.

Rozwazania na temat przedsigbiorczosci sg tematem stale rozbudowywanym i majg
charakter wielowatkowy. Temat ten jest dosy¢ mocno eksploatowany, zaréwno w literaturze
krajowej, jak 1 zagranicznej. Znacznie mniej uwagi po$wigca si¢ natomiast stricte
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, w tym jej pozytywnym i negatywnym
uwarunkowaniom, dlatego tez uwazam, Ze niniejsza rozprawa doktorska wypeknia luke
poznawczg w zakresie identyfikacji uwarunkowan powstawania, funkcjonowania i rozwoju

pozarolniczych przedsigbiorstw zlokalizowanych na obszarach wiejskich w Polsce.

Problematyka podjeta w dysertacji miesci si¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci,
jest aktualna teoriopoznawczo, jak rowniez wazna dla praktyki gospodarczej. Wybér tematu
uwazam za oryginalny, ambitny, wymagajacy znaczniej wiedzy interdyscyplinarnej oraz
umiejetnosci warsztatowych. Za szczegélnie cenny mozna uznaé aplikacyjny charakter
analizowanych watkow badawczych i wskazanie cennych rekomendacji zaréwno dla samych
przedsigbiorcow z obszarow wiejskich, jak i decydentéw odpowiedzialnych za ksztattowanie

polityki wsparcia przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w Polsce.
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Tytul rozprawy doktorskiej koresponduje z jej zawartoscig. Rozprawa jest dos¢ obszerna
i liczy 339 stron tekstu podstawowego oraz 45 stron zalgcznikow. Calo§¢ rozprawy zostata
podzielona na 4 rozdziaty glowne, z ktérych kazdy liczy od 4 do 6 podrozdziatéw drugiego
stopnia. Rozprawa rozpoczyna si¢ od wstgpu, a konczy zakonczeniem podsumowujgcym
rozwazania i prezentujgcym wnioski z przeprowadzonych badan, rekomendacje praktyczne,
a takze ograniczenia badawcze i kierunki dalszych badan. W rozprawie znajdujg si¢ rowniez
typowe elementy dodatkowe, jak bibliografia, streszczenia, spisy elementéw graficznych,
ilustrujgcych analizowane zjawiska i zestawiajgce wyniki badafi tj. 5 rysunkow, 61 tabel
1 27 wykresow. W pracy znajdujg si¢ rowniez 3 zalgczniki, w tym dwa zawierajace narzedzia
badawcze (kwestionariusz ankiety i wywiadu) oraz jeden prezentujacy opis 10 studiow

przypadkéw, zrealizowanych w ramach badania jakoéciowego.

Rozprawa jest wyraZnie podzielona na czg$¢ teoretyczna, obejmujacyg rozdzialy 1-2
(str. 19-178), czg$¢ metodyczng, oméwiong w rozdziale 3 (str. 179-199) oraz cze$é empiryczng,
obejmujacg rozdziat 4 (str. 200-305). Struktura pracy ma zatem uklad tradycyjny, typowy dla
prac doktorskich.

Wstep (str. 11-18) zawiera uzasadnienie wyboru tematu, podkres$lajgce znaczenie
rozwoju przedsigbiorczoéci na obszarach wiejskich oraz niedostateczne rozpoznanie jej
uwarunkowan, co tworzy luki poznawcze o charakterze teoretycznym, empirycznym
i praktycznym. Autorka prezentuje problemy badawcze, cele i hipotezy badawcze, przedstawia
ogo6lng charakterystyke zastosowanych metod badawczych oraz charakterystyke struktury
pracy wyjasniajacg tok wywodu. Mozna uznac, ze Wstep w wystarczajacym stopniu potwierdza

osadzenie tresci w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

Rozdzial 1 ,,Przedsigbiorczosé na obszarach wiejskich — ustalenia literaturowe”
(str. 19-93) stanowi przeglad literatury dotyczacej przedsigbiorczosci, a w szczegdlnoéci
obszaru przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Rozdziat sktada si¢ z 5 podrozdzialow.
Calo$¢ mozna okresli¢ jako mocno rozbudowang. I tak, w pierwszym podrozdziale Autorka
prezentuje réznorodne podejscia do definiowania iklasyfikowania przedsigbiorczodci, co
podkresla niejednoznaczno$¢, ale i ,,pojemnos¢” tego pojgcia. W podrozdziale drugim,
zatytulowanym ,,Wymiary przedsighbiorczosci” oméwione zostaly szeroko kompetencje i cechy
osoby przedsigbiorczej. Zdefiniowano rowniez pojgcie orientacji przedsigbiorczej wraz ze
wskazaniem jej wymiardéw, prezentowanych w literaturze przedmiotu, trafnie podkreslajac
niewystarczajgcy zakres badan w zakresie orientacji przedsigbiorczej na obszarach wiejskich.

Trzeci podrozdzial skupia sig¢ na konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Autorka prezentuje




konceptualizacj¢ samego pojgcia konkurencyjnoéci oraz wskazuje jej zrédla, na bazie ustalen
literaturowych, prze czym nieco brakuje tu najnowszych odniesien literaturowych majac na
uwadze turbulencje spoteczno-gospodarcze ostatnich lat. W kolejnej czesci rozdziatu
scharakteryzowano przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich, co zapewnia cenng podbudowe
teoretyczng z punktu widzenia tytutu pracy. Trafnie podkresla sie zwlaszcza fakt, ze obecny
rozwoj wsi nie jest zwigzany wylgcznie z rolnictwem, a przedsigbiorczos¢ pozarolnicza
stanowi istotny element stymulujacy rozwoj tych obszaréw, jak réwniez zrédlo dochodéw
gospodarstw domowych na wsiach. Ostatnim watkiem bylo zestawienie i omoéwienie
wybranych danych statystycznych, dotyczacych pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich oraz jej udziatu w dochodach ludno$ci wraz z podkre§leniem znaczenia

wsparcia systemowego dla innowacyjnych rozwigzahn gospodarczych.

Rozdzial Il ,,Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich — stymulatory i bariery”
(str. 94-178) tworzy podbudowe teoretyczng dla dalszego procesu badawczego. Rozdziat
sktada si¢ z 4 podrozdziatow. W pierwszym podrozdziale, positkujgc si¢ literaturg naukows,
Autorka zaprezentowala motywy podejmowania dziatalno$ci gospodarczej na obszarach
wiejskich. Cennym elementem podrozdziatu jest wyrazne rozréznienie motywéw na te
o charakterze pozytywnym, ale i te o charakterze negatywnym, gdzie przedsigbiorczo$é staje
si¢ nie wyborem, a konieczno$cig. Nastgpnie skupiono si¢ na uwarunkowaniach rozwoju
przedsigbiorczosci w formie pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich.
Na podkreslenie zastuguje tu rzetelny przeglad literatury miedzynarodowej, ktéry jasno
wskazuje na zloZono$¢ tematu i wielostronne/zroéznicowane podejécie do klasyfikacji tychze
uwarunkowan w dotychczasowych publikacjach. Z uwagi na ilo$¢ zaprezentowanego
materialu, nieco brakuje podsumowania na koncu podrozdzialu np. w formie zestawienia
tabelarycznego. W podrozdziale trzecim opisane zostaly formy wsparcia przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich w Polsce. Oméwione programy i instytucje wsparcie odnoszg sie
w znacznej czgsci do wsparcia dziatalnosci rolniczej jako takiej, co wskazuje na niedostatek
programoéw wspierajgcych dziatalno$¢ pozarolnicza stricte na obszarach wiejskich. Z kolei
bardzo cennym elementem rozdziatu IT jest podrozdzial czwarty, w ktérym dokonano
klasyfikacji uwarunkowan ksztaitujacych rozwoj przedsigbiorczo$ci w formie pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich. Autorka dokonata klasyfikacji w sposéb
przemy$lany, logiczny i bazujacy na przegladzie literatury mi¢dzynarodowej. Dokonana
klasyfikacja stanowi wystarczajacg bazg teoretyczng dla przeprowadzonych nastgpnie badan

empirycznych. Ogolnie rozdziat nalezy uzna¢ za whasciwie opracowany, miejscami nawet zbyt




obszernie, jednak w sposob i w ukladzie, ktory jest Scisle powigzany z catosciowym procesem

badawczym prowadzonym przez Autorke.

Czgs¢ teoretyczna rozprawy zostata opracowana w poprawny sposéb, z logiczng strukturg
oraz zasadnicza spdjnoScig pomigdzy tytulami poszczegdlnych czeéci, a ich zawartoscia.
Nalezy tez nadmieni¢, ze czg$¢ teoretyczna jest rozbudowana i wydaje sie, ze moglaby zostaé

nieco zmniejszona bez szkody dla prowadzonych rozwazan.

Rozdzial 111 ,,Metodyka badani wltasnych” (str. 179-199) jest w pelni poswigcony
opisowi metodyki badan ilo§ciowych i jakosciowych przeprowadzonych na potrzeby niniejszej
rozprawy doktorskiej. W pierwszym podrozdziale Autorka omawia problem badawczy, ktory
zostal sformulowany jako nastgpstwo zidentyfikowanych luk poznawczych (teoretycznej,
empirycznej i praktycznej). Problem badawczy uszczegdélowiono w postaci pigciu pytan
badawczych, poprawnie wyznaczajagcych Autorce zadania badawcze. W podrozdziale drugim
wyszczegolnione zostaly cele i hipotezy badawcze — znajdujace si¢ rowniez we Wstepie.
Zaprezentowano réwniez teoretyczny model badawczy, ktory jasno prezentuje ideg badan
ilosciowych i stanowi spdjng calosé z wezedniej postawionymi hipotezami szczegélowymi.
Nastepnie Autorka prezentuje zakres i sposob prowadzenia badan ankietowych, na grupie
391 podmiotéw oraz badan jakoéciowych w formie studium przypadku, na grupie
10 przedsigbiorstw, uczestniczacych uprzednio w badaniu iloSciowym. W kolejnej czeéci
dokonano szczegétowego opisu metodyki badan ilosciowych. Na uwagg zastuguje tu zwlaszcza
profesjonalnie wykonany, zgodnie z zasadami statystyki, losowy, warstwowy dobér grupy
badawczej, zapewniajacy reprezentatywnos¢ badan Autorki. Omoéwiono réwniez narzedzia
statystyczne wykorzystane do analizy danych, a wybor tychze narzedzi nie budzi zastrzezen.
Ostatni  podrozdziat 3.5 stanowi prezentacj¢ metodyki badania jako$ciowego
przeprowadzonego jako studium przypadkéw. Poprawnie omowiono zastosowang technike
badawczg — wywiad czgéciowo ustrukturyzowany z wykorzystaniem kwestionariusza wraz
z opisem sposobu realizacji badafn. W ogélnym ujeciu wyniki badan jakosciowych sg cennym
wkladem w niniejszej dysertacji, a forma ich opracowania i ocena poszczego6lnych aspektow —
trafna. Jednoczes$nie wydaje sig, Ze do tego rozdzialu mozna bylo przenie$¢ punkt 4.1. tj.
Charakterystyke proby badawczej oraz szerzej przeanalizowac rzetelnos¢ i trafnoéé badania
(zmiennych badawczych). Zniwelowaloby to czgsciowo dysproporcje pomiedzy stosunkowo

niewielkim rozdzialem 3 i obszernymi pozostatymi rozdziatami.




Rozdzial IV Analiza wwarsnkowan ropwoju prredsi¢hbiorciosci w  formie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich w Polsce — wyniki badan”
(str. 200-305) stanowi prezentacje wynikoéw badania ilosciowego i jakosciowego,
przeprowadzonych z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, stanowigcego Zalgcznik nr 1
oraz kwestionariusza wywiadu, stanowigcego Zalacznik nr 2 do niniejszej pracy.
W podrozdziale 4.1 -dokonano ogblnej charakterystyki respondentéw, bedjcej
odzwierciedleniem czgéci metryczkowej ankiety. W nastgpnym podrozdziale zaprezentowano
statystyki opisowe dla wszystkich pytan ankietowych w postaci rozkladéw procentowych.
Cennym 1 ciekawym rozwigzaniem jest graficzne (kolorystyczne) podkreslenie elementow
najwiekszego i najmniejszego wpiywu/znaczenia/wartoééi w ramach poszczego6lnych obszaréw
badawczych (zmiennych), co jednak powinno by¢ jednoznacznie wyjasnione na poczatku
podrozdziatu 4.2. W podrozdziale 4.3. skupiono si¢ na testowaniu hipotez z wykorzystaniem
takich narzedzi jak: testy poréwnujace rozklady zmiennych, testy korelacji oraz analiza
czynnikowa. Sposob przeprowadzenia i zakres analiz mozna uznaé za satysfakcjonujgcy.
Dobor  wskaznikow  statystycznych nie budzi zastrzezen. Kolejny podrozdziat to
charakterystyka 10 przedsigbiorstw dziatajgcych na obszarach wiejskich i prowadzacych
pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza, z ktérymi przeprowadzono wywiady czesciowo
ustrukturyzowane. W nastgpnej czgsci oméwiono wyniki wywiadéw w formie syntetycznej —
na bazie zestawien tabelarycznych. Cato§¢ odpowiedzi respondentéw zostala przeniesiona do
Zalgcznika nr 3, co jest efektywnym rozwigzaniem dla czytelnika, ktéry w tekscie glownym
ma mozliwos¢ szybkiego poréwnania opinii- w danym obszarze. W ten sposéb Autorka
probowata unikng¢ ,,przecigzania” rozdziatu, traktujac pozostate informacje jako uzupetniajgce
Rozdzial konczy si¢ podsumowaniem wynikéw badafh, w ktérym Autorka zestawia
najwazniejsze osiggnigcia badawcze, ocenia uzyskane wyniki oraz formutuje na ich podstawie

wnioski wilasne.

Zakohiczenie (str. 306-321) zawiera sumaryczne. odniesienie si¢ do Lkwestii
analizowanych w badaniach wiasnych: jakosciowym i ilosciowym, w formie odpowiedzi na
postawione pytania badawcze. Autorka ponownie potwierdza réwniez pozytywne
zweryfikowanie wszystkich hipotez badawczych. Autorka podsumowata réwniez proces
badawczy formulujgc dodatkowe wnioski. Cennym elementem zakoficzenia jest wskazanie
rekomendacji na rzecz poprawy rozwoju pizedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w Polsce
zaréwno dla samych przedsigbiorcow, jak i dla decydentoéw odpowiedzialnych za ksztaltowanie

polityki wsparcia publicznego.




Mozna ogolnie stwierdzi¢, ze czgs¢ empiryczna zostala przygotowana prawidlowo,
a struktura tej czesci jest logiczna i podporzadkowana, co do zasady, celowi gtéwnemu oraz
postawionym hipotezom badawczym. Analizy wynikéw poprzedzone sg omoéwieniem
metodyki badawczej, co jest ogolnie przyjeta praktyka dla dysertacji doktorskich. Sposéb

prezentacji wynikow oraz zastosowane metody analizy danych mozna uznaé za wlasciwe.

IIL Qcena czgsel teoretycznej oraz zastosowanego piSmiennictwa w ramach rozprawy
doktorskiej

Czgs¢ teoretyczna rozprawy jest obszerna i wielowatkowa. Stanowi solidng baze
w realizowanym procesie badawczym i bezsprzecznie jest wystarczajgca dla postawionych
w pracy hipotez badawczych. Autorka wykorzystata bibliografi¢ liczacg 311 pozycji
ksigzkowych i artykutéw naukowych (w tym 132 pozycje anglojezyczne) oraz 15 zrédet
internetowych. Literatura jest zasadniczo aktualna. Zaréwno zakres, jak i zrdznicowanie
wykorzystanych Zrodet §wiadczy o umiejgtnosciach Autorki w zakresie krytycznego przegladu
literatury, jako umiejetnosci oczekiwanej od kandydata do stopnia doktora. Pozytywnie
oceniam stosowany jezyk Autorki, sprawne poslugiwanie si¢ terminoclogig, konstruktami
poznawczymi i logikag wnioskowania do zbudowania podstawy teoretycznej w niniejszej
dysertacji. Drobne uchybienia jezykowe czy tez sklonnosci do rozbudowywania opiséw

teoretycznych nie umniejszajg ogoélnej wartosci czgsci teoretyczne;.

IV. Wskazanie i scena celu rozprawy dokésrskiej oraz hipetez badawcezych

Celem gtéwnym dysertacji, wskazanym przez Autorke, jest identyfikacja
i charakterystyka uwarunkowan  ksztaftujgcych  rozwdj  przedsigbiorczosci w  formie
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich w Polsce oraz diagnoza
poziomu przewagi konkurencyjnej pozarolniczych przedsigbiorstw zlokalizowanych na tych

obszarach. We wlasciwy sposob sformulowano réwniez 8 celéw szczegdélowych:

1. Identyfikacja i systematyzacja wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich;
2. Rozpoznanie i charakterystyka przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich w Polsce;
3. IHdentyfikacja motywow podejmowania pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na

obszarach wiejskich w Polsce,;




4. Identyfikacja i ocena wwarunkowari wewnetrznych {stymulatoréw i barier) ksztaltujgcych
rozwoj przedsigbiorczosci w formie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich w Polsce;

3. Identyfikacja i ocena uwarunkowarn zewnetrznych (stymulatoréw i barier) ksztattujgcych
rozwdj przedsiebiorczosci w formie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich w Polsce;

6. Rozpoznanie i ocena oferowanego wsparcia publicznego dla rozwoju przedsigbiorczosci
w formie pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich w Polsce;

7. Rozpoznanie poziomu przewagi konkurencyjnej pozarolniczych — przedsiebiorstw
zlokalizowanych na obszarach wiejskich w Polsce oraz czynnikdw konkurencyjnosci
determinujqgcych tg przewage,

8. Sformutowanie  wnioskéw i rekomendacji  dla  przedsigbiorcéw  mieszkajgcych
i prowadzqcych pozarolniczq dzialalno$é gospodarczg na obszarach wiejskich w Polsce
oraz  dla  decydentow  odpowiedzialnych — za  ksztaltowanie  polityki  rozwoju

przedsigbiorczosci na tych obszarach.

Sformulowano réwniez glowng hipotezg badawczg, ktéra zaklada ze: Rozwdj
przedsigbiorczo$ci w formie pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich
w Polsce jest powiqzany zarowno z uwarunkowaniami wewnetrznymi, a w szczegolnosci
z motywami podjgcia dziatalno$ci gospodarczej i przewagq konkurencyjng pozarolniczych
przedsigbiorstw zlokalizowanych na tych obszarach oraz z uwarunkowaniami zewnetrznymi

wynikajgcymi ze specyfiki tych obszaréw.

Nastgpnie sformutowano 6 hipotez szczegdélowych, ktore maja odzwierciedlenie

w dalszych krokach badawczych, ktére ostatecznie zapewniajg ich weryfikacje:

1. Uwarunkowania wewnglrzne, wynikajqce z charakterystyk pozarolniczych przedsigbiorstw
zlokalizowanych na obszarach wicejskich w Polsce oraz ich wladcicieli, ksztaltujgee
Junkcjonowanie i rozwéj tych podmiotow, sq zrdznicowane ze wzgledu na cechy tych
podmiotow.

2. Pozytywne moltywy podjecia dzialalnosci gospodarczej sq dodatnio powigzane z poziomem
orientacji na rozwdj powstalych w ich wyniku pozarolniczych przedsigbiorstw
zlokalizowanych na obszarach wiejskich w Polsce.

3. Poziom rozwoju kompetencji przedsigbiorczych wiascicieli pozarolniczych przedsiebiorstw
zlokalizowanych na obszarach wiejskich w Polsce jest dodatnio powigzany z poziomem

przewagi konkurencyjnej tych podmiotow.




4. Poziom orientacji przedsigbiorczej pozarolniczych przedsighiorstw zlokalizowanych na
obszarach wiejskich w Polsce jest dodatnio powigzany z poziomem przewagi
konkurencyjnej tych podmiotow.

5. Poziom przewagi konkurencyjnej pozarolniczych przedsigbiorstw zlokalizowanych na
obszarach wiejskich w Polsce jest dodatnio powigzany z poziomem orientacji na rozwdj
tych podmiotow.

6. Uwarunkowania zewngtrzne, wynikajgce ze specyfiki obszaréw wiejskich w Polsce,
w zroznicowanym  stopniu  ksztaltujq  funkcjonowanie i rozwdj  pozarolniczych

przedsigbiorstw zlokalizowanych na tych obszarach.

W mojej ocenie cel glowny pracy zostat jasno i jednoznacznie okre§lony i poprawnie
koresponduje z hipoteza gltéwng. Oba elementy wykazuja spdjno$é zaréwno z czeécia
teoretyczng, jak i empiryczng pracy. Sposob sformutowania hipotez nalezy uznaé za

prawidlowy, pozwalajacy na ich statystyczng weryfikacje.

V. Wskazanie i ocena zastosowanych metod badawezych

Wybrane przez Autorke metody badawcze na poczet realizacji celu pracy i weryfikacji
hipotez badawczych mozna uzna¢ za poprawne i zgodne z powszechnie stosowang praktyka
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Polgczenie badania iloSciowego, jako badania
poczatkowego, stuzgcego diagnozie powigzan miedzy zmiennymi, zgodnie z postawionymi
hipotezami badawczymi, a nastgpnie badania jako$ciowego, pozwalajgcego na poglebienie
wiedzy o juz zbadanych zaleznosciach, jest zaréwno ciekawym, jak i cennym rozwigzaniem
w procesie badawczym. Metody badawcze zastosowane w analizie zostaty prawidtowo dobrane
i opisane, Na szczegolne docenienie zastuguje proces doboru grupy badawczej. Badania
Autorka wykonala na duzg skalg, co zapewnilo ich reprezentatywno$é. Dobo6r miat charakter
losowy, warstwowy, a Autorka podjeta znaczacy wysitek, by dotrze¢ do przedsigbiorstw, ktore
znajdowaly si¢ w operacie losowania (zakupionym od GUS), zapewniajgc jednoczesnie
proporcjonalny  dobor respondentéw do liczby przedsigbiorstw  zlokalizowanych
w poszczego6lnych wojewodztwach.

W obszarze metodyki badawczej pojawia si¢ réwniez pewne zastrzezenie. W metodyce
badawczej Autorka wyraznie wskazuje koniecznos¢ zbadania rzetelnoéci zbudowanego

narzedzia pomiaru. W praktyce analiza rzetelnoci nie zostala przedstawiona dla wszystkich

badanych konstruktow. Wyjasnienia wymagaloby zatem czy taka analiza zostala




przeprowadzona oraz wyjasnienie przyczyn prezentacji w pracy tylko wybranych wynikéw

(tab. 45; 49).

V1. Ocena cz¢sci rozprawy doktorskiej dotyczacej omowienia wynikéw badan

Zakres samych badanh empirycznych, a nastegpnie sposéb i zakres analizy wynikéw tychze
badan mozna uzna¢ za satysfakcjonujacy. Wiasciwie dokonano rozdzielenia prezentacji
wynikow badafi jakosciowych i ilosciowych, co poprawia czytelno$¢ czesci empiryczne;.
Autorka prezentuje wyniki w réznych ujgciach, przekraczajac nawet zakres niezbedny do
weryfikacji hipotez badawczych. Zrealizowane w ten sposob badanie zawiera bezsprzecznie
elementy nowatorskie, a wyniki wpisujg si¢ w nurt badawczy dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Autorka prezentuje dane w postaci licznych tabel i wykresdw, co poprawia ich odbiér.
Dane sg uzupelniane stosownymi i whasciwie przygotowanymi opisami i wnioskami. Na
podkreslenie zastuguje fakt wysokiej spdjnosci pomigdzy czeécig teoretyczng, a empiryczna,

co potwierdza dojrzato$¢ warsztatu naukowego Autorki.

VIL Praktyczne zastosowanie uzyskanych wynikéw badan

Wyniki przeprowadzonych badaf empirycznych mogg mieé praktyczne odniesienie.
Identyfikacja, ocena i weryfikacja stymulatoréw i barier rozwoju dzialalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich moze przyczyni¢ si¢ do poprawy $wiadomosci zakresie uwarunkowan
przedsigbiorczosci na tych obszarach, przyczyniajac si¢ zbudowania dobrych praktyk na
poziomie mikro tj. w pozarolniczych przedsigbiorstwach funkcjonujgcych na obszarach
wiejskich, ktére pozwolityby na wprowadzanie bardziej efektywnych rozwigzan zarzadczych,
a takze, co zostalo podkreslone w pracy, sprzyjaloby poprawie innowacyjnosci tych
podmiotéw, ktora stanowi obecnie jeden z podstawowych czynnikéw osiggniecia przewagi
konkurencyjnej. Z drugiej strony, wyriiki badan mogg mie¢ praktyczne implikacje na poziomie
makro tj. przy modyfikacji rozwigzan w systemie wsparcie obszaréw wiejskich w Polsce.
Obecnie wsparcie publiczne skupia si¢ na dziatalnosci rolniczej, ktéra staje sie czesto
niewystarczajgca jako podstawa generowania dochodow gospodarstw domowych. Skuteczne
wsparcie dzialalnosci pozarolniczej na obszarach wiejskich mogloby zapewnié¢ dodatkowe
zrédlo finansowania, co posrednio mialoby wplyw takze na ogdlny rozwdj gospodarstw
rolnych. Praktyczne zastosowanie czy uwzglednienie wynikéw niniejszych badan ma tym

wigksze znaczenie, ze, jak wykazala Autorka, istnieje wiele ograniczen w dziatalnosci
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gospodarczej, specyficznych dla obszaréw rolniczych w Polsce, co potwierdza nie tylko
konieczno$¢ prowadzenia samych badaf, ale i wdrazania ich wynikéw w praktyce

gospodarcze;.

VIL Informacje ¢ nieprawidloweseiach w rezprawie doktorskiej

Praca jest dopracowana pod wzgledem formalnym i jezykowym. Format zaréwno tekstu,
jak i przypisow jest ujednolicony, co czyni prace tatwg w odbiorze. Rysunki i tabele
przygotowane zostaly staranni i czytelnie. Tekst jest przygotowany z zastosowaniem

stownictwa wlasciwego dla nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

W pracy pojawiajg si¢ nieliczne niedociggnigcia formalne, stylistyczne i w pisowni, co
jest jednak rzecza naturalng w tak obszernym opracowaniu. Wérdd tychze niedociagnigd

wymienié nalezy:

— Powolywanie si¢ na autora w oparciu o zrédto wtdrne (opracowanie) — Autorka powinna
dotrze¢ do pierwotnego tekstu naukowca, na ktérego si¢ powoluje — przykladowo przypis
nr 37;

— W strukturze pracy zauwazalna jest dysproporcja objgtoSciowa rozdziatléw, podczas gdy

dobre praktyki wskazujg, ze lepszym rozwigzaniem bylaby wzgledna proporcjonalno$é

poszczegblnych czgsci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przyjete rozwigzanie wynika z checi

wyraznego wyodrebnienia czgéci teoretycznej, metodycznej i praktycznej, co jest typowym
rozwigzaniem dla prac doktorskich w naukach spotecznych. Uwaga ta ma zatem charakter
polemiczny.

—  Tytut podrozdziatu 1.2. Wymiary przedsigbiorczosci nie do kofica trafnie odzwierciedla
zawartosc podrozdziah.

— W tekscie pojawiajg si¢ drobne niedociggnigcia o charakterze czysto technicznym:
odstgpstwa od ogélnie przyjetej czcionki Times New Roman, pozostawienie pojedynczych
liter na koficu werséw czy tez pozostawienie pustych obszaréw stron przed niektérymi
tabelami czy wykresami mimo tego, iz zastosowano poprawnie odwolania do tych

elementéw w tekscie (a zatem mozna bylo wskazane tabele/wykresy przesungé).

Wymienione wyzej uwagi, uchybienia czy drobne bledy nie wplywajs na ogdlng
pozytywng oceng pracy i by¢ moze pomogg Autorce udoskonali¢ swoj warsztat naukowy

w przysztoSci.
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Whioski konicowe

Recenzowana praca doktorska mgr Agnieszki Drzazgi to wartoéciowe studium
identyfikujgce uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci w formie pozarolniczej dziatalnoéci
gospodarczej na obszarach wiejskich w Polsce. Rozprawa odznacza si¢ dobrym rozpoznaniem
teoretycznym i ciekawym rozwigzaniem empirycznym, a lektura pracy potwierdza poprawnoéé
i dojrzato$¢ warsztatu naukowego Autorki. Dysertacja zostata przygotowana na wlasciwym
poziomie zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i formalnym, i spetnia wymogi stawiane

rozprawom doktorskim.

Reasumujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr Agnieszki Drzazgi
pt.  Uwarunkowania  rozwoju  przedsiebiorczosci w  formie pozarolniczej dziatalnosci
gospoduarczej na obszarach wiejskich w Polsce, napisana pod kierunkiem naukowym Pani
dr hab. Renaty Lisowskiej, prof. UL, stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
dowodzi ogolnej wiedzy teoretycznej Autorki w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz

potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

W $wietle przedstawionej opinii stwierdzam, Ze przedstawiona mi do recenzji praca
doktorska Pani Agnieszki Drzazgi pt. Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci w formie
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich w Polsce w pelni spetnia
wymagania stawiane pracom doktorskim, zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742 ze zm.).

W zwigzku z powyzszym rekomenduj¢ Wysokiej Komisji UL do spraw stopni
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci przyjecie przedlozonej rozprawy

1 dopuszczenie mgr Agnieszki Drzazgi do publicznej obrony.
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