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1. Uwagi formalne i podstawa recenzji

Ninigjsza recenzja zostala sporzadzona na podstawie powolania Komisji Uniwersytetu

Lodzkiego do Spraw Stopni Naukowych w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakoset z dnia

5.09.2022 w zwigzku z wyznaczeniem na recenzenta przez Radg¢ Doskonatosci Naukowe;.
Dokumentacja zlozona do oceny w tym postepowaniu obejmuje: zasadnicze dzieto —

Szezupla rachunkowosé zarzadeza w polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych”

Wydawnictwo AGH Krakow 2022 oraz podstawowg dokumentacje:

Whrniosek przewodni,

Kwestionariusz osobowy,

Autoreferat w jezyku polskim 1 w jezyku angielskim,

Wykaz osiaggnie¢ naukowych,

Publikacje zwarte 1 wybrane artykuty,

Kopia dyplomu,

Qswiadczenie RODO,

Pozostate dyplomy i certyfikaty,

Projckty, staze, wspolpraca z przemystem.




Recenzja zostata wykonana z uwzglednieniem wymogow:

Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz.U z 2017 roku, poz.1789), w zwigzku z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca
2019r, Przepisy wprowadzajace ustawe prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2018r, poz. 1669)

Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 26 wrze$nia 2016 1. w
sprawie szczegdtowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytuhu profesora
(Dz.U.2016, poz.1586) oraz

Ustawy z 3 lipca 2018 Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce ( tekst jedn. Dz.U z 2021 poz. 478 ze zm. )

2. Sylwetka kandydatki

Dr Anna Stronczek jest pracownikiem naukowym Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwem
Wydziatu Zarzadzania AGH im. Stanistawa Staszica. Wyzsze studia magisterskie z wynikiem
bardzo dobrym ukoficzyta na tymze wydziale w 1994. Prace doktorskg obronifa w 2002 roku.

Od poczatku pracy wykazuje znaczng aktywnosé naukows i dydaktyczng w celu poszerzenia
wiedzy. Ukonezyta kilka kurséw w tym kurs dla kandydatow na gtownych ksiggowych (1996),
kurs European Standards form the Evaluation of Raw Materials Projects and Inwestments
(1998). W 2000/2001 ukoficzyta Studium Doskonalenia Dydaktycznego dla Asystentow. W
2015 roku zaangazowata si¢ w Warsztaty: Swiatowej klasy dziatania edukacyjne w zakresie
stosowania globalnych standardéw sprawozdawezosel finansowej na polskich uniwersytetach
i placowkach o$wiatowych. Kolejno ukoficzyla kurs: Szkota Tutoréw I stopnia (2017) oraz
szkolenie Raportowanie niefinansowe w perspektywie zréwnowazonego rozwoju w

Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce w oddziale krakowskim.

3. Ocena zgloszonego osiggnigcia naukowego
Koneepeja szczupte] rachunkowosdcei jest stosunkowo nowym problemem w literaturze
przedmiotu rozpatrywanym w sposéb czastkowy. Brak jest natomiast kompleksowego
podejécia do rozpatrywanego problemu w kontekscie powigzania szczuptej rachunkowosci z
praktykami szczuplego zarzgdzania, stopniem wdrozenia do polskich podmiotéw
gospodarczych i baricrami napotykanymi w procesie wdrozenia. Brak jest tez kompleksowych
badaf dotyczacych wptywu stopnia wdrozenia szezuptej rachunkowosci na wyniki operacyjne,
finansowe i rynkowe. Tymczasem informacje generowane przez rachunkowos¢ zarzgdezg sa

podstawg podejmowania decyzji, stad powstaje potrzeba cigglego ich doskonalenia 1
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poszerzania obszarow wraz z rozwojem podmiotéw gospodarczych i globatizacji gospodarki.
W literaturze podkresla sie, ze zardéwno nadmiar, jak i niedobdr informacji moze by¢ szkodliwy
i prowadzi¢ do zaburzen w procesie podejmowania racjonalnych decyzji. Rozwdj szczuplej
rachunkowosei  zarzadezej jest proba dostosowania potrzeb informacyjnych do zasad
szezuplego zarzadzania.

Autorka monografii wychodzi naprzeciw tym wyzwaniom 1 podejmuje probg badania
wymienionych probleméw w polskich podmiotach gospodarczych. Prowadzenie badan w
wymienionym obszarze jest uzasadnione zidentyfikowanymi lukami: teoretyczng, empiryczng
i metodyczng. Precyzujge luki badawcze Habilitantka dostrzega luke teoretyczng w slabym
rozeznaniu uwarunkowan wdrozenia szczuplej rachunkowosei zarzadezej do praktyki
przedsiebiorstw. Luka empiryezna wedlug Habilitantki wyraza si¢ w tym, Zze wdrazanie i
funkcjonowanie rachunkowodci zarzadezej w przedsigbiorstwach jest stabo zbadane, a luka
metodyczna przejawia sie  brakiem kompleksowej metodyki wdrazania szczuple)
rachunkowosci zarzadezej w przedsigbiorstwach w relacji do stanu wdrozenia szczuptego
zarzadzania. W czes$ci badawczej nie koncentruje si¢ jednak na wypehieniu tych luk. Rowniez
hipotezy badawcze nie ida w tym kierunku. Powinny one dotyczy¢ uwarunkowan i metody
wdrazania oraz funkcjonowania szezuptej rachunkowosci, a nie wptywu na wyniki szczuplego
zarzadzania i szczuplej rachunkowosci okreslone w hipotezach H3 i H4. Tylko hipoteza 1 jest
zwigzana z celami badan. Hipoteza 3 jest nicjasna ,istnieje pozytywny zwigzek migdzy
praktykami szczuplego zarzadzania a wynikami przedsigbiorstw produkeyjnych. Chodzi
zapewne o zwigzek miedzy wdrozonymi praktykami szczuplej rachunkowosci zarzadezej a
wynikami przedsicbiorstw a nie teorctycznym ich ujgciem. Nalezalo zatem najpierw zbadac
pakiet praktyk stosowanych w przedsigbiorstwach w ramach szczuplej rachunkowosci
zarzadezej a dopiero potem ich wplyw na wyniki. Pakiety praktyk dla pojedynczych spolek sg
inne niz pakiety dla spotek wewnatrz grupy ze wzgledu na uklad kompetencji i
odpowiedzialnosci podmiotéw wewnalrz grupy.

Sprecyzowanie H5 i jej potwierdzenie jest mocno dyskusyjne - ,,mozliwe jest wskazanie
pakietu prakiyk stosowanych w ramach szczuplej rachunkowosci zarzadczej w badanych
przedsiebiorstwach produkeyjnych”. Jak mozna udowodni¢ czy co$ jest mozliwe czy
niemozliwe skoro wezesniej nie potwierdzono Zadng hipotezg jakie rozwigzania nalezg do
pakictu praktyk — ( raczej chodzi tu o narzgdzia i rézne instrumenty stosowane w ramach
rachunkowosci zarzadczej, a nie praktyki stosowane w jej ramach). Nie mozna ogoknie okreslic
pakietu instrumentow rachunkowosci zarzadezej bez okreslenia zakresu kompetencji kadry

kierowniczej na réznych szczeblach zarzadzania. Zalezy to od wielkodci przedsigbiorstwa i jego
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wewnetrzne] struktury organizacyjnej, iloel pozioméw zarzadzania i wyodrgbnionych
komérek (wydzialéw, zaktadow, dzialdw). Tymcezasem zgodnie z hipotezg 2 Habilitantka nie
potwierdzila w badaniach iz wdrozenie praktyk szczuplej rachunkowosci zarzadeze] jest
pozytywnie zwigzane z rozmiarem przedsigbiorstwa produkcyjnego. Zaprzecza to praktyce
gospodarczej co jest wynikiem stabego doboru przedsigbiorstw do badai empirycznych.

W czeéci teoretycznej Habilitantka szeroko prezentuje osiggniecia literaturowe w
obszarze szczuplego zarzadzania oraz szezuplej rachunkowodci zarzadezej wykorzystujac
bogatg literature przedmiotu krajows i zagraniczng. Usystematyzowanie poje¢ i podstaw
dotyczaeych relacji miedzy szczuplym zarzadzaniem, a szczuply rachunkowoscig zarzadezg
niewatpliwie nalezy do osiggnig¢ Habilitantki. Dotychczasowe — rozproszone badania
prezentowane w literaturze skoncentrowane byly na determinantach warunkujgcych wdrozenie
narzedzi rachunkowosci zarzadezej 1 ich wplywie na wyniki przedsigbiorstw. Brak jest
natomiast badan dotyczacych metodyki wdrozenia szezuptej rachunkowosci zarzadezej. Gdyby
Habilitantka uwzglednita struktury controllingowe przedsigbiorstw to dostrzeglaby, ze zadania
dla osrodkéw odpowiedzialnosei wyznaczane sg budzetami (kosztéw, przychoddw, wydatkow,
nakladéw) stosownie do kompetencji menedzeréw oraz miernikami oceny skutecznosci i
efektywnosci zarzadzania realizowanymi procesami. Chodzi zatem o uklad kompetencji i
odpowiedzialnosci w obszarze kosztow, przychodéw, wydatkéw, nakladow. Habilitantka
podkregla to m.in. w autoreferacie na s.15.”wprowadzony na potrzeby lean pomiar operacyjny
stanowi rozszerzenie dotychczasowego systemu informacyjnego przede wszystkim o
informacje operacyjne skierowane na potrzeby pracownikow i zarzadzajacych nizszego
szczebla”. W praktyce przedsiebiorstw obszar ten jest zarezerwowany dla dzialow controllingu
podobnie jak BSC jako narzgdzie wdrazania strategii i jej kaskadowania na nizsze szczeble
zarzadzania (controlling strategiczny).

W tekécie rozdzialow teoretycznych jest wiele niescistodei i braku precyzji stowa.
Przyktadowo s.111 ,,w poszczeg6lnych obszarach rachunkowos$¢ moze by¢ uwzgledniona
przez swoje narzedzia takie jak kultura organizacyjna, struktura organizacyjna, strategia 1
przywadztwo, technologia, procesy, produkty. Wymienione clementy nie s3 narzedziami
rachunkowodci. Wyszezuplenie proceséw rachunkowosci upatruje Autorka w outsourcingu
rachunkowosci s.114. Szczuplg rachunkowos¢ definiuje jako alternatywny system pomiaru
oparty na rachunku Kkosztow strumienia wartosci polyczony z analiza stopnia
wykorzystania zasobéw (s.103). Nas.155 powoluje sig na publikacje (Lada 2016, 5.136), ktdra
koszty strumienia wartosci okredla jako sumg kosztow niewykorzystanych zdolnosel

produkeyjnych, kosztéw nadmiernego zuzycia zasobow, kosztow dziatan, ktorych efekty nie
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docieraja do odbiorcow oraz kosztdw dziatan bez wartosci dia odbiorcow. Chodzi tu zatem o
koszty utraconego strumienia warto§ci nie za§ o koszty strumienia wartosci czyli koszty
kreujace wartosé. W rozwazaniach zawartych w monografii szczupta rachunkowos¢ traktuje
daleko szerzej niz wynika to autorskiej definicji. W monografii odnosi si¢ ona nie tylko do
kosztéw strumienia wartoéei, ale do poprawy szeroko pojetej skutecznosei i efektywnoscel
gospodarowania réwniez sposobami pozakosztowymi. Na stronie 180 tytul punktu 3.3.2
Jwskazniki pomiaru szczuplej rachunkowosci” chodzi tu zapewne o wskazniki pomiaru
stosowane w ramach szczuplej rachunkowosci, a dokiadniej pomiaru dokonafd w podmiotach
stosujacych szczuple zarzadzanie a nie mierzenie rachunkowosci.

Zestawy miernikow w obszarach podlegajacych pomiarowi dokonan czas, jakoSc,
proces, koszly, zasoby ludzkie, dostawy, klienci, zapasy sq niedoprecyzowane, a nieklore
blednie zapisane. Autorka pomija literaturg polska w ktorej mierniki te sa zapisane poprawnie,
ap. czas taktu = czas dostgpny na jedng zmiang/ilos¢ zamdwien klienta na jedng zmiang,
wskaznik wadiiwosci = iloéé przedmiotéw wadliwych /ilos¢ przedmiotéw wytworzonych  w
literaturze to wskaznik brakéw (udziat brakéw w produkcji wytworzonej) = ilo$¢ wyrobow
wadliwych/ ilo$é wyrobow wytworzonych, s. 185, dostgpnosce = czas pracy (czas dysponowany
— przestoje)/ czas operacyjny netto (czas dysponowany) to wskaznik wykorzystania
nominalnego czasu pracy = czas efektywny (czas nominalny — przestoje)/ czas nominalny. Czas
operacyjny netto nie rdwna si¢ czasowi dysponowanemu. Na stronie 188 Habilitantka podaje
bledny sposob liczenia wartosei dodanej (przychody ze sprzedazy minus koszty materiatow i
podzespotow). Od kosztéw ze sprzedazy nalezy odja¢ koszty materialne z amortyzacjg
wlacznie badz bez amortyzacji. Warto$¢ dodana moze by¢ liczona w dwéch wersjach stosownie
do potrzeb zazwyczaj z pominigeiem amortyzacii, aby nie podnosi¢ sztucznie wydajnosei pracy
pracownikéw w przypadku uruchomienia nowej inwestycji. Relacje produkeji rzeczywistej do
produkeji potencjalnej (wediug Autorki skutecznos$¢ osiagéw s.185) wyjasnia, ze jest to
wielko$é ktora pordwnuje aktualne tempo pracy do tempa standardowego, weryfikujae, czy
produkeja przebiega zgodnic z zalozonymi czasami cyklow. Jesli odniesie sig produkcje
rzeczywisty do potencjalnej (mozliwej do wytworzenia) uzyska sig stopien wykorzystania
zdolnogei produkeyjnych. To tylko nicktore przykiady blgdéw merytorycznych. Nazewnictwo
wskaznikow i ich zapis sg prawdopodobnie wynikiem braku precyzji w thumaczeniu tekstow z
literatury anglojezycznej. Autorka pomija literaturg polskg dotyczgca wskaznikow pomiaru
poszezegolnych obszaréw funkcjonowania przedsigbiorstwa, ktore zalicza do rachunkowosci
zarzadezej. Nie precyzuje, kto korzysta z zaproponowanych wskaznikow. Nie generuje si¢ w

firmach informacji nieprzydatnych i nie powoduje si¢ ,,szumu informacyjnego” w procesie
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zarzadzania. Jest to wynikiem tego, ze Autorka ignoruje rozwigzania controllingowe
funkcjonujace w firmach oparte na kompetencjach menedzerdw, kiérzy mogliby by¢ oceniani
w oparciu o niektore z zaproponowanych wskaznikow oceny.

W czedel empirycznej zamieszezone zostaly wyniki badan dotyczace wdrozen szezuple
rachunkowosci zarzadezej w przedsiebiorstwach produkeyjnych w Polsce, a takze weryfikacji

wplywu tych praktyk na wyniki przedsigbiorstw.

Metodologia badan

Watpliwosci nasuwa dobér obszaru badawezego i polaczenic badan w podmiotach bedacych
w strukturze grupy kapitalowej i pojedynczych podmiotach gospodarczych. Zakres informacji
zarzadczej dla kadry menedzerskiej w podmiotach grupy kapitatlowej jest inny niz w
pojedynczych podmiotach gospodarczych. Zalezy bowiem od ukladu kompetencji w
poszczegblnych osrodkach odpowiedzialno$ci za wyniki finansowe ( koszty, przychody,
wyniki (zyski/straty), inwestycje) i skali decentralizacji zarzadzania. Autorka pomija te
problemy, gdyz musiataby okreslié relacje migdzy rachunkowoscig zarzadeza, a controllingiem
nieuznawanym przez wielu rachunkowcéw w Polsce.
Doboér respondentéw do badan powoduje pewne ograniczenia w interpretacji wynikow
(jeden pracownik kazdego badanego przedsigbiorstwa). Znajomosé narzgdzi rachunkowosci
zarzadeze] w réznych dziatach administracyjno- biurowych jest mocno zrOznicowana, a
deklaracje w ankietach nie zmniejszajg wspominanych ograniczer. Habilitantka ma
swiadomosé tych ograniczen co podkresla w autoreferacie piszac ze na ankietg odpowiedzial
jeden respondent z kazdego przedsicbiorstwa, co nasuwa watpliwosé czy jego poglady
podzielajg inni czlonkowie organizacji. W celu wyeliminowania tego rodzaju zaklécen w
kwestionariuszu uwzglednione zostato pytanie weryfikujgce §wiadomosc lean, a takze pytania
pomocnicze dotyczgee pozycji zajmowarnej w organizacji (funkcja, staz, dziat). Badanie mialo
charakter przekrojowy, a zatem nie pozwala na wnioskowanie przyczynowe.
Dobér metod statystycznych do obrobki materiatu ankietowego jest odpowiedni i pozwala
na poprawng interpretacj¢ wynikow pod katem przyjetych do badan hipotez. Jednak niekiore

hipotezy nie korespondujg z przyjetymi celami pracy i sformutowanymi lukami badawczymi.

Konkluzja w zakresie osiggniecia naukowego

Przedlozona monografia zawiera nieznaczny wktad do nauki o zarzadzaniu i jakosci. Czgs¢

teoretyczna wypelnia lukg dotyczaca interakeji miedzy wdrozeniem lean, a zmianami




rachunkowosci zarzadezej w przedsiebiorstwach. Pokazana zostala w niej rola szczuple
rachunkowosci zarzadczej w konecepcji szezuplego zarzadzania. W badaniach natomiast
pominigte zostaly istotne elementy procesu zarzgdzania warunkujgce stopiefi wdrozenia
narzedzi rachunkowosci zarzadezej takie np. jak zlozonos¢ struktur organizacyjnych, czy tez
uklad kompetencji i odpowiedzialnosci. Zakres informacji potrzebnych do podejmowania
racjonalnych decyzji jest mocno zroznicowany na poszezegdlnych poziomach zarzadzania i
daleko wykracza poza narzedzia rachunkowosci zarzgdezej. Dopiero budowanie struktur
sieciowych i likwidacja szezebli posrednich mi¢dzy zarzgdem a kierownikami produkeji moze
by¢ podstaws istotnych zmian w obszarze rachunkowosci zarzadezej ograniczenia zakresu
potrzeb informacyjnych co zapoczatkuje prdcesy wyszezuplenia rachunkowosci stosownie do
nazwy uzywanej w monografii. Jest to jednak przyszlos¢. Obecnie poszerzanie obszaru
rachunkowosci zarzadezej okresla sie mianem szczuplej rachunkowodci zarzadeze] w

korespondencji ze szezuptym zarzadzaniem.

1. Ocena pozostalego dorobku naukowego

1.1.  Watki badawcze przedstawione w publikacjach stanowigcych pozostale
osiggnigcia naukowe

Habilitantka wskazuje na trzy nurty badat, ktore kontynuowata po uzyskaniu stopnia doktora

przez dwadzieScia lat:

- system rachunkowosci zarzadezej oraz warunki jego funkcjonowania,
- rola rozwiazan informatycznych w ksztaltowaniu jakosci informacji zarzadcezej w systemie
rachunkowosci,

- rachunkowos¢ zarzadcza wobec nowoczesnych koncepcji zarzadzania.
Laczny dorobek publikacyjny po uzyskaniu stopnia doktora wynosi 80 pozycji. Jego czg$¢ ma
charakter dydaktyczny nie wnoszacy nowych tresci do nauki. Jest on jednak przydatny w
procesie dydaktycznym, co przy duze] aktywnoscei dydaktycznej Habilitantki oceni¢ trzeba
pozytywnie.

W pierwszym obszarze badan Habilitantka wykazata b. zréznicowane tematycznie
publikacje. Nie wszystkie sg zwigzane z rachunkowoscig zarzadeza np. ,Rola fuzji i przejet w
ksztaltowaniu wartodci” czy tez ,,Zadowolenie kiienta jako czynnik sukcesu przedsigbiorstwa”.

Nie mozna wszystkich problemow lokowaé w rachunkowosci zarzadezej. W zataczonych




artykutach pozytywnie trzeba oceni¢ odnoszenie rozpatrywanych problemow do praktyki
gospodarczej.

Drugi obszar badan dotyczy roli implementacji zintegrowanych systeméw informatycznych
w kszialtowaniu jakoéci informacji zarzadczej w systemie rachunkowosci. Habilitantka porusza
problemy zapotrzebowania na informacje dla potrzeb doskonalenia rachunku kosztow i
narzedzi rachunkowosci zarzadczej.  Problemy te rozpatruje zardéwno w podmiotach
gospodarczych jak 1 w jednostkach sektora publicznego. Ciekawe sg rozwazania dotyczace
wdrozenia systeméw klasy ERP i ich wplyw na zwinnosc przedsigbiorstwa czyli szybkos¢
reakcji na zmiany w ich otoczeniu. W swoich badaniach, ktorych wyniki zamieszczone zostaly
w artykutach Habilitantka wykorzystata metody statystyczne, co ulatwito jej wnioskowanie i
wersyfikacje stawianych hipotez. Nie wszystkie hipotezy udawato sie potwierdzi¢. Wdrozenie
ERP nie przyniosto rezultatéw w postaci zmian w systemie planowania, wplywa natomiast na
poprawe jakosci informacji wykorzystywanych w procesie podejmowania decyzji. Zataczone
do dokumentacji artykuty wnosza czastkowy wkiad do nauki.

W frzecim obszarze badan Habilitantka podejmuje probg oceny zmian rachunkowosci
zarzadezej na procesowa. Nie wyjasnia co oznacza rachunkowo$é procesowa. Balanced
Scorecard traktuje jako narzedzie rachunkowosci zarzadezej, w sytuacji gdy jest to w praktyce
narzedzie w ktérym poprzez okreslone relacje jest zapisana strategia firmy, a nastgpnic
kaskadowana na nizsze poziomy zarzadzania. Zalgczone artykuly dotyczace tego zagadnienia
nie wnoszg nowych tresci do nauki i majg charakter odtwérezy. Habilitantka stusznie dostrzega
natomiast aspekty behawioralne w réznych obszarach zarzadzania przedsigbiorstwem m.in. w
rachunkowosci zarzadezej. Jest to nowy nurt w rachunkowosci podobnie jak okreslana przez
Habilitantke zielona rachunkowo$¢ zarzadeza. Problemy podjete we wskazanych artykutach
dotycza dobrze opracowanej w literaturze spolecznej odpowiedzialnodci biznesu m.in.
gospodarka odpadami, wplyw funkcjonowania firmy na $rodowisko przyrodnicze czy
zarzadzania zasobami ludzkimi, innowacje spoteczne o czym Habilitantka powinna pamigtac,
gdyz odbyla kurs dotyczacy te] problematyki — raportowanie niefinansowe w perspektywie

ZFOWNOWAZONEZO TOZWOjUL.
1.2. Ocena punktowa dorobku naukowego Habilitanta
Eaczna liczba punktow MNISW za prace opublikowane przez Habilitantke po uzyskaniu

stopnia doktora wynosi 1063. Liczba punktéw wazona procentowym wkiadem wlasnym w

powstale publikacje w okresie po doktoracic wynosi 628,56. Jest to wynik satysfakcjonujacy.




Niski jest wskaznik cytowan spoérod ponad 90 publikacii tylko 24 byty cytowane, co jest
zwigzane z duzg liczbg publikacji w materialach konferencyjnych upowszechnianych tylko na
konferencjach naukowych. Tylko 30% to teksty w czasopismach naukowych.

1.3.  Auntorstwo lub wspélautorstwo publikacji naukowych w czasopismach
znajdujgcych sie w bazie JCR lub ERIH

2. Spelnienie kryteridw oceny w zakresie osiggnieé naukowo-badawcezych
Habilitanta we wszystkich obszarach wiedzy

2.1.  Autorstwo lub wspélautorstwo monografii w czasopismach miedzynarodowych
lub krajowych innych niz znajdujace sie w bazach lub na liScie o ktérych mowa w
par. 3 Rozporzgdzenia

2.2. Kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub
udzial w tych projektach

Habilitantka zaangazowana jest w projektach finansowanych w drodze konkursow kraj owych,
7 czego jeden z nich jest finansowany prze NCBIR w ktorym Oceniana jest wykonawcea (inz.ds.
User eXperience projekt w trakeie realizacji) oraz jako wykonawca w projekcie Ceniral

Environmental Platform.

2.3. Miedzynarodowe i krajowe nagrody za dzialalno$¢ naukowq

7a dzialalnosé naukows Habilitantka uzyskala kilka nagroéd Rektora AGH 11 i 11T stopnia
ghownie za prace wspolne. Trzykrotnie nagrodzona zostata dyplomem przez Prorektora AGH
ds. Kszialcenia za zaangazowanie 1 wzorowg opicke nad Kolem Naukowym ,,Audytor”.
Ponadto w 2017 roku otrzymata od Ministra Edukacji Narodowej Medal Komisji Edukacjs
Narodowej za pracg dydaktyczng, a w 2019 roku Meda! Srebrny za dhugoletnig Stuzbe (I
stopnia) nadany przez Prezydenta RP. Nagréd migdzynarodowych Habilitantka nie posiada.

2.4,  Wygloszenie referatéw na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach
tematycznych

W autoreferacie Oceniana wskazata wystgpienia tylko na kitkunastu konferencjach sposréd 55
w ktorych uczestniczyta m.in. IGSMiIE PAN 2018, UE Krakow 2018, Spoteczna Akademia
Nauk 2017, UE Wroctaw 2015, Oxford 2015, Szezyrk 2015, AGH 2014 Politechnika
(Czestochowska 2014, AGH 2008, AGH 2007. Miskolc 2007, AGH I PTE 2005, AGH 2003.




2.5,  Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzaterskicgo oraz wspolpracy
miedzynarodowej

Habilitantka wyréznia sig wyjatkowym, szerokim zaangazowaniem w procesy dydaktyczne. W
okresie pracy zawodowej po ukonczeniu studiow pracowala, poza podstawowym micjsce
pracy, w kilku szkolach wyzszych. Od 1994 roku po ukoficzeniu studiow do chwili obecnej
pracuje na Wydziale Zarzadzania AGIT w Krakowie. Oprécz macierzystej uczelni angazowata
sie w prace dydaktyczng w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie, Akademii
Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Wyzszej Szkole Handlowej,
Krakowskiej Szkole Biznesu oraz Zakladzie Doskonalenia Zawodowego w Krakowie. Nie ma

w swoich osiggnieciach wykladéw na uczelniach zagranicznych.

2.6. Uczestnictwo w  programach  curopejskich i innych  programach
miedzynarodowych lub krajowych

Oceniana w okresie kwietnia 2021 do marca 2022 wspéipracowata z EcoTech System przy
opracowaniu wniosku W programie IPCEL-CIS Cloud Computing Next Generation na
zaprojektowanie Central Environmental Platform dla Komisji Europejskiej. Kancelaria
Prezesa Rady Ministréw na poziomie krajowym wybrata ten projekt do realizacji. Od 2019
roku Oceniana wspélpracuje z Victoria Foundationfor Knowledge and TECHNOLOGIES FOR
small and MEDIUM business z siedzibg w Kaliningradzie. W ramach wspolpracy opracowany
zostal projekt pilotazowego wdrozenia Motywacyjnego Systemu Gospodarki Odpadami dla
miasta Kaliningrad. Ponadto jest wspotwykonawceg zadania w ramach dofinansowanego przez
NCBIR strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR) dla projektu pt. Innowacyjny Kompleksowy System
Zbiorki i Recyklingu Odpadow.

27. Udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udzial
w komitetach organizacyjnych tych konferencji.

Pyzed uzyskaniem stopnia doktora Habilitantka uczestniczyta w 12 konferencjach i sympozj ach
naukowych, za$ po uzyskaniu stopnia doktora 55 konferencjach krajowych 1
miedzynarodowych, nieliczne odbyly sie za granicg. Wynikiem czterdziestu konferencji byly
publikacje naukowe. Konferencje krajowe odbywaly si¢ na AGH w Krakowie, na UE we
Wroctawiu, Warszawie. Katowicach, Szczecinie i Gdansku oraz w Czestochowie. Oceniana
uczestniczyta w dwudziestu trzech konferencjach migdzynarodowych, ktore odbywaly sig

glownie w kraju oraz czterech konferencjach zagranicznych, miedzynarodowych w Miskolcu
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(2007), The 2nd VIRTUAL International Conference 2013, Oxfordzie 2015, Barcelonie (2016)
i Granadzie (2020).

2.8. Otrzymane nagrody i wyréznienia
Jak w punkcie 3.3.

2.0,  Udgzial w konsorcjach i sieciach badawezych

2.10. Kierowanie projektami realizowanymi we wspélpracy z naukowecami z innych
oérodkéw polskich i zagranicznych, a w przypadku badai wlasnych we
wspolipracy z przedsi¢biorstwami

2.11. Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

2.12. Czlonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach i
towarzystwach naukowych

Habilitantka jest czlonkiem Societe Internationale pour I’Enseignement Commercial-
International Society for Business Education (SIEC -ISBE).

2.13. Osiggniecia dydaktyczne oraz z zakresu popularyzacji nauki

Oceniana prowadzi zajgcia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach:
Zarzadzanie ovaz Zarzgdzanie i Inzynieria Produkcji na Wydziale Zarzadzania AGH z
kilkunastu przedmiotéw o bardzo szerokim zakresie tematycznym (16 przedmiotow) w tym
controlling 1 controlling strategiczny. Prowadzi takze zajecia z rachunkowoscl zarzadeze).
Powstaje zatem pytanie: dlaczego w dydaktyce controlling i rachunkowo$¢ zarzadeza traktuje
jako odrebne problemy i przedmioty, a w monografii habilitacyjnej rachunkowosé zarzadezg
traktuje jako synonim controllingu?. Utozsamianie rachunkowosci zarzadezej z controllingiem
to bardzo stare ujecie sprzed kilkudziesigeiu lat i bylo charakterystyczne w erze przemystowo-
uslugowej. W erze wiedzy controller to doradca biznesowy, a zakres jego obowiazkéw daleko
wykracza poza zakres rachunkowosci zarzadezej. W obszarze prowadzonych przedmiotéw
zauwazyé mozna bardzo szeroki zakres tematyczny dotyczacy  skali mikro- 1
makroekonomicznej, co fie sprzyja zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia. Trzeba jednak
zauwazy¢, ze Habilitantka posiada spory dorobek dydaktyczny w postaci wspotautorskich
podrecznikow, rozdziatdw w monografiach oraz artykutow o charakterze dydaktycznym, ktory

pozwala jej doskonali¢ zajecia dydaktyczne.
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Oceniana bierze aktywny udzial w doskonaleniu programow nauczania oraz, programdéw
i sylabuséw nowych przedmiotow. Byla cztonkiem Wydzialowej Komisji Egzaminacyjnej i w
aktualnej kadencji rownieZ w niej bierze aktywny udzial. Oceniana byta réwniez czionkiem
Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia.
Obszar osiagnie¢ dydaktycznych oceniam pozytywnic.

2.14. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego.

Habilitantka byta promotorem pomocniczym w pracy doktorskiej mgr Barttomieja Bartnika
pt. Wplyw liberalizacji rynku na ewolucje systemu rachunkowoscl zarzadcezej — studium
przypadku jednostki organizacyjnej nalezacej do GK PGNIG. Praca zostala obroniona w 2019

roku.

2.15. Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich

W 2017 roku Habilitantka odbyla staz naukowy ha Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
w Katedrze Rachunkowosci Finansowej na Wydziale Finanséw 1 Prawa. Celem stazu byla
wzajemna wymiana do$wiadczei w badaniach naukowych i dydaktyce, doskonalenie warsztatu
naukowego oraz udzial w badaniach naukowych, Wynikiem stazu byly publikacje wspélne z

pracownikami wspomniane; Katedry.

2.16. Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamdwienie

W autoreferacie Habilitantka wylkazata wspdlprace z irzema firmami. Ze spotka
EcoTechSystem sp.z 0. o realizuje projekty badawcze, dla spotki Matic IT& Defence Systems
przygotowala rozwigzania dotyczace metodologii budzetowania, koncepejg rachunkowosci
zarzadczej i koncepejg monitoringu plynnosci finansowej za$ w spolce Tradepol sp. z 0. 0 byla
konsultantem w zakresie mozliwosci wykorzystania zintegrowanego systemu obejmujacego

szczuple zarzadzanie i elementy zielonej rachunkowosci

2.17. Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych

2.18. Recenzowanie projektéw miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji
w czasopismach
Habilitantka byla recenzentem artykulow naukowych i referatow opublikowanych w

matetiatach konferencyjnych m.in. Management System in Production Engineering (2018),

Horyzonty Wychowania 2018, 17th- IBIMA (2021) i 38th-IBIMA (2021).
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2.19. Inne osiggnigcia

Na podkreslenie zasluguja osiggniecia organizacyjne. Habilitantka byla wspotzalozycielka
Kola Naukowego Rachunkowosci i Zarzgdzania Finansami pod nazwg Audytor”. Jako
opickunka kota aktywnie uczestniczyla w organizowaniu ogdélnopolskich studenckich
seminariow naukowych. Byla réwniez opiekunem referatéw paukowych pisanych przez
studentéw. W ramach dziatalnosci organizacyjnej penita rowniez funkeje w powolywanych
przez. Rade Wydziatu Zarzadzania AGH w Krakowie zadaniowych komisji wydziatowych.
Waznym osiagnieciem Ocenianej jest tez aktywny udzial w tworzeniu 1 doskonaleniu
programow nauczania oraz programow i sylabusow nowych przedmiotow.

Oceniana byta czlonkiem komitelow organizacyjnych 6 konferencji. Podkresli¢ nalezy
tez jej zaangazowanie w dzialalno$¢ spoteczng fundacji ,,Recycl.ife” na stanowisku prezesa.
Dziafalnoéé ta jak twierdzi Habilitantka pozwala jej lgczy¢ zainteresowania naukowe z
potrzeba manifestowania postawy czlowieka odpowiedzialnego spolecznie, co w przypadku
pracownika naukowo- dydaktycznego trzeba oceni¢ wyjatkowo pozytywnie, gdyz powinien on
byé wzorem postepowania dla studentow.

Whniosek koncowy

Dokonujae zbiorezej oceny dorobku dr Anny Stronczek w obszarze naukowym, dydaktycznym
i organizacyjnym stwierdzam, ze dorobek ten jest wystarczajacy do sformutowania pozyty wnej
oceny wniosku Kandydatki starajacej sig¢ o stopief doktora habilitowanego. Wskazane w
recenzji osiggniecia teoretyczne i badawcze w monografii 1 artykutach oraz referatach mozna
uznaé jako wkiad do nauki spelniajgcy wymagania ustawowe 1 popieram wniosek o nadanie
dr Annie Stronczek stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych,

w dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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