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Recenzja
osiagni¢é naukowych dr. Artura Kacpra Modlinskiego tworzacych
cyklu publikacji pt. ,,Techno-empowerment w percepeji pracownika i konsumenta.
Perspektywa zarzgdzania post-humanistycznego”
oraz pozostalej aktywno§ci naukowej Habilitanta
opracowana na potrzeby post¢powania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Pedstawy formalne recenzji

Recenzja zostala opracowana na potrzeby postgpowania habilitacyjnego dr. Artura Kacpra
Modlinskiego, prowadzonego przez Uniwersytet Lodzki. Podstawe opracowania recenzji
stanowia:

1) pismo prof. dr hab. Ewy Walinskiej, Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu F.6dzkiego do
spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci z dnia 11.07.2023 r. oraz
4.07.2023 r. informujgce o powolaniu mnie na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr.
Artura Kacpra Modlinskiego;

2) postanowienie Komisji Uniwersytetu L.odzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzgdzaniu i jakosci z dnia 12.06.2023 r. o powolaniu Komisji habilitacyjnej w
postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. Arturowi Kacprowi
Modlinskiemu w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosei;

3) dokumentacja przekazana droga pocztowg w dniu 12.07.2023 r., ktéra jest zgodna =z

wymogami okreslonymi w aktach prawnych i zawiera:




— wnioseck o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinte nauk spoleczaych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;
— kwestionariusz osobowy,

— kopi¢ dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu;

— autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggni¢é naukowych w wersji polskiej i
angielskiej;

— wykaz osiagnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwdj okreslonej
dyscypliny,

— c¢ykl publikacji pt. Techno-empowerment w percepcji pracownika i konsumenta.
Perspekiywa zarzgdzania post-humanistycznego,

— o$wiadczenia wspoétautorow o ich wkiadzie w ukoficzenie poszezegdlnych artykutéw,
— publikacje z lat 2018 - 2023, niestanowiace cyklu habilitacyjnego,

— zaswiadczenia o zaangazowaniu w prace w roznych osrodkach naukowych (w tym
zagranicznych),

—— dokumentacje zapisang na no$niku elekironiczoym (pendrive) zawierajacym
elektroniczne wersje wskazanych dokumentéw.

Stwierdzam, Ze przedtozona dokumentacja jest kompletna i zawiera materialy
umozliwigjgce przeprowadzenie oceny oraz przygotowanie recenzji dorobku naukowego i
aktywnosci naukowej dr. Artura Kacpra Modlinskiego w $wietle wymogdéw wynikajgeych z
zapisOw ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.

1. Wymagania stawiane osobom ubiegajacym si¢ o nadanie stopmnia doktora

habilitowanego

Zgodnie z artykulem art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (DZ.U. 2021 poz. 478 z pdézn. zm.) stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie,
kiora:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiagnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w

rozw0j okreslonej dyscypliny, w tym co najmnicj:




a) 1 monografie naukowg wydana przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
¢) 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej fub instytucji kultury, w szczegdlnoéei zagranicznej.

1.1.Pierwsze wymaganic - posiada stopien doktora

Habilitant uzyskat stopieni doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu
nadany uchwala Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego z dnia 26 Jutego 2018 1,
Podstawe nadania stopnia naukowego stanowila obroniona rozprawa doktorska pt. Strategie
instytucji kultury wobec niezadowolenia i bojkotow konsumenckich, przygotowana pod
kierunkiem promotora prof. dr hab. Tomasza Domanskiego oraz promotor pomocniczej dr
Malgorzaty Karpinskiej - Krakowiak. Recenzentami w rozprawie byly dr hab. Agnieszka
Zbikowska prof. UE w Krakowie oraz dr hab. Magdalena Sobocinska, prof. UE we Wroclawiu.

Habilitant w latach 2018 — 2019, po zakonczeniu studiow doktoranckich, ktére zrealizowal
na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Lodzkiego, byl zatrudniony na stanowisku asystenta w
Katedrze Zarzadzania w Spoleczenstwie Sieciowym w Akademii Leona KoZzminskiego w
Warszawie. Od 2019 roku Habilitant jest zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katedrze
Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lédzkiego, Dr Artur Kacper Modlifiski
pelni funkcje kierownika Centrum Badan nad Sztuczng Inteligencig i Cyberkomunikacja na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu I.6dzkiego oraz aktywnic wspolpracuje, bedac
zatrudnionym na stanowisku badacza kontraktowego, 2z Migdzynarodowym Centrum
Badawczym CITAD, funkcjonujacym przy Uniwersytecie Lusiada w Portugalii.

Na podstawie powyzszego stwierdzam, ze dr Artur Kacper Modlifiski speinia pierwsze

wymaganie stawiane kandydatom na stopiefi doktora habilitowanego.




1.2. Drugie wymaganie - posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe albo artystyczne,

stanowigce znaczny wklad w rozwéj okreslonej dyscypliny

Dr Artur Kacper Modlinski wskazal cykl publikacji pt. Techno-empowerment w percepcyfi
pracownika i konsumenta. Perspektywa zarzqdzania post-humanistyczrego jako osiagnigeic
naukowe bedace podstawg ubicgania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Cykl publikacji pt. Techno-empowerment w percepcji pracownika i konsumenia.
Perspektywa zarzgdzania post-humanistycznego zlozony z 8 artykuléw opublikowanych w
jezyku angielskim w latach 2021~ 2022. W ramach cyklu znajduje sig | samodzielny artykul i
7 wspoblautorskich, wszystkie publikacje sg indeksowane w bazie Scopus, a ich tgczay Impact
Factor wynosi 9,53.

Szczegdlowej oceny cyklu publikacji dokonatam w oparciu o nastgpujace kryteria oceny:

—doboru tematyki oraz celéw publikacji w ramach cyklu;
—wartosci naukowej cyklu;

—doboru narzedzi i metod badawczych.

Ocena deboru tematyki oraz celow publikacji w ramach cyklu publikacji

Efektem czwartej rewolucji przemystowej jest dynamiczny rozwdj cyfryzacji
widoczny w kazdej dziedzinie naszego Zzycia. Sytuacja ta sprzyja rozwojowi idei
posthumanizu, kiora co cheiatabym podkresli¢ nie oznacza kresu czlowieczenstwa i nie jest
antyhumanizmem. Posthumanizm zmusza do krytycznego przemyslenia tego, co ludzkie i
postludzkie w obliczu ekspansji wirtualnej rzeczywistodci, sztucznej inteligencji, postgpujacej
automatyzacji 1robotyzacji proceséw pracy. Zastgpowanie pracownikéw przez
technologie nie jest zjawiskiem nowym, poniewaz bylo nastgpstwem kazdej rewolucji
przemystowej. Obecnie automatyzacji podlegaja przede wszystkim zadania
powtarzalne i rutynowe, co odcigza pracownikéw i redukuje zagrozenie wypaleniem
zawodowym. Jednak wraz zrozwojem kognitywnej robotyzacji, znaczenie
inteligentnej technologii wzrasta zar6wno dla organizacji, jak i dla pracownikéw oraz
konsumentéw, a bezrefleksyjne tworzenie nowoczesnych rozwigzan moze
powodowaé trudne do przewidzenia skutki psychologiczne i spoleczne. Dlatego tak
wazne jest podejmowanie tematyki granic robotyzacji iautomatyzacji, a w
szczegblnodei granic techno—empowermentu, konfliktu rol pomiedzy czlowiekiem
a maszyna, re-manualizacji proceséw zrobotyzowanych. W tych warunkach czlowiek

- pracownik, konsument musi znaleZ¢ sobie na nowo miejsce i nauczy¢ si¢ wspdlpracy




z kognitywnymi technologiami. Ostatecznie, to ludzie podejmujg decyzje. Swiadomosé
nastepstw, zagrozeh oraz barier na wstgpnym etapie opracowywania nowej
technologii daje szans¢ na uniknigcie btedéw, umozliwia rozwinigeie innowacyjnego
pomystu w my$l zalozenia, ze ludzie stanowia cele, a nie $rodki wszelkich dzialan. Oceniany
cykl publikacji wpisuje si¢ wlasnie w ten nurt badan, ktéry wymaga statego i glebokiego
rozpoznania. W zwigzku z tym zaprezentowane rozwazania uznajg za interesujgce poznawczo i
inspirujace badawczo, a co najwaznicjsze za posiadajace walor oryginalnosci. Z tej perspektywy
dobér tematyki podejmowane] przez Autora uznajg za wazny poznawczo zard6wno z teoretycznego
jak i praktycznego punktu widzenia.

Odnoszac si¢ do celéw, Autor sformulowat cel gtéwny, wspélny dla wszystkich publikacji
tworzacych cykl jako wskazanie determinant i konsekwencji przekazania technologii zadaf
wymagajacych inteligencji. Pragne stwierdzié, ze cel ten, zlozony z dwoéch celow
szezegblowych, jest zamierzeniem ambitnym, a samo sformutowanie go w tresci autoreferatu
nie budzi wickszych zastrzezen. Ponadto cel gtéwny posiada walor nie tylko aktualnosei, ale
takze istotnodci poznawczej w $wietle problematyki poruszanej przez teoretykow i praktykow
zarzadzania. Uszczeg6lowieniem celu glownego sg trzy cele szezegbtowe oraz sformutowane
wokoét tych celéw pytania szczeg6lowe rozszerzajace zakres analizy i wskazujgce na luki
badawcze. Realizacja tych cclow badawczych, oparta zostala na weryfikacji 18 hipotez
odnoszacych sig do poszezegdlnych pytafi badawczych. Hipotezy badawcze odzwierciedlone
zostaty w treciach artykuléw stanowigcych kolejne fragmenty cyklu. Liczba pytan
szczegélowych oraz hipotez badawczych ukazuje wieloaspektowo$¢ spojrzenia na
problematyke techno-empowermentu, Z tym, jednym zastrzezeniem, ze dominuje w calym
cyklu publikacji spojrzenie na omawiane zagadnienia z perspektywy konsumenta (cele
szczegotowe 1 2, pytania szezegdtowe 1.1 - 2.6). Nalezy jednak podkresli¢, ze zaréwno cele
szczegbtowe, pytania badawcze oraz hipotezy badawcze sg sformulowane poprawnie i nie
budzg zastrzezedh — w sposéb jasny koresponduja one réwniez ze wskazanymi przez Autora
publikacjami tworzgcymi cykl. W mojej opinii liczba celow szczegélowych pozwala w sposob
jednoznaczny rozstrzygngé o ich osiagnieciu badz nie. Same cele szczegblowe sa ambitne, a w
moim przekonaniu Habilitant zdotat je w satysfakcjonujacym stopniu zrealizowa¢ w ramach
publikacji tworzacych cykl.

Podsumowujac moja ocene doboru tematu, uwazam, e temat ten jest donosny, a badania
odnoszace si¢ do techno-empowermentu sa niezbgdne dla rozwoju teorii oraz posiadajg walor
utylitarny. W moim przekonaniu Habilitant demonstruje umiej¢tnos¢ odnajdowania

interesujgcych i waznych poznawczo tematéw. Takze konstrukcja celow i pytan badawezych




nie budzi zastrzezefi. Przyjety katalog celow, pytan badawczych oraz hipotez jest spojny,
logiczny, co z kolei potwierdza posiadanie kompetencji oczekiwanych od kandydatéw do
stopnia doktora habilitowanego w naukach o zarzgdzaniu i jakosci i przeklada si¢ na mojg
pozytywna ocene tego aspektu dorobku. Z tej perspektywy cykl publikacji oceniam

jednoznacznie pozytywnie.

Ocena warto$ci naukowej cyklu publikacji

Poszczegbine fragmenty cyklu zostaly jednoznacznie przez Habilitanta podporzgdkowane
realizacji postawionych czastkowych celéw badawezych, za wyjgtkiem pierwszej publikacji:
Artur Modliaski, Matthew E. Gladden, (2022). An Organizational Metaphor for the 4th
Industrial Revolution: The Organization as Cyborg, World Futures: The Journal of New
Paradigm Research, Volume 78, [ssue 6, s. 372-391. Artykut ten inicjuje cykl publikacji
tworzac swoistego rodzaju wstep do bardziej poglgbionych rozwazan ukazanych w pozostatych
fragmentach cyklu publikacji. W publikacji dokonano przegladu literatury i ukazano zmiany
zachodzgce w organizacji pod wplywem tworzenia cyber-fizycznych systeméw oraz synergii
cziowieka 7 nowymi technologiami i na tej podstawie zaproponowano metaforg organizacji -
,organizacia jako cyborg”, wyrézniono i scharakteryzowano jej cechy, wsrod kidrych
wyrdzniono techno-empowerment (wzmocnienie technologiczne), ktore zdefiniowano jako
przejmowanie przez technologie zadai wymagajacych inteligencji, wptywanie technologii na
decyzje pracownikéw i konsumentéw lub przekazanie jej pewnego stopnia autonomii
decyzyjnej zardwno w sposéb $wiadomy jak i nieSwiadomy (np. poprzez bezrefleksyjne
akceptowanie sugestii algorytmow).

Pierwszy artykut tworzgcy cykl odnosi sig stricte do problematyki zmian zachodzgcych w
organizacji i jej otoczeniu w wyniku pojawienia si¢ inteligentnych technologii i ich roli w
ksztattowaniu zmian organizacyjnych, Wkiad do teorii w tym zakresie w moim przekonaniu polega
przede wszystkim na uporzagdkowaniu stanu wiedzy dotyczacej metafor organizacji, ukazaniu
auforskiego ujecia organizacji jako cyborga, okresleniu mocnych i stabych stron organizacji
fimkcjonujace] w dobie czwartej rewolucji przemystowe;.

Cel czastkowy pierwszy realizuja dwie publikacje:

— Pawel Fortuna, Artur Modlinski, (2021). A(Drtist or Counterfeiter? Artificial Intelligence as
(D)Fvaluating Factor on the Art Market. The Journal of Arts Management, Law, and Society,
51(3), p. 188-201;




— Artur Modlinski, Pawet Fortuna, Bohdan Roznowski, (2022). Human-machine trans roles
conflict in the organisation: how sensitive are customers to intelligent robots replacing the
human workforce?, International Journal of Consumer Studies.

Wymienione publikacje opisujg postrzeganie przez konsumentéw zjawiska techno-
empowermentu. W publikacjii A(Drtist or Counterfeiter? Artificial Intelligence as
(D)Evaluating Factor on the Art Market ukazano na podstawie eksperymentu z udzialem 296
uczestnikdw roznice w postrzeganiu konkretnych obiektow tworzonych przez sztuczng
inteligencje i wskazano na status autora, wyrdézniajac ten czynnik jako majgcy znaczenie w
wycenie produktéw kreatywnych. Z kolei w publikacji Human-machine trans roles conflict
in the organisation: how sensitive are customers (o intelligent robots replacing the human
workforce? w toku badad z calkowitym udzialem 513 os6b (w tym m.in. z udzialem
dyrektorow muzeow a takze osob odwiedzajacych muzea) zidentyfikowano i opisano
zjawisko konfliktu r6l wystepujgcego na linii cztowiek-technologia, ktéry w wyniku dyskusji
eksperckicj zostal nazwany mianem ,konfliktu r6l pomiedzy czlowiekiem a maszyng™ (ang.
human-machine trans role conflict - HMTRC), opracowano narzedzie do mierzenia reakcji
konsumenckich na konflikt r6] miedzy czlowiekiem a maszyna. Nalezy podkresli¢, ze
narzedzie to zostalo zwalidowane w toku przeprowadzonych badafi.

Wkiad do teorii w moim przekonaniu w zakresie realizacji celu pierwszego polega przede
wszystkim na uporzadkowaniu stanu wiedzy dotyczacej postrzegania przez konsumentow
zjawiska techno-empowermentu, autorskim ujeciu konfliktu ro6l pomigdzy czlowiekiem a
maszyng oraz opracowaniu autorskiego narzedzia pomiaru reakeji konsumenckich na konflikt
6l migdzy czlowiekiem a maszyna, ktore moze zosta¢ wykorzystane przez kolejnych badaczy
do dalszego rozwoju istniejacej teorii. Poszezegdlne opracowania tworzace ten fragment cyklu sg
spdjne i tworza jedng catodé, stanowige solidne konceptualizacje zozonych probleméw
naukowych, Tresci prezentowane w nich wzajemnie si¢ uzupelniaja tworzac obszerny obraz
zjawiska techno-empowermentu ukazany z perspektywy klientéw organizacji.

Cel czastkowy drugi realizuja trzy publikacje:
— Artur Modlinski, Emilian Gwiazdzinski, Malgorzata Karpinska-Krakowiak, (2022). The
effects of religiosity and gender on attitudes and trust toward autonomous vehicles, Journal of
High Technology Management Research, 33 (1);
— Artur Modlinski, (2022). The psychological and ethological antecedents of human consent

to techno-empowerment of autonomous office assistants, Al & Society;




— Artur Modlifiski, Matthew Gladden, (2021). Applying Ethology To Design Human-Oriented
Technology. An Experimental Study On The Signalling Role Of The Labelling Effect In
Technology’s Empowerment, Human Technology, Volume 17(2), s. 164-189.

W ramach tych publikacji, zidentyfikowano determinanty przekazania technologii
autonomii  decyzyjnej, wzbogacajgc, w oparciu o wyniki badah ankietowych
przeprowadzonych na grupie 227 studentéw studiéw magisterskich i podyplomowych z
roznych wydziatéw na jednym z najwigkszych uniwersytetdw w Polsce, listg czynnikow
majacych wplyw na postawy i zaufanie konsumentéw wobec autonomicznych pojazdéw o
kwestie religijnosci (The effects of religiosity and gender on attitudes and trust toward
autonomous vehicles). Ponadto na podstawie wynikéw cksperymentu z udzialem 278
uczestnikéw okreslono czynniki wplywajace na intencje konsumentéw do udziclenia zgody
aplikacjom asystujacym na podejmowanie decyzji w ich imieniu (The psychological and
ethological antecedents of human consent (o techno-empowerment of autonomous office
assistants), a takze eksperymentu, w ktérym uczestniczyly 274 osoby udowodniono, ze kraj
pochodzenia technologii oraz certyfikat bezpieczenstwa wplywa na intencj¢ konsumenta aby
przekazaé jej autonomie decyzyjna, przy czym okre$lono znaczenic plei w tym procesic
(dpplying Ethology To Design Human-Oriented Technology. An Experimental Study On The
Signalling Role Of The Labelling Effect In Technology’s Empowerment).

Zgodnie 7 intencjg Habilitanta wklad drugiej czesel eyklu polega na wskazaniu determinant
przekazania technologii zadad wymagajacych inteligencji (oraz autonomii w ich
wykonywaniu), ktore wigza si¢ zatbwno z przekonaniami i warto$ciami wyznawanymi przez
konsumentéw, jak i cechami samej technologii. Rozwazania prezentowane w publikacjach
tworzacych druga czesé cyklu osadzone zostaty na gruncie dorobku z zakresu nauk o zarzadzaniu
i jakosci, psychologii, socjologii i etologii. Artykuly w tej czgsci cyklu rozszerzajy tresci
prezentowane w pierwszej czgéei cyklu, co odbieram jako zaletg, gdyz daja mozliwosé
wieloaspektowego wgladu w ztozong naturg techno-empowermentu.

Cel czgstkowy trzeci realizujg dwie publikacje:

— Marcin Bartosiak, Artur Modlifiski, (2022). Fired by an algorithm? Exploration of
conformism with biased intelligent decision support systems in the context of workplace
discipline, Career Development International, Vol. 27 No. 6/7, pp. 601-615;

— Artur Modlifiski, Damian Kedziora, Andres Jimenez, Adela del Rio Ortega, (2022). Rolling
back to manual work: An exploratory research on Robotic Process Re-Manualization, Lecture

Notes in Business Information Processing (LNBIP), vol. 459, s. 154-169.




Ostatnia cze$¢ cyklu publikacji, realizujaca cel czastkowy trzeci odnosi si¢ do
zaprezentowania reakcji pracownikow na zjawisko techno-empowerment. W artykule Fired by
an algorithm? Exploration of conformism with biased intelligent decision support systems in
the context of workplace discipline zaprezentowano, na podstawie wynikéw przeprowadzonego
eksperymentu, z wykorzystaniem stworzonej makicty programu imitujgcego inteligentny
system wsparcia decyzyjnego, z udzialem 76 studentéw ostatniego semestru specjalnosei
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi posiadajacych do$wiadczenie zawodowe, wystgpujacy
konformizmem pracownikéw wobec sugestii inteligentnych systemow wsparcia decyzyjnego.
W publikaciji Rolling back to manual work: An exploratory research on Robotic Process Re-
Manualization wykazano na podstawie przeprowadzonych wywiadéw z szescioma
pracownikami, ze przekazanie technologii zadan wymagajacych inteligencji nie jest
zjawiskiem jednokierunkowym (z cziowicka na technologig) i w niektérych organizacjach
obserwowane jest zjawisko re-manualizacji proceséw zrobotyzowanych. Ostatecznie uzyskana
wielkosé proby badawczej wydaje sie w tym przypadku uzasadniona ze wzgledu na
koncentracje Habilitanta na zjawisku nowym, wymagajacym poglebionej dalszej eksploracji.

Wikiad trzeciej czesei z punktu widzenia rozwoju dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci
cyklu polega przede wszystkim na podkresleniu ograniczen robotyzacji proceséw biznesowych
(RPA) poprzez wskazanic istnienia zjawiska konformizmu  algorytmicznego,
zaklasyfikowanego jako podtyp konformizmu informacyjnego oraz identyfikacjg i opisanie
zjawiska jakim jest re-manualizacja proceséw zrobotyzowanych, a takze nakreslenic jego
przyczyn.

Podsumowujac moja ocene wartodci merytorycznej recenzowanego cyklu pragng
stwierdzié, ze w moim przekonaniu wnosi on istotny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci. O opinii tej przesadza przede wszystkim: wielo$¢ interesujgcych
oryginalnych koncepcji wynikajgcych z poglgbionego przegladu literatury przedmiotu
oraz. z prowadzonych analiz empirycznych, w wigkszosci opartych na cickawie
zaprojektowanych i z sukcesem przeprowadzonych eksperymentach, ale takze badaniach
ankietowych i wywiadach, autorskie narzedzia pomiaru proponowane przez Habilitanta,
nakreslone ciekawe kierunki dalszych prac badawczych oraz relatywnie wysoka ogdélna
warto$é publikacji, ktére w wiekszosci (czgsé druga i trzecia cyklu) zostaly opublikowane
na tamach miedzynarodowych specjalistycznych czasopism naukowych koncentrujgcych
sie problematyce intcligentnej technologii, automatyzacji i robotyzacji procesow

biznesowych.
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Ocena doboru narzedzi i metod badawcezych

W moim przekonaniu poziom publikacji tworzacych cykl jest wyréwnany i adekwatny dla
kandydata do stopnia doktora habilitowanego w naukach o zarzadzaniu i jakodci. Od strony
metodycznej, Habilitant postuguje si¢ wieloma réznymi technikami badawezymi, i czyni to w
znacznej mierze w poprawny sposob. Czescig wspolng wszystkich artykuléw sg pogigbione
przeglady literatury, prowadzace do skonfrontowania formutowanych twierdzen z aktualnym
stanem wiedzy, czego wynikiem sg zidentyfikowane luki badawcze.

W odniesieniu do postepowania w zakresie przegladu literatury wskazane do oceny
gléwne osiggnigcie nie budzi zastrzezen. Habilitant potrafi w sposob poprawny przeprowadzaé
analize literatury i wnioskowanie na jej podstawie w celu ustalenia luk badawczych.
Kompetencja ta w motm przekonaniu zostata w pelni udowodniona.

W odniesieniu do projcktow badan, na uwage zastuguje fakt oparcia poszczegélnych
publikacji cyklu na roznych projektach badawczych, ktérych wspdlng plaszczyzng jest techno-
empowerment. W zasadzie nie mam zastrzezeh w odniesieniu do doboru metod badawczych do
podejmowanych w artykutach probleméw naukowych. Takze same projekty badan sa w
znacznej mierze poprawne, przygotowanie i przeprowadzenie badaf réwniez nie budzi
watpliwodci. Opis zastosowanej metodyki jest wystarczajgcy do replikacji prowadzonych
dociekan empirycznych w podobnych lub innych warunkach.

Od sirony metodycznej nalezy docenié sprawne postugiwanie si¢ metodami
charakterystycznymi zaréwno dla badan jakosciowych, jak i badaft prowadzonych w nurcie
ilosciowym. Podkreslié cheiatam stosowanie przez Habilitanta metody eksperymentu, co jest
niezwykle rzadkim zabiegiem badawczym w naukach o zarzadzaniu i jakodci. Habilitant
wykazuje w postugiwaniu ta metoda duza sprawnos$é. Jak wspomniatam, badania sg poprawnie
projektowane, a wnioski z nich wynikajace ciekawe i inspirujace.

Zastrzezen nie budzi strona analityczna, wykorzystane metody analizy zgromadzonego
materialu badawczego to m.in. analiza wariancji, modelowanie réwnan strukturalnych oraz
analiza mediacji, ocena rzetelnosci zaproponowanych skal pomiarowych, test U Manna-
Whitneya, test d- Cohena, test t — Studenta dla prob niezaleznych.

W moim przekonaniu Habilitant wykazal si¢ znajomoscig metod i technik badawczych
oraz umiecjetnoscia ich poprawnego zastosowania. Za oceng taka przemawiajg argumenty
zwigzane przede wszystkim z umiejetnoseia projektowania badan i doboru adekwatnych
metod badawczych, wysokie kompetencje analityczne -— zaréwno w obszarze analiz
literatury jak i analizy danych empirycznych. W moim przekonaniu, Habilitant

zaprezentowal wymagane od kandydata do stopnia doktora habilitowanego umiejgtnosci
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krytycznej analizy i syntezy istniejacego dorobku naukowego, ale takze mozliwos¢ tworzenia
wiasnych koncepcji teoretycznych z zakresu techno-empowermentu 1 ich weryfikacji
empirycznej. Powyzsze §wiadezy o tym, Ze warstwa metodyczna cykln monografii jest bez

zarzutu i spetnia warunki stawiane pracy naukowej na stopief.

Podsumowujac te cze$é recenzji cheialbym stwierdzié, ze w toku studiéw literaturowych
oraz badan empirycznych wszystkie postawione cele (cel glowny oraz cele czastkowe)
zostaly zrealizowane, a takze zweryfikowane zostaly poszczegdlne hipotezy. Za szczegélnie
warto§ciowe uznaje osiggnigcia Habilitanta w dwoéch plaszezyznach: poznawczej i
metodycznej. W plaszezyznie poznawczej jest to: przeprowadzenie przez Habilitanta
poglebionej analizy zbioru pojg¢é zwigzanych =z techno-empowermentem oraz ich
uporzadkowanie; osadzenie zagadnienia techno-empowermentu w pespektywie klientow i
pracownikéw organizacji; identyfikacja zbioru determinant przekazania technologii autonomii
decyzyjnej (takich jak pleé, religijnosé, ﬁzycznai forma technologii, kraj pochodzenia
technologii, certyfikat bezpieczenstwa) oraz opracowanie rekomendacji dla wspoéiczesnych
organizacji o charakterze uniwersalnym. Natomiast w plaszezyZnie metodycznej za
najbardziej warto§ciowe uznajg przeprowadzone przez Autora eksperymenty badawcze oraz
skonstruowanie narzgdzia badawczego pozwalajacego na diagnozg reakeji konsumenckich
na konflikt rél miedzy cztowiekiem a maszyna.

Na podstawie powyzszego stwicrdzam, ze dr Artur Kacper Modliniski spelnia drugie

wymaganie stawiane kandydatom na stopien doktora habilitowanego.

1.3.Trzecie wymaganie - wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowy albo artystyczng
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultary,

w szezegolnosei zagranicznej

Aktywno$é naukowa dr. Artura Kacpra Modlifskiego po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora (2018 — 2023) obejmuje 20 prac (z czego 5 publikacji wigczono do cyklu publikacji) w
postaci: 1 monografii (opracowancj na podstawie rozprawy doktorskiej), 1 redakeji monografii,
2 rozdzialéw w monografiach, 16 artykuléw w czasopismach naukowych (8 jako wylgczny autor
lub pierwszy autor z minimum 50% wkiadu i 8 zespolowych), przy czym 4 z tych artykulow sa
w procesie recenzji. Nalezy podkresli¢, ze w dorobku Habilitanta znajdujg si¢ w duzej mierze

publikacje zamieszczone na famach migdzynarodowych wysoko punktowanych czasopism.
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Caly pozostaly dorobek Kandydata wpisuje si¢ w obszar nauk o zarzgdzaniu i jakosci, a
podejmowane tematy powigzane sg z tematyka wykorzystania technologii w zarzadzaniu
instytucjami kultury, projecktowania i zarzadzania interakcjami na linii pracownik/konsument —
technologia, rozwoju i wyzwan organizacyjnych w dobie IV rewolucji przemystowej. Pan
Doktor posluguje si¢ zardwno metodami ilosciowymi jak i jakosciowymi w badaniach
empirycznych.

Dzigki publikacjom w zagranicznych czasopismach naukowych wydanych przez Emerald,
Tylor and Francis, Springer, Sage i Wiley oraz w jezyku obcym rozpoznawalno$¢ dorobku Pana
Doktora w okresie od momentu uzyskania stopnia doktora znaczaco wzrosta. Dorobek
Habilitanta jest réwniez rozpoznawany takze w skali ogélnopolskiej. Zgodnie z danymi
przedstawionymi przez Kandydata, 14 prac jest zarchiwizowanych w bazie Scopus, gdzie byly
cytowane 21 razy (bez autocytowan), a h-index - 3, w bazie Google Scholar 30 pozycji jest
indeksowanych, lgczna ilosé cytowan (bez autocytowan) prac wynosi 69, h-index - 6, w Web
of Science jest indeksowanych 10 pozycji, a Igczna ilo$¢ cytowan wynosi 19 (bez
auptocytowan), h-index - 3. W dorobku Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora znajdujg si¢ 4
publikacje, ktérych taczny Impact Factor wynosi 4,515, w tym jedna z publikacja posiada IF na
poziomie 7,09, wszystko to oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Wsrod aktywnosci naukowych Pana Doktora na uwage zasluguje praca w
miedzynarodowych zespotach badawczych, w tym m.in. w:

1) Miedzynarodowym Centrum Badawczym CITAD w Lizbonie, ktérej wymiernym efektem
sg publikacje w dobrych, uznanych migdzynarodowo publikatorach;

2) Instytucie IRIS ALKONA w Rydze (Lotwa), ktéra zaowocowala pracami organizacyjnymi
w zakresie przygotowania migdzynarodowych konferencii.

Pan Doktor posiada takze kompetencje zwigzane z realizacjg zadat wynikajgeych z udzialu w
projektach finansowanych ze Zrodet zewngtrznych. Po doktoracie uczestniczyl w dwdch grantach
miedzynarodowych o charakterze naukowym (jednym finansowanym przez Narodowe
Centrum Nauki — konkurs BEETHOVEN CLASSIC 3, a drugi ze $rodkéw Komisji
Europejskiej - HORIZON EUROPE).

Pan Dokfor aktywnic popularyzowat wyniki prowadzonych przez siebie badan w ramach
wystapien na 16 konferencjach naukowych, w tym 10 miedzynarodowych, zaréwno jako aktywny
uczestnik prezentujacy referat, jak i w roli organizatora, prowadzacego panele konferencyjne,
oraz cztonek rad organizacyjnych i naukowych.

Pozytywng strong Kandydata jest takze aktywnos¢ w zakresie recenzowania artykuldw
naukowych i wnioskow grantowych. W 2021 roku recenzowal wnioski wyjazdowe polskich
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naukowcow do Stanow Zjednoczonych w ramach konkursu Fullbright Junior Awards
organizowanego przez Polsko-Amerykariska Komisje Fulbrighta, a w 2022 roku pelnit funkcje
recenzenta wnioskéw doktorantéw ubicgajgcych si¢ o finansowanie projektéw w ramach
grantéw wewnetrznych IDUB z konkursu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badaweza, Od
2018 roku recenzuje artykuly naukowe, ktére publikowane sa w polskich i zagranicznych
czasopismach naukowych, w tym czasopismach posiadajacych Impact Factor, Od 2022 roku
Habilitant pelni funkcje zastepcy redaktora naczelnego czasopisma Digital Business Review,
a od 2022 roku jest rowniez czlonkiem Rady Programowej czasopisma Robonomics: The
Journal of the Automated Economy.

W zakresie dzialalnodci organizacyjnej pozytywnie oceniam fakt pelnienia przez Pana Doktora
funkcji kierownika Centrum Badan nad Sztuczng Inteligencja 1 Cyberkomunikacja. Funkcja ta
skutkuje nawigzaniem cickawych kontaktéw z zagranicznymi naukowcami, ktorych efektem
s3 wspOlne badania i artykuly przywotane w cykliu habilitacyjnym.

Pan Doktor prowadzi takzec wspdlprace z praktykg gospodarczy jako doradca dla start-
upéw, a takze byl zaangazowany w opracowanie strategii rozwojowej i promocyjnej dla
Europejskicj Fundacji Rozwoju Cztowieka oraz strategii medialnej dla atelier Alves Thome.

Zaprezentowane przez Habilitanta w dokumentacji pozostale osiggnigcia organizacyjne a
takze dydaktyczne i popularyzujace nauk¢ oceniam pozytywnie.

Podsumowujgc stwierdzam, Zze dorobek naukowy dr. Artura Kacpra Modlifiskiego ma
zasicg ogoOlnokrajowy 1 miedzynarodowy. Wysoko oceniam udzial Habilitanta w
miedzynarodowych projektach badawczych, uczestnictwo w konferencjach naukowych
krajowych i zagranicznych, recenzowanie prac zgloszonych do publikacji w krajowych 1
migdzynarodowych czasopismach naukowych. Mocna strong dorobku stanowi takze aktywna i
wymierna wspélpraca z naukowcami z zagranicznych uczelni. Wszystko to razem przeklada sig
na pozytywna oceng pozostalego dorobku naukowo-badawczego Habilitanta i spelnienie

trzeciego wymagania stawianego kandydatom na stopien doktora habilitowanego.
2. Konkluzja koncowa

Majgc na uwadze wymogi prawne stawiane wobec osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego stwierdzam, ze przedstawione przez dr. Artura Kacpra Modlifiskiego
osiggniecie naukowe w postaci cyklu publikacyjnego pt. Techno-empowerment w ?ercepcji
pracownika i konsumenta. Perspekiywa zarzqdzania post-humanistycznego wnosi w moim

przekonaniu istotny wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Habilitant
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udowadnia umiejetnodci prowadzenia dyskursu naukowego, projektowania, prowadzenia i
wnioskowania z prowadzonych badatt empirycznych. Ten aspekt dorobku zastuguje w moim
przekonaniu na pozytywng oceneg., Podobnie rzecz sie ma z oceng pozostalego dorobku
naukowo-badawczego, w ktorym na pozytywna oceng zasluguje zardwno akiywnosé
publikacyjna w wymiarze jakosciowym, uczestnictwo w konferencjach naukowych oraz prace
w ramach zespolow badawczych w tym o charakterze migdzynarodowym.

Wszystkie powyzsze przestanki sklaniajg mnie do konkluzji, iz na podstawie wymogow
stawianych przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (DZ.U.
2021 poz. 478 z pdZn. zm.) oraz dokonanej oceny osiagni¢cia naukowego i pozostatego
dorobku naukowo — badawczego, popularyzatorskiego oraz wspolpracy miedzynarodowej
Habilitanta, wniosek o nadanie dr. Arturowi Kacprowi Modlifiskiemu stopnia naukowego
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

jest zasadny 1 opiniuj¢ wniosek pozytywnie.
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