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1. Podstawy formalno-prawne przygotowania recenz;ji.

Podstawg przygotowania recenzji jest pismo Pani Przewodniczacej Komisji UL prof.
dr hab. Ewy Walinskiej do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci
z dnia 14.07.2023 roku, informujgce mnie, Ze Komisja Uniwersytetu £.édzkiego do spraw stopni
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jako$ci na posiedzeniu 3 lipca 2023 r. powotata
mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Cao Son Nguyen pt. "Entry strategies of Polish
enterprises into the Vietnamese market under the conditions of European Union-Vietnam Free
Trade Agreement (EVFTA)".

2. Ocena merytoryczna

2.1. Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Recenzowana dysertacja porusza problematyke strategii wejscia polskich przedsiebiorstw
na rynek wietnamski w warunkach strefy wolnego handlu utworzonej pomiedzy UE i
Wietnamem (European Union-Vietnam Free Trade Agreement (EVFTA)), ktéra funkcjonuje od
01 sierpnia 2020 roku. Wybdr tej prdblematyki jest uzasadniony rosngcg integracja
gospodarek réznych krajéow. Integracja ekonomiczna wptywa na przyspieszenie procesu
internacjonalizacji przedsiebiorstw na co wskazujg m.in. doswiadczenia Unii Europejskiej.
Wplyw relatywnie nowej strefy wolnego handlu (EVFTA) na umigdzynarodowienie
przedsiebiorstw dziatajgcych w jej strukturach jest jeszcze stabo zbadany.
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Diatego tez podjecie problematyki internacjonalizacji przedsiebiorstw funkcjonujgcych w
ugrupowaniu integracyjnym, a w szczegolnosci sposobow wejscia na rynek wiethamski
oceniam pozytywnie. Zagadnienie to jest waznym problemem badawczym, ktéry uzasadnia

jego realizacje w ramach pracy doktorskie;.

2.2. Ocena ukiadu pracy
Prace cechuje klasyczny uktad oraz spojna i logiczna struktura. Praca jest bardzo
obszerna — liczy facznie 315 stron podzielonych na wstep, 5 rozdziatdw oraz wnioski.
Pozostatg cze§¢ pracy stanowig: 5 zatgcznikdw oraz spisy literatury, tabel, rysunkéw oraz
streszczenie. Doceniam, iz Doktorant dotgczyt réwniez aneks przedstawiajacy kwestionariusz
ankietowy. Praca zostata napisana w j. angielskim.

Dwa pierwsze rozdziaty majg charakter teoretyczny i stanowig prezentacje istniejgcego
stanu wiedzy w zakresie istoty internacjonalizacji w réznych nurtach teoretycznych (rozdziat 1)
oraz strategii wejscia przedsigbiorstw na rynki migdzynarodowe (rozdziat 2). Rozdzialy 3-5
stanowig empiryczng czes¢ dysertacji poniewaz przedstawiajg metody badawcze (rozdziat 3),
charakterystyke rynku wietnamskiego (rozdziat 4) oraz wyniki badann empirycznych (rozdziat
5). Nalezy doda¢, ze w pracy udato zachowac sie proporcje miedzy czescig teoretyczng i

empiryczna.
2.3. Ocena doboru i wykorzystania zrédet literatury przedmiotu

Pan mgr Cao Son Nguyen wykorzystat w pracy doktorskiej 463 pozycje bibliograficzne oraz
47 stron internetowych. Wykorzystane Zrédta sg réznorodne i obejmujg zaréwno pozycje
przygotowane w j. polskim jak i w j. angielskim, ktére zdecydowania przewazajg. Jednak
najnowsza literatura przedmiotu, czyli wydana w ciggu ostatnich 5 lat przed zakornczeniem
pracy doktorskiej (od roku 2018) stanowi tylko ok. 9% cato$ci (42 pozycje), co budzi pewien
niedosyt odnosnie aktualno$ci wykorzystanej literatury i znajomosci najnowszych opra'cowar'l
teoretycznych oraz wynikéow prowadzonych badan w analizowanym przez Doktoranta

obszarze.

2.4. Ocena zatozen badawczych - celu pracy, hipotez badawczych i metody badan.

Doktorant za gtéwny cel pracy postawit okreslenie strategii wejscia wykorzystywanych
przez polskie przedsigbiorstwa wchodzgce na rynek wietnamski oraz kierunki zmian w tych
strategiach w warunkach strefy wolnego handlu EU-Vietnam, jak réwniez zidentyfikowanie i
analiz¢ determinantow strategii wejScia Polskich przedsiebiorstw i, na podstawie tego,
wskazanie efektywnej Sciezki wejscia na ten rynek (,the main objective of the dissertation is to
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determine the existing entry strategies used by Polish enterprises when entering the
Viethemeese market and the directions of the changes in these strategies under the conditions
of the EU-Vietnam Free Trade Area (EVFTA), as well as to identify and analyze the
determinants of the entry strategies of the Polish enterprises and, based on that, to indicate
an effective path to enter this market’ (s.7, 127).). Ponadto Doktorant wyznaczyt 9 celéw
szczegotowych (2 cele teoretyczne i 7 celéw empirycznych).

Doktorant wykorzystat w pracy doktorskiej kilka metod badawczych, tj. przeglad literatury
przedmiotu, analize danych wtérnych (desk research), badania ankietowe i wywiady
pogtebione.

Z kolei éelem badan empirycznych wyznaczonych przez Doktoranta byta odpowiedz na 7
pytan badawczych.

Zastrzezenia odnoénie postepowania badawczego budzi brak sformutowanej hipotezy
badawczej/hipotez badawczych. Nalezy podkres$li¢, iz formutowanie hipotez jest, co do
zasady, elementem tego procesu. Najogoéiniej, pytania badawcze i hipotezy badawcze sg ze
sobg $cisle powigzane. Hipoteza badawcza jest przewidywaniem odnos$nie przysziej
odpowiedzi na sformulowane wczes$niej pytanie badawcze. Dlatego tez istotne jest, aby
sformutowa¢ pytanie, a nastepnie takze oczekiwang odpowiedz, czego zabrakio w
recenzowanej rozprawie doktorskiej. Ponadto, hipotezy badawcze sg z reguly bardziej
precyzyjne niz pytania badawcze i wymagaja dobrej znajomos$ci tematu. Doktorant, po

przeprowadzeniu pogtebionych studiow literaturowych mogt je bez problemu sformutowaé.

25. Ocena merytoryczna odnoszaca si¢ do poszczegdlnych czesci rozprawy
doktorskiej

We wstepie dysertacji zawarte zostaly wszystkie istotne informacje, w szczegolnosci
odniesienie do literatury przedmiotu, ktéry uzasadnia podjecie przez Doktoranta tematu pracy,
cel gtdwny, cele szczegoétowe, problem badawczy, pytania badawcze wraz z uzasadnieniem
zastosowanego w dysertacji postgpowania badawczego. Ponadto, Doktorant wskazat luke
badawcza, tj., ze badania dotyczace ekspansiji polskich przedsiebiorstw na rynek wietnamski
nie byty dotychczas prowadzone, w szczegolnosci w ramach niedawno utworzonej strefy
wolnego handlu. Ponadto, jest to jedna z pierwszych prac poswiecona zagadnieniu IBI
(international business incubator). W dalszej czgsci wstepu opisana zostata struktura pracy

oraz streszczenia poszczegdlnych rozdziatow.

Rozdziat pierwszy (Internationalization — a review of theoretical concepts ) jest rozdziatem

teoretycznym, ktéry przestawia problem internacjonalizacji w ré6znych nurtach teoretycznych.
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Na poczatku rozdziat (p.1.1) mgr Cao Son Nguyen przedstawia istote oraz motywy

internacjonalizacji przedsiebiorstw. W dalszej czgsci rozdziatu (p.1.2) Doktorant omawia teorie

i modele internacjonalizacji oraz dokonuje przegladu wybranych teorii (p.1.3). Sa to: teoria luki

technologicznej (technology gap theory), teoria cyklu zycia produktu (product life-cycle theory),

teoria bezposrednich inwestycji zagranicznych (foreign investment theories), teoria

internalizaji (internalization theory), paradygmat eklektyczny (eclectic paradigm, OLI/

framework), teorie etapowe (stage theories), modele innowacyjne (innovation-related models),
modele sieciowe (network models), koncepcje wczesnej internacjonalizaji (concepts of early
internationalization), teorie zasobowe (resource-based view) oraz teoria instytucjonalna

(institutional theory). Rozdziat kohczg krotkie wnioski. Lektura rozdziatu teoretycznego

wskazuje, ze Doktorant dobrze zna literature przedmiotu jak réwniez zauwaza zmiany w

podejsciach teoretycznych, ktére dokonywaly sie w ciagu ostatnich kilku dekad.

Jednak, w mojej opinii, rozdziat zyskatby, gdyby mgr Cao Son Nguyen, na co juz wczesniej

zwracatam uwage, dokonat przegladu najnowszej literatury przedmiotu, zwtaszcza odno$nie

U-modelu (the Uppsala Model). Model Uppsalski na przestrzeni czterdziestu lat ewoluowat

bowiem wielokrotnie (w latach 2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2017) przechodzgc wiele

rozszerzen i przeksztatcen, a proces jego ewolucji zostat opisany m. in. w pracy K. Wacha

(Wach, K., 2021. The evolution of the Uppsala model: Towards non-linearity of international-

ization of firms. International Entrepreneurship Review 7, 7-19.). Ponadto, Doktorant mégt
rozszerzy¢ zagadnienie dystansu psychicznego (psychic distance), zwtaszcza, ze z

perspektywy polskich przedsiebiorstw rynek wietnamski jest wtasnie rynkiem ,odleglym

psychicznie” w wielu aspektach. Przeglad badan na temat zostat opisany m.in. w: Ciszewska-

Mlinaric, M., Trapczynski, P., 2016. The Psychic Distance Concept: A Review of 25 Years of
Research (1990-2015). Central European Management Journal 24, 2-32.

Rozdziat drugi (International market entry strategies) recenzowanej dysertacji ma
réwniez charakter teoretyczny i dotyczy strategii wejscia przedsiebiorstw na rynki
miedzynarodowe. Rozdziat rozpoczyna sie od ogdlnego omoéwienia koncepcji strategii
internacjonalizacji przedsigbiorstwa (p.2.1.). Nastepnie Doktorant przedstawia klasyfikacje i
charakterystyki tradycyjnych strategii wejscia przedsiebiorstw na rynki miedzynarodowe
(p.2.2.). W tej czesci rozdziatu mgr Cao Son Nguyen wyjasnia réwniez istote i klasyfikacje
sposobow/metod (modes) wejscia przedsiebiorstw na rynki zagraniczne, co zwlaszcza istotne,
wedtug kryterium poziomu kontroli, ryzyka i zyskdw. Nalezy podkresli¢, iz wszystkie metody
(modes) wejscia na zagraniczne rynki zostaly szczegétowo oméwione przez Doktoranta co
$wiadczy o dobrej znajomosci omawianych zagadnien. W dalszej czesci rozdziatu (p. 2.3), mgr
Cao Son Nguyen opisuje miedzynarodowg inkubacje przedsiebiorstw (international business
incubation, IBl) jako nowg strategie wejScia przedsigbiorstw na rynki zagraniczne. Nastepnie
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Doktorant przedstawia ramy wej$cia przedsiebiorstw na rynki miedzynarodowe zaadaptowane
w pracy doktorskiej. Szczego6lnie doceniam ich graficzng prezentacje na rysunkach 12 (the
framework for entering the international market) oraz 13 (evolution of enterprise’s decision on
entry mode choice) bedacych opracowaniami wtasnymi Doktoranta. Dalsza czes¢ rozdziatu 2
dotyczy wyboru strategii wejécia na rynki zagraniczne (p.2.5). Rozdziat koficzy prezentacja
wybranych badan strategii wej$cia polskich przedsigbiorstw ma rynki zagraniczne
prowadzonych w latach 1991-2016 oraz wnioski podsumowuijgce (p.2.6.).

W mojej ocenie rozdziat bytby bardziej przejrzysty, gdyby Doktorant wyjaénit kluczowe dia
dysertacji pojecia, jak: factors, triggers, incentives i motives. Kwestie te zostaly oméwione
m.in. w pracy: Belniak, M. (2015). Factors stimulating internationalisation of firms: An
attempted holistic synthesis. Entrepreneurial Business and Economics Review, 3(2), 125-140.

W rozdziale 3 (research methodology) mgr Cao Son Nguyen przedstawia
wykorzystane w pracy doktorskiej metody badawcze. Na poczatku rozdziatu (p. 3.1) Doktorant
omawia cel gtéwny, cele szczegotowe dysertacji oraz pytania badawcze. Jak juz pisatam,
pominiecie hipotez badawczych w procesie badawczym uwazam za niefortunne. Nastepnie
Doktorant przedstawia wykorzystane w pracy metody badawcze (p. 3.2). Analiza Zrédet
wtérnych (desk research) dotyczy przede wszystkim rynku wietnamskiego oraz strefy wolnego
handlu utworzonej pomiedzy UE i Wietnamem. Drugim zrédtem analizy empirycznej sg 1)
badania ankietowe przeprowadzone z wykorzystaniem kwestionariusza - ankietyzacja zostata
przeprowadzona z wykorzystanie techniki CAWI (Computer Assisted Web Interview), ktéra
jest obecnie najszybciej rozwijajaca sie metodg oraz 2) wywiady pogtebione (in-depth
interview). Wywiady zostaty przeprowadzone przez Doktoranta w 5 wybranych polskich
przedsiebiorstwach dziatajgcych na rynku wietnamskim. W dalszej cze$ci rozdziatu (p.3.3)
Doktorant charakteryzuje przedsiebiorstwa, w ktérych przeprowadzone zostaty badania
ankietowe. Kwestionariusz zostat wystany do 280 przedsiebiorstw, z czego otrzymano zwrot
56 wypetnionych kwestionariuszy. Wszystkie zostaty zaakceptowane do analizy. Stope zwrotu
ha poziomie 20% nalezy uzna¢ za wysokg jak na polskie warunki. Ostateczna liczba
respondentéw (56) nie jest zbyt wysoka, jednak wystarczajgca i spetniajagca wymogi
badawcze. W dalszej czesci pracy zostaty omoéwione przedsiebiorstwa, z ktérymi mgr Cao Son
Nguyen przeprowadzit wywiady.

Rozdziat 4 poswiecony zostat charakterystyce rynku wiethamskiego (Characteristics of
the Vietnamese market). Mgr Cao Son Nguyen przedstawit doktadny opis kraju i jego
gospodarki, w tym wybrane dane makroekonomiczne, inwestycje zagraniczne, rynek pracy i
polityke monetarng. Ponadto, Doktorant opisat wptyw na gospodarke Wietnamu takich zdarzenh
jak pandemia Covid-19, wojna handlowa migdzy USA i Chinami oraz wojna Rosja-Ukraina

5




(p.4.1). Nastepnie oméwione zostato zagadnienie strefy wolnego handlu utworzonej pomiedzy
UE i Wietnamem (EVFTA) (p.4.2). Jest to bardzo doktadny opis obejmujgcy umowy
integracyjne Wietnamu z réznymi partnerami handlowymi oraz funkcjonowania EVFTA.
Ostatnia czes¢ rozdziatu dotyczy ekonomicznej wspoétpracy miedzy Polskg i Wietnamem
(gtéwnie wielkos$¢ i struktura eksportu i importu).

Uwazam, ze rozdziat jak i cata dysertacja zyskataby, gdyby Doktorant przedstawit teoretyczng
podstawe integracji ekonomicznej, w szczegolnosci opisat efekty utworzenia stref wolnego
handlu i unii celnych a dopiero poZniej przeszedt do oméwienia EVFTA. O ile zatem podstawy
teoretyczne w obszarze internacjonalizacji sq bardzo dobrze opisane, to na tym tle brak

odniesienia do teorii integracji pozostawia pewien niedosyt.

Ostatni, pigty rozdziat (Entry strategies of Polish Enterprises into Vietnamese market
under the conditions of the EVFTA — the results of empirical research) przedstawia wyniki
badan ankietowych nad problematykq strategii wejécia na rynki miedzynarodowe oraz wyniki
wywiadow pogtebionych. Materiat empiryczny zebrany w postaci odpowiedzi na pytania
postawione w kwestionariuszu badawczym zostat poddany szczegétowej analizie. Doktorant
przedstawit procentowe udziaty poszczegoéinych odpowiedzi na pytania zawarte w
kwestionariuszu w rozdziale 3 (p.3.3). W mojej ocenie, praca bytaby bardziej przejrzysta gdyby
ten opis znalazt sie na poczatku rozdziatu 5. Natomiast w rozdziale 5 mgr Cao Son Nguyen
dzigki zastosowaniu skali Likerta, mogt zmierzyé ocene badanych zdarzehn przez
respondentéw np. ocene waznoéci trudnosci i barier wejscia przedsigbiorstw na rynek
Wietnamu. Bardzo dobrze oceniam p. 5.2 rozdziatu, w ktérym mgr Cao Son Nguyen
przedstawia case studies pigciu przedsiebiorstw, ti. 1) Adamed Pharma S.A., 2) BHH
Mikromed Sp. z 0.0., 3) CORPO Sp. z 0.0., 4) Transfer Multisort Elektronik Sp. z 0.0., 5) Polviet
Travel Ltd. Doktorant wykazat sig umiejetnoscia projektowania, przeprowadzania i prezentaci
tego typu badan. Szczegdinie doceniam tabele 46 (s.220), ktéra umozliwia poréwnanie
uzyskanych wynikow. v
We wnioskach, Doktorant zawart podsumowanie catej pracy, zaréwno jej czeéci teoretycznej
jak i empirycznej. Wskazat réwniez na ograniczenia badawcze dysertacii.

2.6. Uwagi formalne i redakcja pracy

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Cao Son Nguyen zostata przygotowana bardzo
starannie. Edycja tekstu jest prawidtowa, praca jest spéjna, a mysl przewodnia wyraznie
widoczna. Przypisy dolne w cze$ci teoretycznej sg sporzadzone prawidiowo, edycja tabel,
wykreséw i rysunkéw nie budzi zastrzezen. Zostaly one poprawnie opatrzone tytutami,
numeracjg i Zrédtami. Praca zostata napisana bardzo dobrym jezykiem i w ciekawy sposéb.
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Drobne uchybienia formalne znalaztam w bibliografii np. brak daty publikacji przy niektérych

pozycjach.

2.7. Pytania problemowe

Po przeczytaniu rozprawy chciatabym zadaé Doktorantowi dwa pytania, o odpowiedz na
ktére prosze podczas publicznej obrony:
1. Ktéra z teorii internacjonalizacji jest szczegélnie istotna w kontekécie uzyskanych
wynikéw badan Doktoranta?
2. Ktére, zdaniem Doktoranta, czynniki stanowig najwiekszg bariere dla przedsiebiorstw

w Wietnamie w rozwoju wspolpracy z firmami z krajéw UE?

3. Whnioski i konkluzja koncowa

Zawarte w recenzji uwagi majag charakter polemiczny i nie umniejszaja wartosci rozprawy
oraz jej pozytywnej oceny. Nie mam watpliwosci, ze mgr Cao Son Nguyen posiada bardzo
dobrg wiedze z podjetej problematyki internacjonalizacji przedsiebiorstw, a w szczegdlinosci
strategii wejscia przedsiebiorstw na rynki migdzynarodowe.

Do najwazniejszych waloréw recenzowanej rozprawy zaliczam:

- wazno$¢ podjetego tematu, a zwlaszcza znalezienie i wypetnienie luki badawczej,

- przeprowadzenie przez Doktoranta gruntownych studiéw literaturowych oraz
przedstawienie wynikéw wielu przeprowadzonych wczesniej badan,

- wlasciwy dobér metod badawczych wraz z uzasadnieniem ich doboru oraz ich doktadny
opis,

- rzetelne opracowanie wynikéw przeprowadzonych badan,

- bardzo dobry jezyk - praca jest tatwa w odbiorze i ciekawie napisana,

- logiczng i spojng konstrukcje oraz przejrzystoscé.

Reasumujac, stwierdzam ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Cao Son Nguyen pt.
»Entry strategies of Polish enterprises into the Vietnamese market under the conditions
of European Union-Vietnam Free Trade Agreement (EVFTA)” spetnia wymogi stawiane
pracom doktorskim (Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce), t]..

- stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
- wykazuje og6ing wiedze teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,




- potwierdza umiejetnos¢ Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.

W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci o jej dopuszczenie do publicznej
obrony.




