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Ocena osiagnieé¢ naukowych dr inz. Anny Stronczek w zwigzku z
postepowaniem w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spolecznych w dysecyplinie nauki o zarzgdzaniu i jako$ci

Podstawa formalna przygotowania recenzji

Podstawg formalng przygotowania recenzji jest pismo Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu
Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéei, pana dra hab.
Tomasza Czapla, prof. UL, z dnia 9.09.2022 r, w sprawie powolanie mnie na recenzenta w
postgpowaniu dotyczgcym nadania stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakodci dr inz. Annie Stronczek.

Podstawg do przeprowadzenia oceny osiggnieé sg nastepujgce prace i dokumenty przedlozone
przez Habilitantke:

e wniosek o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego wraz z dokumentacja,

e dane wnioskodawczyni i kopia dyplomu potwierdzajacego posiadanie przez dr inz. Anne
Stronczek stopnia doktora,

¢ autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggni¢é w pracy naukowo-badawczej,
organizacyjnej oraz popularyzujacej nauke,

e gléwne osiggnigeie naukowe tj.: monografia pt. Szczupla rachunkowos$é zarzgdeza w polskich
przedsiebiorstwach produkcyjnych, Wydawnictwo AGH, Krakow 2022 (ISBN 978-83-66727-
81-6),

e wykaz i kopie wybranych publikacji, reprezentujgce nurty wskazane w autoreferacie
(dostarczone w formie papierowej i elektronicznej).

Oceny merytorycznej osiggnigé¢ naukowych dokonalem zgodnie z kryteriami okreslonymi w art.
219, ust. 1, ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U, 2018, poz.
1668 z pdzn. zm.), ktéra brzmi:

Stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwdj
okreslonej dyscypliny w tym, co najmniej:
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a) 1 monografi¢ naukows wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2, pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 [it. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiaggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;
3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukows albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szezegdlnosci zagranicznej.

Podstawowe informacije o przebiegu pracy naukowo-badawczej dr inz. Anny Stronczek

Dr inz. Anna Stronczek jest absolwentka Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w
Krakowie, gdzie w 1994 roku, na podstawie pracy magisterskiej pt.. Ekonomiczno-prawne aspekty
leasingu i mozliwosci jego wykorzystania uzyskata tytul zawodowy magistra. Stopien naukowy
doktora nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, nadano jej uchwatg Rady Wydzialu
Zarzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, z dnia 5 lutego 2002 roku. Podstawg nadania
stopnia byla rozprawa doktorska pt. Metoda oceny efektywnosci  restrukturyzowanego
przedsigbiorstwa, przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Wiktora Krawezyka. Recenzentami
w przewodzie doktorskim byli prof. dr hab. Ryszard Borowiecki oraz prof. dr hab. Maria Nowicka-
Skowron. Rozprawa ta zostal wyrdzniona przez Rade Wydzialu Zarzadzania Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie. W zwigzku z powyzszym Habilitantka spelnia pierwsze z wymagan
stawianych osobom ubiegajacym si¢ o stopien doktora habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. 1,
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, czyli posiada stopien doktora,
co potwierdza kopia dyplomu.,

Nalezy podkresli¢, ze od 1 pazdziernika 1994 r. do dzis, dr inz. Anna Stronczek jest pracownikiem
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie, poczatkowo na stanowisku
asystenta, a nastgpnie od 2002 roku adiunkta, w Katedrze Zarzadzania Przedsigbiorstwem, Ponadto
pracowala w Zakladach Doskonalenia Zawodowego w Krakowie, Krakowskiej Szkole Biznesu,
Wyzsze] Szkole Handlowej, Akademii Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
oraz Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie. Charakteryzuje sig¢ zatem duzym
doswiadczeniem dydaktycznym.

Posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w rozwaj

okreslonej dyscypliny

Habilitantka, jako szczegdlne osiggnigeie naukowe wskazata monografi¢ pt.: Szezupla rachunkowosé
zarzgdeza w polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych. Monografia ta zostata wydana nakladem
wydawnictwa AGH, Krakow, w 2022 roku. Recenzentami wydawniczymi byli prof. dr hab. Edward
Nowak z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz dr hab. inz. Bogustawa Bek-Gaik, prof.
AGH.

Praca liczy 350 stron, z czego zasadnicza czgs¢ obejmuje 288 stron. Monografia sktada sie ze
wstepu, czterech rozdzialow, zakonczenia, wykazu wybranych skrétow, zalgeznikoéw obejmujacych
dodatkowe obliczenia oraz kwestionariusza ankiety, a takze spisow: literatury, tabel i rysunkow. Trzy
pierwsze rozdzialy majg charakter teoretyczno-koncepcyjny, czwarty, o charakterze empirycznym,
skoncentrowany jest na realizacji celu badawczego oraz weryfikacji postawionych hipotez. Strukturg

2|Strona




pracy oceniam pozytywnie (mimo zachwianej proporcji migdzy czgscia teoretyczna a empiryczng),
monografia stanowi spdjna, kompleksows i merytorycznie uzasadniong catos¢, w ktdrej poszezegolne
czgdcei i rozpatrywane w nich problemy wzajemnie si¢ przenikaja i uzupeiniaja, tworzge uniwersalng
plaszezyzne rozwazan.

Autorka w ocenianej monografii skupila si¢ na problematyce lean accounting, ktdra rozpatruje
przez pryzmat rachunkowosci dla szczuplych przedsigbiorstw. Przedmiotem zaréwno teoretycznych,
jak i empirycznych badan, jak zaznaczyla Habilitantka, byla praktyka rachunkowosct, rozumiana jako
zastosowanie okreslonych metod przygotowania informacii na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej
przedsiebiorstwa i komunikowania jej zarzadzajacym. Tematyka szczuplego zarzadzania, w tym
szczuptej rachunkowosci, w sytuacji permanentnie pogarszajgcych sig warunkéw prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, ktére uwarunkowane sq wyczerpywaniem sie zasobow, wzrostem kosztow
kapitatu, energii, globalng konkurencja, a takze pojawiajgcymi si¢ konfliktami, jest jednym =z
najciekawszych watkéw badan naukowych i trendéw dotyczacych zarzadzania przedsigbiorstwami
produkcyjnymi. Problematyka ta ma charakter dynamiczay, stad jej wybdr przez dr inz. Anng
Stronczek uwazam za wilasciwy, zwlaszeza w kontekéeie braku szerszych opracowan dotyczacych
metodyki wdrazania szczuplej rachunkowosci zarzadcezej.

We wstepie, na podstawie studiow literaturowych, Habilitantka identyfikuje trzy luki badawcze, w
tym teoretyczng, empiryczng i metodyczng, ktore byly podstawg sformulowania celu gléwnego i
problemow szczegotowych. Za glowny cel teoriopoznawczy Autorka przyjela teoretyczne i
empiryczne rozeznanie istniejacych zwigzkow i zaleznosci migdzy stopniem wdrozenia szczuplego
zarzadzania, z uwzglednieniem elementow formulujgcych tg koncepcje, a przyjetymi przez
organizacje praktykami szczuplej rachunkowodci zarzadczej, a za cel badawczy wskazanie
uwarunkowan wdrozenia i skali wykorzystania praktyk identyfikowanych jako metody i narzgdzia
szczuplej rachunkowosci zarzadczej w polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych, a nastepnie
wskazanie priorytetéw jakimi kierujg si¢ przedsigbiorstwa wdrazajace praktyki szczuplej
rachunkowosci zarzgdezej (s. 9). Z kontekstu pracy trudno jednak wywnioskowac, ktéry z tych celdéw
ma charakter nadrzedny, porzadkujacy tok postepowania badawczego zaprezentowany w monografii,
czy jest to cel teoriopoznawczy czy badawczy, Ponadto cel badawczy zawiera w sobie trzy
szczegotowe aspekty, tj.: wskazanie uwarunkowan wdrozenia, wskazanie skali wykorzystania oraz
wskazanie priorytetéw, Zastosowany zabieg, polegajacy na skomasowaniu trzech probleméw w
jednym zagadnieniu utrudnia zaréwno przekaz, jak i osiggnigcie wskazanych celéow. W moim
przekonaniu zaprezentowane kwestie nalezy traktowaé jako czgstkowe cele badawcze. Pewne
watpliwosci cheiatbym rowniez zglosi¢ do celu teoriopoznawezego, w ktdrym Habilitantka zamierza
wozeznac istniejgee zwigzki | zaleznosci”, Zgodnie 2 definicjg podang w Stowniku jezyka polskiego
rozeznaé oznacza: .zoriemfowanie sie w czyms”, ,zdobycie w ezym$ orientacii”. Przyjmujac znaczenic
definicyjne cel teoriopoznawczy wydaje si¢ malo ambitny.

Zdaniem Habilitantki osiggnigcie celu teoriopoznawczege wymagalo zajecia sie dziewiecioma
szczegOlowymi problemami, w tym (s. 9):

— przedstawienie  czynnikow  warunkujgcych  wdrozenie  szczuplego  zarzadzania

przedsigbiorstwem;

- wyeksponowanie uwarunkowan funkcjonowania rachunkowodct zarzadczej w kontekscie

wdrazania szezuplego zarzadzania;

— usystematyzowaniec aparatu pojeciowego zwigzanego z lean accounting;

- wskazanie specyficznych obszardw zapotrzebowania na informacj¢ towarzyszacych

wdrazaniv koncepeji szczuplego zarzadzania;
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- zidentyfikowanie i przyblizenie najwazniejszych praktyk szczuplej rachunkowosci zarzadczej,

jako bazy informacyjnej dla przedsigbiorstwa realizujacego szczuple zarzadzanie,

— przedstawienie kluczowych zagadnien dotyczacych rachunkow kosztow utozsamianych ze

szczupla rachunkowoscia zarzadcza,

~ ukazanie wzorcowego podejécia do opracowania systemu pomiaru w obszarze szczuplej

rachunkowosci zarzadcezej;

— zbadanie w jaki sposob wdrozenie koncepcji szczuplego zarzgdzania przeklada si¢ na

realizacje praktyk szczuptej rachunkowosci zarzadezej;

— zbadanie czy wdrozenie praktyk szczuplej rachunkowosci zarzadezej ma wplyw na wyniki

przedsigbiorstwa,

Szczegblowa analiza wskazanych probleméw upowaznia do stwierdzenia, ze sg to cele czastkowe,
a nie problemy badawcze. Problem badawczy to swoiste pytanie okreslajace jakosé i wymiar pewne;
niewiedzy, cel natomiast definiuje si¢ jako zamierzenia, ktére naukowiec chee osiagnaé poprzez swoje
badania. Przyjmujac, Zze sg to cele czastkowe uwazam, ze wigkszo$¢ z nich zostala trafnie
sformufowana i bezposrednio wskazuje na zamiary Habilitantki zwigzane z procesem badawczym,
okreslonym w celach teoriopoznawczym i badawczym. Precyzyjne rozbicie zasadniczego celu na
szereg zalozen szczegotowych umozliwilo dr inz. Annie Stronczek prawidtowe rozplanowanie badan,
sprzyja lepszemu opracowaniu narz¢dzi badawczych, a takze chroni Jg przed pominigciem waznych
aspektow badanego problemu, badz zabrnigciu w obszary niezwigzane scisle z przedmiotem badan.
Szkoda, ze Autorka nie dokonata ich rozbicia na cele teoretyczne, empiryczne, poznawcze i
aplikacyjne. Ich prawidlowe przyporzadkowanie znacznie ulatwitoby odbior pracy, zwlaszcza biorac
pod uwagg, ze wedtug Habilitantki ,konstrukcja pracy podporzgdkowana jest osiggnigciu celow i
checi weryfikacji postawionych hipotez” (s. 10). Pojawia si¢ pytanie: ktére cele realizowane sg w
poszezegdlnych rozdziatach? Ponadto, moim zdaniem ostatnie dwa ,szczegélowe problemy”
nalezatoby przypisa¢ do celu badawczego, a nie teoriopoznawczego.

Na podstawie celu badawczego, rozpoznania podstaw teoretycznych, a takze wiasnych rozwazan dr
inz. Anna Stronczek sformufowala 5 hipotez, ktore jej zdaniem zweryfikowano w pracy:

e HI: Zakres stosowania szczuplej rachunkowosci zarzadezej jest determinowany przez

implementacje¢ zasad koncepcji szczuplego zarzadzania w przedsigbiorstwie produkeyjnym.

e H2: Wdrozenie praktyk szczuplej rachunkowosci zarzadczej jest pozytywnie zwigzane z

rozmiarem przedsigbiorstwa produkeyjnego.

e H3: Istnieje pozytywny zwigzek migdzy praktykami szczuplego zarzadzania a wynikami

przedsigbiorstw produkeyjnych.

e H4: Istnieje pozytywny zwigzek miedzy wdrozonymi praktykami szczuplej rachunkowosci

zarzgdezej a wynikami przedsigbiorstw produkeyjnych.

o H5: Mozliwe jest wskazanie pakietow praktyk stosowanych w ramach szczuplej

rachunkowosci zarzadezej w badanych przedsigbiorstwach produkeyjnych.

Uwazam, ze pierwsze cztery hipotezy sa logiczne, trafnie sformufowane oraz wartoSciowe w
aspekcie poznawczym. Pigte sformulowanie nie ma natomiast charakteru zaloZenia dotyczacego
relacji migdzy zmiennymi wymagajacymi weryfikacji. Wskazanego stwierdzenia nie mozna
zweryfikowac, ponadto jest ono malto precyzyjne, Autorka nie thumaczy, co rozumie przez ,pakiet
praktyk” (ile praktyk wchodzi w skiad pakietu?; czy ,pakier” jest réwny dla wszystkich
przedsigbiorstw?, czy w pakiecie mozna uwzgledni¢ specyficzne dla danego przedsigbiorstwa
praktyki? itp. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze zawsze ,mozliwe jest wskazanie czegos$™ i nie wymaga to

weryfikacji statystycznej.
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Jak Habilitantka wskazala ,konstrukcja pracy podporzqdkowana jest osiggnigciu celow i checi
weryfikacji postawionych hipotez. Kazdy z kolejno nastgpujgcych po sobie rozdzialdw jest
zorientowany na osiggniecie jednego z celéw czgstkowych i jest logicznym nastgpstwem problemow
zaprezentowanych w poprzedzajgeych rozdzialach” (s. 10). Odbierajgc bezposrednio powyzsze
stwierdzenie nalezy zwroci¢ uwage na rozbieznosé pomigdzy czterema rozdziatami, a dziewigcioma
celami szczegotowymi (problemami wedlug Autorki), na ktore zostat rozbity cel teoriopoznawczy.

W rozdziale pierwszym Autorka skupila si¢ na wyjasnieniu koncepcji szczuplego zarzadzania, a
takze elementach, ktére jg tworzg. Habilitantka przedstawia i poddaje krytycznej dyskusji szereg
definicji dotyczacych szczuplego zarzadzania, w tym zaréwno tych popularnych i zrozumiatych, jak i
tych, ktore w dyskursie naukowym pojawiaja si¢ znacznie rzadziej. Po krytycznej prezentacji
wybranych definicji, dalsze rozwazania koncentrujg si¢ na narzedziach szczuplego zarzadzania.
Rowniez w tej czesci omowiono rozne podejscia, reprezentowane przez autoréw zardowno krajowych,
jak i zagranicznych, poddajac je jednoczeénie polemicznej analizie. W kolejnym podrozdziale
rozwini¢to problematyke rozwoju organizacji w kontekscie wdrazania praktyk lean management.
Oméwiono zaréwno czynniki decydujace o powodzeniu wdrozenia lean management, rekomendacje,
zadania kadry menedzerskiej w procesie wdrazania, jak i zachowania, ktoére nalezy traktowac jako
postawy doskonalenia. Czwarty podrozdzial rozpatruje szczuple zarzadzanie z perspektywy teorii
interesariuszy, w ramach ktorej omdéwiono najistotniejsze aspekty, w tym cele, oczekiwania i
generatory wartosci. Ostatnia cze$¢ rozdzialu pierwszego dotyczy problematyki szczuplosci
przedsiebiorstwa w systemie tworzenia wartosci. Zaprezentowane w rozdziale rozwazania uwazam za
logiczne i spojne, Autorka wnikliwie rozpatruje kwestie terminologiczne i definicyjne, ponadto
zestawia poréwnawczo analizowane zagadnienia, co nadaje im przejrzystosci i czytelnosci.

Rozdzial drugi poswigcony zostal problematyce rachunkowosci wobec koncepcji szczuplego
zarzadzania. Autorka w pierwszej czgsci, moim zdaniem stusznie wskazuje, ze rachunkowos¢ nalezy
traktowa¢ jako zrodlo informacji, a sposob i charakter jej wykorzystania jako kompetencjg
przedsigbiorstwa, bezposrednio wplywajaca na jego wyniki. Stosunkowo czytelne, o wysokiej
wartosci poznawczej sg rowniez podrozdzialy poswigcone rachunkowosci wobec koncepcji
szczuplego zarzadzania oraz systemom rachunkowosci zarzadczej. Autorka prezentuje szeroki
przeglad literatury, konkludujgc, ze wsparcie szczuplego zarzadzania adekwatnym systemem
rachunkowos$ci zarzadczej uzasadnia konceptualizacje szczuplej rachunkowosci zarzadczej jako
systemu, spdjnego z wiodaca koncepeja zarzagdzania szczuplego przedsigbiorstwa. Pewne watpliwoscei
chciatbym jednak zglosi¢ do czescei, w ktorej Autorka prezentuje wyniki badania dotyczace szczuplej
rachunkowosei w pisémiennictwie. Nie negujac wysokie wartosci poznawczej zaprezentowanych
wynikow uwazam, ze poruszony watek jest zbedny, wykracza bowiem poza przyjety schemat badan,
zaprezentowany w czesci metodycznej. Kontynuujac swoje rozwazania Habilitantka omawia genezg
pojgcia szezuplej rachunkowodci, obszary wykorzystania, narzgdzia oraz lean accounting wobec
usprawnienia procesow rachunkowosci. Z formalnego punktu widzenia zastanawiajgce jest, dlaczego
Autorka raz uzywa sformulowania szczupla rachunkowos¢, a innym razem lean accounting. Uwazam,
Ze przyjecie jednakowej terminologii w calej pracy znacznie utatwitoby jej odbior. Bardzo ciekawe, o
duzym fadunku poznawczym sa kolejne dwa podrozdziaty, W pierwszym z nich Autorka dowodzi, ze
szczuply rachunkowosé zarzadezg mozna traktowaé jako narzgdzie wspierajgce innowacyjnosé. W
pierwszej kolejnosci, przez pryzmat ewolucyjnego rozwoju rachunkowosci udowadnia, ze jest ona
efektem innowacji, w drugiej wskazuje, ze stanowi Zrédlo wiedzy o innowacjach. Drugi z
omawianych podrozdziatléw skupia si¢ na jednym z najistotniejszych wyzwarn, jakie stoi przed
wspolczesnymi przedsigbiorstwami, a ktére dotyczy minimalizacji negatywnego oddzialywania na
$rodowisko. W ramach problemu omawia szczuply spolecznie odpowiedzialng rachunkowosé
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podkreslajac, ze stanowi ona system pomiaru ekonomicznego, skierowany na tworzenie
wiarygodnego, wielowymiarowego obrazu dzialalnosci podmiotu na rzecz interesariuszy i srodowiska.
Podsumowujac rozwazania zawarte w rozdziale drugim uwazam, ze sg one wystarczajgce, prawidlowo
uargumentowane, wzajemnie kompatybilne, stosunkowo dobrze obrazujgce merytoryczne tresci w
nich zawarte. Stanowig jednoczesnie odpowiednie tlo dalszych analiz, w tym przede wszystkim tych
zawartych w rozdziale empirycznym.

W rozdziale trzecim Habilitantka kontynuuje teoretyczng kwerende, koncentrujac si¢ na pomiarze
proceséw biznesowych w szczuplej rachunkowosci zarzadczej. Autorka wyeksponowala w nim
zagadnienia dotyczace rachunku kosztow i wynikow strumienia wartosci, rachunku kosztow
docelowych, rachunku kosztow ciaglego doskonalenia oraz rachunku kosztéw cyklu zycia produktu.
Ponadto, przeprowadzone badania literaturowe pozwolily jej zidentyfikowaé ramy systemu rachunku
kosztéw, a takze ramy koncepcji pomiaru dokonan w obszarze szczuplej rachunkowosci zarzadeze;j.
Integralng czesé rozdziatlu stanowia rozwazania dotyczace zarzgdzania kosztami oraz pomiar dokonan
w szczuplej rachunkowodci zarzadczej. Nalezy podkresli¢, ze skrupulatna analiza literatury pozwolita
zrealizowaé kolejne cele opisane w pierwszej cze$ci monografii, w tym ten, dotyczacy ukazania
wzorcowego podejscia do opracowania systemu pomiaru w obszarze szczuptej rachunkowosci. Moim
zdaniem duzg warto$¢ poznawczg ma identyfikacja obszarow podlegajacych pomiarowi dokonan,
zwlaszeza, ze dr inz. Anna Stronczek zobrazowala je przyktadowymi miernikami. Rozwazania
dotyczace pomiaru procesdéw biznesowych w szczuplej rachunkowosci uwazam za prawidlowe i
wystarczajace dla tego rodzaju opracowan. Autorka uwzglednila najwazniejsze aspekty, jednoczesnie
nie wykracza poza zakres przyjetych badan okreslony w tytule monografii i celach zdefiniowanych we
wstepie.

Wyniki badan literaturowych zaprezentowane w rozdziatach teoretycznych uwazam za poprawnie
przeprowadzone, identyfikuja bowiem luki badawcze, ktérych wypelnienie wymagato
zaawansowanych prac badawczo-koncepcyjnych. Przeglad aktualnych trendow i efektow badan
dotyczgcy szeroko rozumianego szczuplego zarzadzania, w tym szczuplego zarzadzania w
rachunkowosci zostaly przygotowane poprawnie i sumiennie. Autorka przeprowadzita zaawansowane
badania literaturowe, oparte na prawidlowo dobranej literaturze polskiej i zagranicznej, co §wiadezy o
jej dobrej orientacji w podjetej problematyce.

Ocena metodyki oraz wynikow badan empiryeznych

W rozdziale czwartym dr inz. Anna Stronczek zaprezentowala metodyke badania oraz wyniki
badan empirycznych. Swoje badania oparla na teorii uwarunkowan, ktéra pozwala zrozumie¢ nature i
kontekst zastosowania szczuplej rachunkowosci, a takze wyjasnia zmiany zachodzgce w praktyce z nig
zwigzane. W czesci metodycznej wskazuje, ze ,.celem badan byla ocena skali i wwarunkowan
zastosowania oraz prioryletyzacji meltod szczuplej rachunkowosci zarzqdczej w  polskich
przedsiebiorstwach produkcyjnych” (s. 215). Tak zdefiniowany cel kioci sig w pewnym stopniu z
celem badawczym, wskazanym w pierwszej czesci pracy, za ktory przyjeta ,,wskazanie uwarunkowan
wdrozenia i skali wykorzystania praktyk identyfikowanych jako metody i narzedzia szczuplej
rachunkowosci zarzgdczej w polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych, a nastgpnie wskazanie
priorytetow  jakimi kierujg si¢ przedsigbiorstwa wdrazajgce prakiyki szczuplej rachunkowosci
zarzgdczej” (s. 9).

Prawidlowo przeprowadzony retrospektywny przeglad literatury pozwolil jej sformutowaé pigé
hipotez, z czego trzy (HI, H3 i H4) poddata dalszemu rozbiciu. Lacznie sformulowata 16 hipotez,
ktore zasadniczo dotycza relacji migdzy szczupla rachunkowoscia, a wybranymi kategoriami
definiujacym dzialanie wspodlczesnego przedsigbiorstwa produkcyjnego. Uwazam, ze w przypadku
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hipotezy pierwszej zabieg ten jest uzasadniony. Autorka uwaza, ze narzedzie pomiarowe w obszarze
zaawansowanych praktyk lean management zwigzane jest z sze§cioma obszarami, w tym relacjami z
klientami, dostawcami, pracownikami, procesami pull i push oraz konserwacjg. Szkoda, ze nie
uzasadnia wyboru powyzszych obszaréw, lean management niewatpliwy wplyw ma réwniez na
relacje wewnetrzne, zbyt, zaopatrzenie, planowanie, harmonogramowanie produkeji, transport itp.

W drugim wypadku uszczegdlowienie hipotez H3 i H4 uwazam za zbgdne, poszczegdlne kategorie
(wyniki operacyjne, finansowe i rynkowe) s w wysokim stopniu kompatybilne i moim zdaniem mogg
by¢ rozpatrywane wspdlnie. Jednoczesnie podtrzymujg swoja uwage dotyczacyg hipotezy pigtej, ktore;
moim zdaniem nie mozna zweryfikowa¢ czy skonfirmowaé statystycznie. W moim przekonaniu
hipotezg 5 nalezy traktowaé jako jeden z celow badawczych polegajacy na identyfikacji pakietow
praktyk stosowanych w ramach szczuplej rachunkowosci zarzadczej.

Podstawg badania empirycznego byl kwestionariusz skladajacy sig¢ z 6 czesci. Stanowi on zalgcznik
numer 2, a jego analiza pozwala stwierdzi¢, ze jest on poprawnie zbudowany, umozliwiajacy
przeprowadzenie zaawansowanych badan ilosciowych. Przyjeta procedura badawcza jest rzetelnie
przygotowana i wyjasniona, kwestionariusz merytorycznie poprawny, Autorka procz szczegdlowej
charakterystyki procesu badawczego wskazuje réwniez na ograniczenia badania i ryzyka z nim
zwigzane. Celem weryfikacji przyjetych zalozen wykorzystata kilka metod analizy statystycznej, w
tym: rozklad procentowy kategorii odpowiedzi metryczkowych, analiz¢ rzetelnosci pomiaru za
pomocg wspolczynnika Alfa Cronbacha i inne. Weryfikacji hipotez dokonano za pomocg metody
rownan strukturalnych, korelacji rangowej Spearmanna i eksploracyjnej analizy czynnikowej. Analize
statystyczng przeprowadzono programami Mplus 7 i pakietem statystycznym R. Na uwage zasluguje
czytelna prezentacja modelu badawczego uwarunkowan metod szczuplej rachunkowosci zarzadcezej,
zaprezentowana w formie graficznej. Oceniajgc monografie pod wzglgdem przyjetej metodyki
badawczej, rygoru proceduralnego, a takze pozyskanego materialu empirycznego, uwazam, ze sg one
odpowiednie, pozwalajace zrealizowaé cel badawcezy i zweryfikowac przyjete hipotezy.

W kolejnej czgSci rozdzialu 4 Autorka zaprezentowala szczegoélowa charakterystyke proby
badanej. Dokonata jej zaréwno w odniesieniu do przedsigbiorstw, jak i respondentéw, wykorzystujac
wiele prawidlowo dobranych kryteridw. Pewnym mankamentem jest brak opisu procedury doboru
proby, Autorka wskazuje jedynie, ze podstawowym kryterium byla dzialalnoéé produkeyjna. Moje
watpliwosci budzi rowniez stwierdzenie, wedlug ktérego wielko$¢ i poziom zatrudnienia nie miaty
wplywu na jako$é prowadzonych badan (s. 225). W mojej opinii wskazane elementy wplyw taki
posiadaja, glownie ze wzglgdu na priorytety, jakie realizowane sy przez poszczegdlne grupy
przedsigbiorstw, Inaczej zachowujg sie male przedsigbiorstwa wykorzystujace kapital wilasny, a
zupelnie inaczej duze korporacyjne firmy, ktorych dzialalnos¢ oparta jest na kapitale zagranicznym.

W ostatnim podrozdziale Habilitantka zaprezentowala wyniki badania empirycznego, ktore
pozwolity jej na okreslenie stanu wdrozenia lean management w badanych przedsigbiorstwach.
Przyjeta procedura umozliwila jej réwniez dokonanie weryfikacji hipotez. W mojej opinii pewng
staboscig jest przyjecie stosunkowo niewielkiej liczby zmiennych, ktdére opisujg poszczegdlne badane
deskryptory. Autorka wykorzystuje od 7 szczegdlowych konstruktow w przypadku relacji z
dostawcami do 3 w przypadku konserwacji (TPM). Z praktycznego punktu widzenia, obstugg biezacg
zwigzang z utrzymaniem ruchu w przedsigbiorstwie produkeyjnym mozna scharakteryzowaé za
pomocg kilkunastu, a nawet kilkudziesigciu zmiennych, podobnie jak relacje z dostawcami, czy
nabywcami, Co prawda Autorka podaje, ze wytypowatla je na podstawie rekonstrukeji i interpretacji
literatury przedmiotu, brak jest jednak kryteriow, ktoére uzasadnityby przyjety wybor. Na pozytywne
wyréznienie zastuguje natomiast duza starannos$¢ w interpretacji wynikéw. Habilitantka umiejgtnie je

tlumaczy i wyjasnia, formufujac jednoczesnie polemiczne i krytyczne uwagi. Atutem rozwazan
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zawartych w czedci empirycznej jest réwniez syntetyczne ujecie problemu, Autorka nie wykracza poza
przyjety schemat badai, skupia si¢ na kwestiach najwazniejszych z punktu widzenia celu pracy,
pomijajac aspekty malo istotne i niewazne.

Zakonczenie monografii konczy si¢ syntetycznym podsumowaniem, w ktérym zaprezentowano
najwazniejsze rezultaty uzyskane w wyniku przeprowadzonych badan, rekomendacje adresowane dla
praktyki gospodarczej oraz ograniczenia zwigzane z przeprowadzonym badaniem. W tym miejscu
cheialbym wskazaé na pewng niescistos¢, trudno bowiem zgodzi¢ si¢ z Habilitantka, ktéra méwi, ze
Wha  podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzié, ze w przypadku przedsigbiorstw
uczestniczgcych w badaniu w literaturze przedmiotu brak jest jednolitej definicji dla pojecia szczuplej
rachunkowosci  zarzgdezej” (s. 285). Powyzsze stwierdzenie nie dotyczy przedsigbiorstw
uczestniczgcych w  badaniu, ma charakter deklaratywny, i wynika z przeprowadzonych
retrospektywnych badan literatury.

Konkludujae, mimo wskazanych powyzej uwag krytycznych i polemicznych uwazam, ze wkiad dr
inz. Anny Stronczek w rozwdj dyscypliny nauki o zarzagdzaniu i jakosci, wykazany w monografii
wSzezupla rachunkowos¢ zarzgdcza w o polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych”, jest znaczny,
poniewaz:

e w monografii przedstawiono jeden z najwazniejszych probleméw, z jakimi muszg zmierzy¢
sie wspolczesne przedsiebiorstwa produkcyjne, dotyczgey szczuplego zarzadzania i szczuplej
rachunkowosci zarzadezej, ktére majg charakter aktualny, rozwojowy, dynamiczny,
uwarunkowany zachodzacymi zmianami w otoczeniu,

e zidentyfikowano i umiejetne wypelniono trzy luk poznawcze. Pierwsza, teoretyczna wynika z
braku jednoznacznosci w rozumieniu pojecia szczuplej rachunkowosci zarzadezej i braku
wyraznego okreslenia jej znaczenia. Druga, empiryczna, z ktorg nalezy si¢ zgodzi¢, mowi, ze
wproblematyka dotyczgea szczuplej rachunkowosci zarzgdczej zwigzana z jej wdrazaniem i
funkcjonowaniem w przedsigbiorstwach nie zostala wystarczajgco zbadana” (s. 8.). Takie
stanowisko jest zgodne ze stanem faktycznym, problematyka podjeta w monografii jest
stosunkowo rzadko poruszana, a prowadzone badania przez innych badaczy daja rézne
wyniki. Trzecia, metodyczna dotyczy braku kompleksowej metodyki wdrazania szczuplej
rachunkowosci zarzadezej w przedsigbiorstwach.

e zaprezentowarno 'systcmatyczny i retrospektywny przeglad literatury, dzigki ktéremu
wyjasniono i usystematyzowano wiele aspektow zwigzanych ze szczuplg rachunkowoscia, w
tym kwestie dotyczgce czynnikow warunkujacych wdrozenie szczuplego zarzadzania w
przedsiebiorstwie, podkreslono uwarunkowania funkcjonowania rachunkowosci zarzadezej w
kontekscie wdrazania szczuplego zarzadzania, a takze przyblizono aparat pojeciowy zwigzany
z lean accounting,

e poszerzono wiedzg dotyczacg lean accounting, w tym relacji zachodzgcych migedzy poziomem
wdrozenia szczuplego zarzadzania, a praktykami szczuplej rachunkowodci zarzgdezej w
przedsiebiorstwie,

e prawidlowo osadzono problematyke badawcza w teorii uwarunkowan sytuacyjnych, ktora
tlumaczy zmiany zachodzace w praktyce szczuplej rachunkowosci zarzadezej w
przedsigbiorstwach,

e zbudowano i empirycznie zweryfikowano model dotyczacy uwarunkowan metod szczuplej
rachunkowosci zarzadczej, ktdry ukazuje powigzania migdzy krytycznymi obszarami
szczuplego zarzadzania w przedsigbiorstwie, a jego wynikami,
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o wskazano dalsze kierunki badan dotyczace problematyki szczuptej rachunkowosci zarzgdezej
w polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych, w szczegolnosei dotyczace dyfuzji metod
szczuplej rachunkowosci, a takze wplywu zagrozen pandemicznych na praktyki szczuplej
rachunkowosci zarzadczej.

Nalezy podkresli¢, ze monografia jest stosunkowo przejrzystym i czytelnym opracowaniem, kazda
czg$¢ wyjasnia kilka probleméw zasygnalizowanych we wstepie, a wklad dr inz. Anny Stronczek jest
wyraznie widoczny dzigki przyjetej strukturze opracowania i sposobowi prowadzenia argumentacji, co
jest jedng z najwazniejszych cech badacza. Sumujgc, przedstawiona jako osiggniecie naukowe
monografia pt. ,Szezupla rachunkowosé zarzqdeza w polskich przedsigbiorstwach produkeyjnych”,
wnosi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, tym samym spelniony jest
drugi warunek nadania stopnia doktora habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. | pkt 2, Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).

Ocena pozostalej aktywnosci naukowej
Dziatalno$¢ naukowo-badawcza dr inz. Anny Stronczek ma charakter interdyscyplinarny, lgczy
zagadnienia dotyczace ekonomii, finanséw, zarzadzania, rachunkowosci, zachowania przedsiebiorstw

i inne. Autorka wskazuje powigzania migdzy nimi, jednoczesnie poszerzajgc perspektywe ich
postrzegania.

Po uzyskaniu stopnia doktora Jej aktywnosé badawcza koncentrowala sie na trzech nurtach:

1) systemie rachunkowosci zarzgdczej oraz warunkach jego funkcjonowania,

2) roli rozwigzan informatycznych w ksztaltowaniu jakosci informacji zarzadczej w systemie
rachunkowosci,

3) rachunkowo$¢ zarzagdczej wobec nowoczesnych koncepcji zarzadzania.

Wskazane zagadnienia facza si¢ ze sobg, dajac spojny profil réznorodnych zainteresowan
badawczych skupiajacych si¢ wokot problematyki rachunkowosci. Wedtug zestawienia Habilitantki w
Autoreferacie (s. 30), jest ona autorka lub wspélautorkg 95 publikacji naukowych, z ktorych 80
powstalo po doktoracie, w tym:

e | samodzielna monografia naukowa,

e 7 monografii we wspolautorstwie,

e |5 samodzielnych rozdzialéw w monografiach naukowych,
e 14 wspolautorskich rozdzialdow w monografiach naukowych,
e 3 rozdzialy w materialach konferencyjnych,

e 16 samodzielnych artykuldw naukowych,

e 20 wspolautorskich artylutow naukowych,

e wspolredakcja 2 monografii naukowych.

Wigkszos¢ dorobku naukowego opublikowana jest w jezyku polskim (wedlug zalacznika nr 4, na
92 publikacje 8 jest w jezyku angielskim), wigkszos¢ z nich opublikowano w uznanych czasopismach
naukowych o zasiggu co najmniej krajowym, w tym w takich jak: ,,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” czy ,,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci”. Na pozytywna uwage zasluguje wspolautorstwo 7 monografii
naukowych napisanych po doktoracie, co wskazuje na intensyfikacj¢ prac badawczych, a takze
opublikowanie artykuléw w indeksowanej bazie WoS. Artykuly, rozdzialy w monografiach oraz
materiatach konferencyjnych pod wzgledem merytorycznym oceniam stosunkowo wysoko. Autorka
podejmuje wazne, aktualne problemy, o duzym znaczeniu dla praktyki gospodarczej. Cele
poszczegdlnych opracowan sg rzeczowe, metodyka poprawna, a prezentowane wnioski i
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rekomendacje wywazone i trafne. Na pozytywng oceng zasluguje rowniez umiejgtnos¢ Autorki w
zakresie wspolpracy, po uzyskaniu stopnia doktora az 48 opracowan napisano we wspdlautorstwie.
Liczba cytowan publikacji Habilitantki w bazie Google Scholar wynosi 79, liczba cytowanych
publikacji 24, wedlug bazy BazEcon cytowan jest 38, liczba cytowanych publikacji wynosi 21, a
wedlug Research Gate 47. Laczna liczba punktéw MNiSW za prace, ktére Habilitantka opublikowata
po uzyskaniu stopnia doktora wynosi 1063. Liczba punktow wazona procentowym wkiadem wiasnym
w powstale publikacje w tym okresie wynosi 628,56. Dorobek dr inz. Anny Stronczek
scharakteryzowany powyzej oceniam pozytywnie, zwlaszcza pod wzgledem merytorycznym, jego
slabszg strong jest natomiast brak szerszego upowszechniania poza granicami kraju.

Rownie wysoko oceniam aktywnos¢ konferencyjng Habilitantki. Po uzyskaniu stopnia doktora
wziela udzial w 55 konferencjach zaréwno krajowych, jak i migdzynarodowych. Na uwage zastuguje
fakt uczestnictwa w konferencjach cyklicznych, organizowanych przez rodzime osrodki. Stosunkowo
sporadycznie uczestniczy natomiast w konferencjach poza granicami Polski. Siedmiokrotnie byta
cztonkiem komitetow organizacyjnych konferencji, w tym dwukrotnie po uzyskaniu stopnia doktora,
wykonala rowniez recenzje naukowe w czasopismach i materialach konferencyjnych. Nalezy
dodatkowo podkresli¢, ze jest czlonkiem Societe Internationale pour I’Enseignement Commercial —
International Society for Business Education (SIEC-ISBE).

Dr inz. Anna Stronczek dwunastokrotnie byta wykonaweg w projektach finansowanych ze $rodkow
przeznaczonych na dziatalnos¢ statutowa, jeden raz w projekcie finansowanym przez KE i jeden raz w
projekcie finansowanym przez NCBiR (projekt aktualny). Nie pelnila natomiast roli kierownika badz
koordynatora projektu. Udzial w projektach oceniam umiarkowanie pozytywnie.

W okresie od 2 pazdziernika do 18 grudnia 2017 roku odbyla staz naukowy w Katedrze
Rachunkowos$ci Finansowej na Wydziale Finanséw i Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie. Jak Habilitantka podaje celem stazu bylo nawigzanie wspolpracy z pracownikami
naukowymi Katedry Rachunkowosci Finansowej, uczestniczenie w badaniach naukowych,
doskonalenie stosowanych metod badawczych i dydaktycznych oraz wzajemna wymiana do$wiadczen
i wiedzy. Szkoda, ze dr inz. Anna Stronczek nie podala, co bylo efektem stazu.

Habilitantka swojg aktywno$¢ na polu naukowym wiazg takze z praktyka gospodarczg, z ktérg
aktywnie wspoélpracuje. Wielokrotnie podejmowata prace o charakterze koncepcyjno-wdrozeniowym i
szkoleniowym, prowadzila ponadto kursy i szkolenia na rzecz przemystu oraz wyklady w ramach
szkolen pracownikow administracji publicznej.

Zajmuje si¢ rowniez popularyzowaniem idei circular economy z wykorzystaniem narzedzi green-
lean accounting. W tym zakresie od 2019 roku wspélpracuje z Victoria Foundation for Knowledge
and Technologies for Small and Medium Business z siedzibg w Kaliningradzie. W ramach wspotpracy
opracowany zostal projekt pilotazowego wdrozenia Motywacyjnego Systemu Gospodarki Odpadami
dla miasta Kaliningrad oraz powstal artykul dotyczacy nowoczesnego zbierania odpadow. Nalezy
rowniez podkresli¢, ze od 2019 roku dr inz. Anna Stronczek jest prezesem fundacji ,,RecycLife". W
ramach dziatalnosci organizacji byla wnioskodawea w konkursie: ,,Swiat bez odpadéw. Recyklomat w
Twojej Gminie” organizowanym przez Ringier Axel Springer Polska.

Reasumujgc, przedstawione informacje o aktywnosci naukowej wskazuja, ze jest ona realizowana
w wiecej niz jednej uczelni i instytucji naukowej, w tym zagranicznej (Victoria Foundation for
Knowledge and Technologies for Small and Medium Business z siedzibg w Kaliningradzie) i jest
istotna (staz, wspdlne publikacje, projekty, recenzje naukowe w czasopismach i materiatach
konferencyjnych), tym samym spelniony jest trzeci warunek nadania stopnia doktora habilitowanego,
zawarty w art. 219 ust. 1 pkt 3, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 22021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).
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Konkluzja

Po dokonaniu oceny przedstawionej dokumentacji obejmujgcej osiggniecie naukowe i aktywnosé
naukows dr inz. Anny Stronczek stwierdzam, ze osiggnigcie naukowe opublikowane w monografii pt.
wozezupla rachunkowosé zarzgdeza w polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych”, wnosi znaczny
wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a aktywno$¢ naukowa spetnia kryteria
uznania jej za istotng. Oznacza to, Ze spelnione zostaly warunki okredlone w art. 219 ust. 1 pkt 2 1 3,
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z
pdzn. zm.).

Uwzgledniajac powyisze stwierdzenie wyrazam pozytywng opinie w sprawie nadania dr inz.
Annie Stronczek stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.
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