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1. Uwagi ogdlne

Podstawg wykonania recenzji jest pismo Przewodniczgcej Komisji Uniwersytetu t.édzkiego
do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, prof. dr hab. Ewy
Walinskiej z dn. 07.03.2024 roku (data wptyniecia do Uniwersytetu Szczecinskiego
13.03.2024), wraz z kopig Uchwaty nr 72/N/2023 z dnia 25 wrze$nia 2023 roku Komisji
Uniwersytetu toédzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, w sprawie szczegodtowych zasad przyznawania wyréznien rozprawom doktorskim,
oraz dostarczony w korespondencji egzemplarz przedmiotowej rozprawy doktorskiej.
Recenzowana rozprawa doktorska magister Renaty Anny Stefaniuk pt. "Wplyw rad
nadzorczych na efektywnos¢ fadu korporacyjnego na przykfadzie polskich spoétek Skarbu
Panstwa™ liczy 303 stron maszynopisu. Sktada sie z abstraktu/streszczenia w jezyku
polskim i angielskim, Wprowadzenia wraz z uzasadnieniem wyboru tematu oraz oméwieniem
celéw pracy hipotez badawczych, Zrédet danych i doboru obiektéw do badan, Metod analizy
danych i prezentacji wynikéw badan oraz omoéwieniem zakresu pracy. Praca podzielona jest
na cztery rozdziaty, Bibliografie, zestawienie Aktow prawnych, innych zrodet literaturowych,
Spis rysunkow, Spis tabel, oraz zatgcznik w postaci kwestionariusza ankiety.



W pracy umieszczono 76 rysunkow, oraz 6 tabel. Do opracowania niniejszej rozprawy
Autorka wykorzystata obszerne zrodia bibliograficzne, w tacznej liczbie 347 pozycji, ktére
podzielita w ujetych zestawieniach na Bibliografie w ilosci 311 pozycji literaturowych oraz
stron internetowych, Akty prawne w ilosci 15 pozycji, oraz Inne w ilosci 21 pozyciji.
Wykorzystana bibliografa jest polskojezyczna oraz anglojezyczna. Autorka opracowujgc
wskazane czesci bibliografii przyjeta konwencje alfabetyczng. Wskazane pozycje
bibliograficzne znajdujg swoje odzwierciedlenie i prawidtowe wykorzystanie w przypisach.

Wykorzystane pozycje bibliograficzne sg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansbw w tym zarzagdzania organizacjami, zarzgdzania wiedzg i informacja,
szeroko definiowanego ksztattowania tadu i nadzoru korporacyjnego, zarzgdzania finansami,
oceny efektywnosci dziatalnosci gospodarczej i sprawozdawczosci finansowe;j.

Oceniajgc przekazang rozprawe doktorskg zgodnie z dobrymi praktykami oraz zasadami
okreslonymi w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
przyjatem nastepujgce obszary oceny:

. Wybor przedmiotu badan i tematu pracy; w tym ocena oryginalnosci tez naukowych.

. Ocena merytoryczna pracy, w tym opanowanie aparatu pojeciowego i umiejetnosé
jego praktycznego wykorzystania/adaptacji oraz samodzielnego prowadzenia badan
naukowych;

. Stopieh realizacji zatozonego celu badawczego.

2. Wybér przedmiotu badan i tematu pracy

Autorka pracy wybierajgc problematyke szeroko definiowanego tadu korporacyjnego na
przyktadzie spétek Skarbu Panstwa, podejmuje wazny i aktualny temat. W Polsce od lat
dyskutowany jest problem zakresu udziatu i wplywu panstwa na gospodarke, w tym
efektywnos¢ funkcjonowania spotek skarbu panstwa. Wplyw biezgcej polityki na
funkcjonowanie tych przedsiebiorstw, realizowany jest poprzez okreslone mechanizmy
nadzoru wtascicielskiego okreslone w KSH. W wypadku spoétek Skarbu Panstwa istotnym
elementem jest funkcjonowanie w strukturze nadzoru witascicielskiego rad nadzorczych.
Istotnym problemem jest wypracowanie narzedzi oceny funkcjonowania spotek skarbu
panstwa z uwzglednieniem réznych kryteridow oceny, nie tylko o charakterze finansowym, jak
rowniez z uwzglednieniem réznych horyzontéw czasowych. Istotnym elementem w tym
zakresie jest takze wypracowanie narzedzi ograniczajgcych wplyw biezgcej polityki, a w
szczegoblnosci tzw. kalendarza wyborczego na funkcjonowanie spétek Skarbu Panstwa.

Wybér obszaru badawczego i tematu, ze wzgledu na aktualnos$¢ i utylitarnosé
wynikéw pracy nalezy oceni¢ pozytywnie.
3. Ocena merytoryczna pracy

Autora we wprowadzeniu uzasadnia podjecie tematu, wskazujgc na znaczenie w dyskursie
naukowym szeroko definiowanego nadzoru wiascicielskiego ,(...)trwajacy juz prawie trzysta



lat dyskurs naukowy nad problemem agencji, czyli relacjg pomiedzy pryncypatem bedacym
wiascicielem firmy a wynajetym do zarzadzania jego wiasnoscig kierownictwem, czyli
agentem” (s. 3). Autorka odnoszac sie do szeregu opinii zawartych w literaturze przedmiotu
podnosi problem efektéw i efektywnosci nadzoru wiascicielskiego oraz kosztéw tego nadzoru.
Autorka stusznie podkresla ,wszystkie spotki kapitatowe podlegajg tym samym regutom
okreslonym przez przepisy kodeksu spotek handlowych. (...) Spotki Skarbu Panstwa
podporzadkowane sg dodatkowo regulacjom szczegétowym, determinujgcym istotny ,system
nadzoru korporacyjnego w spétkach Skarbu Panstwa, ktérego podstawowy mechanizm maja
stanowi¢ rady nadzorcze. W kontekscie polskich spotek Skarbu Panstwa, ktére odgrywajg
strategiczng role w rozwoju gospodarki i konkurencyjnosci kraju, efektywnosci ich tadow
korporacyjnych jest szczegolnie istotna. Ma ona bezposredni wptyw na ich rentownosc,
zréwnowazony rozwoj oraz zaufanie zaréwno inwestoréw, jak i pozostatych interesariuszy”
(s.5). Autorka sformutowata problem badawczy wskazujgc: ,(...) zbadanie powigzan
miedzy rolg rad nadzorczych a efektywnoscia tadu korporacyjnego w spétkach Skarbu
Panstwa (s. 6). Autorka Okredlita cel gtéwny pracy oraz siedem celéw pomocniczych. Celem
gtéwnym jest: (...) okreslenie roli rad nadzorczych w procesie kreowania efektywnego
tadu korporacyjnego spétek Skarbu Panstwa.

Cele szczegotowe pracy (s. 7):

1. Krytyczny przeglad literatury dotyczacej corporate governance oraz roli rad
nadzorczych odpowiedzialnych za wspieranie zarzadu przy tworzeniu efektywnego
tadu korporacyjnego spoétek Skarbu Panstwa;

2. Omowienie roli i praktyk funkcjonowania gremium nadzorczego w kontekscie ich
wptywu na ksztattowanie efektywnego zarzgdzania spétkami Skarbu Panstwa;

3. Omowienie roli i praktyk funkcjonowania organu nadzorczego w kontekscie ich
wplywu na réwnowazenie relacji organéw spotek Skarbu Panstwa;

4. Omowienie roli i praktyk funkcjonowania gremium nadzorczego w kontekscie ich
wplywu na réwnowazenie interesow organéw spétek Skarbu Panstwa;

5. Wskazanie najczestszych btedow popetnianych przez rady nadzorcze, ktore
prowadzg do braku efektywnosci tadu korporacyjnego spotek Skarbu Panstwa;

6. Okreslenie dziatan, ktére mogg przyczynic¢ sie do poprawy pracy rad nadzorczych w
zakresie kreowania efektywnego tadu korporacyjnego spoétek Skarbu Panstwa;

7. Sformutowanie wnioskdéw i wskazanie przysztych kierunkow badan w zakresie
kreowania efektywnosci tadu Kkorporacyjnego poprzez wptyw aktywnosci rad
nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.

Autorka postawita takze na potrzeby prowadzonych badan w ramach niniejszej dysertac;ji
hipoteze badawczg: Wieksza aktywna rola rad nadzorczych przektada sie na wyzsza
efektywnos$¢ tadu korporacyjnego w spétkach Skarbu Panstwa.

W dalszej czesci Wprowadzenia Autorka opisuje realizacje badan, wskazujgc ze
opracowano kwestionariusz ankiety-wywiadu, ktéry zostat skierowany/przeprowadzony nie
tylko z cztonkami rad nadzorczych lecz takze czlonkami zarzadu spétek Skarbu Panstwa.
Opracowane kwestionariusze jako narzedzia badawcze, podlegaty Kkalibracji, ktorg
przeprowadzono w badaniach pilotazowych. Autorka wskazuje ,Eksploracje ilosciowe
wykonano dwa razy. Przed badaniem wiasciwym (ankieta nr 2) przeprowadzono
eksploracyjne badanie na probie celowej na potrzeby okreslenia czynnikoéw i zmiennych
(ankieta nr 1), ktére postuzyty do analizy w badaniu wtasciwym” (s. 9). W pracy znajduje sie



zatgcznik o nazwie kwestionariusz ankiety (ss. 291-298), bez precyzyjnego wskazania czy
ankieta byta podstawa badania nr 1 czy nr 2. Zgodnie z zatozeniami badawczymi i
informacjami wskazanymi przez Autorke badanie nr 2 przeprowadzona za pomocg ankiety nr
2, miata za zadanie doprecyzowanie badan z pierwszej tury, na co wskazuje Autorka: ,(...)
dlatego w ramach drugiej ankiety skonkretyzowano pytanie dotyczace form najbardziej
skutecznych dziatan motywacyjnych dla zarzadu ze strony nadzoru. (s. 193) (...) Dane te
wymagaty jednak doprecyzowania, ktére sfery funkcjonowania firmy sg w centrum
zainteresowania rad nadzorczych badz tez wymagajg najwiekszego wsparcia
merytorycznego z ich strony. Z tego wzgledu w ramach badania nr 2 postanowiono
doprecyzowaé te kwestie” (s. 195). Autorka wskazuje ze przeprowadzita dwie tury badan
(s.9). W pierwszej turze, zrealizowanej w latach 2020-2021, przebadano 100 respondentéw
w ktorej to 54 respondentéw reprezentowato cztonkow zarzgdu spoétek a 46 osob cztonkdéw
rad nadzorczych, a w drugiej turze, ktéra realizowano w okresie styczen-luty 2023 roku, za
zgodg i przy wsparciu Ministra Aktywéw Panstwowych przebadano fgcznie 311
respondentéw w tym cztonkowie rad nadzorczych stanowito 238 respondentéw, natomiast
cztonkowie zarzgdoéw spotek stanowili 121 ilosci przebadanych respondentéw (Tabela 4.4. s.
191). Tak wiec w badaniach ilosciowych w dwdch turach uczestniczyto tgcznie 411
respondentéw, z podzialem na czionkow rad nadzorczych 284 oraz czionkéw rad
nadzorczych oraz cztonkéw zarzgdoéw w liczbie 175 respondentdw.

Testowanie i kalibracja narzedzi badawczych jest dobra praktyka badawcza i Swiadczy
o dobrym przygotowaniu Autorki dysertacji do projektowania i prowadzenia badan
naukowych.

Autorka wskazuje takze na wykorzystanie w procesie badawczym metod ilosciowych
oraz jakosciowych. Triangulacje badan naukowych, takze nalezy oceni¢ pozytywnie z
punktu widzenia celéw pracy jak i przygotowania Autorki do badan naukowych.

W rozdziale pierwszym ,tad korporacyjny w Polsce i na $wiecie”, Autorka na bazie
obszernych studiéw literaturowych odnosi sie do zakresu pojeciowego angielskiego terminu
,corporate governance”, wskazujgc zrédtostow oraz odpowiedniki wystepujgce w polskiej
literaturze przedmiotu. Autorka wskazuje na bardzo szeroki kontekst pojecia w jezyku
angielskim oraz z trudnosciami w oddaniu w ttumaczeniu na jezyk polski, co powoduje
wystepowanie wielu okreslen w polskiej literaturze przedmiotu, w tym okreslenia w
oryginalnej wersji jezykowej. Autorka takze prezentuje ksztattowanie sie zakresu tego pojecia
w literaturze Swiatowej, podkreslajgc interdyscyplinarnos¢ wskazujac, ze ,obejmuje on wg.
autorow m.in. prawo cywilne i handlowe, makro-i mikroekonomig, finanse i rachunkowosc,
nauki o zarzadzaniu, socjologie oraz psychologie organizacji: (s. 18). Wskazuje takze na
wielopoziomowos¢ analizy tego zjawiska. W dalszej czesci rozdziatu Autorka opisuje w
ujeciu historyczno-geograficznym, ksztattowanie sie modeli tadu korporacyjnego z podziatem
na model jednopoziomowy (monistyczny) , dwupoziomowy (dualistyczny) oraz hybrydowy
oraz ich wady i zalety. Stusznie Autorka podkresla ze ,wedtug cytowanych autoréw zaden z
tych modeli ni charakteryzuje sie zatem ,wyzszg efektywno$cig mierzong np. wartoscig
spotki, odpornoscig na upadtosc, zdolnoscig do wykrywania i przeciwdziatania zagrozeniom,
innowacyjno$cia. (...) Do prawidtowego, efektywnie funkcjonujgcego nadzoru niezbedne jest
réwniez prawidtowe zastosowanie w spotce wszelkich mechanizméw wewnetrznych i



zewnetrznych. Istotny jest nie tylko kazdy element osobno, ale réwniez potaczenie ich w
spojng catos¢ w celu ksztattowania efektywnego corporate governance” (s. 29). W dalszej
czedci rozdziatlu Autorka omawia szczegdtowo, odnoszgc sie szeroko do literatury
przedmiotu wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy tadu korporacyjnego wskazujgc na
wypracowanie w praktyce cztery gldbwne modele tj. anglosaski (jednopoziomowy), niemiecki
(dwupoziomowy), tacinski (opcjonalny) oraz japonski, szczegétowo je opisujgc, akcentujgc
takze roznice wewnatrz poszczegolnych modeli wystepujgce w reprezentatywnych krajach
dla danego modelu tadu korporacyjnego. Jednoczes$nie autorka stusznie podkresla w swiecie
nastepuje (...) powolna konwergencja wszystkich znanych modeli, wynikajgca z pogtebiania
sie proceséw globalizacji dziatalnosci gospodarczej” (s. 33), przy jednoczesnym
uwzglednieniu z systemem prawnym ,(...) funkcjonujagcym w danym kraju, z jego doktryng
ekonomiczng i polityczng. Poszczegdlne modele majg zatem cechy charakterystyczne tylko
dla danego kraju macierzystego” (s. 44).

Rozwazania w rozdziale pierwszym wynikaja z celéw pracy i przyjetej procedury
badawczej. Autorka wykorzystata prawidiowo literature przedmiotu. Dodatkowo, w
oparciu o rozdziat pierwszy rozprawy, wskaza¢ nalezy ze Autora niniejszej rozprawy
doktorskiej, wykazata sie ogoélna wiedza teoretyczng i praktycznego funkcjonowania
tadu korporacyjnego w Polsce na swiecie.

Rozdziat drugi , Teorie corporate governance”.

W rozdziale tym Doktorantka w nawigzaniu do rozdzialu drugiego przedstawita nurty
koncepcji teoretycznych stanowigcych podwaliny opisanych i funkcjonujgcych w
poszczegodlnych krajach modeli tadu korporacyjnego. W omawianiu podstaw teoretycznych,
przyjeta podziat na dwa nurty tj. ortodoksyjny i nieortodoksyjny uzasadniajgc przyjete
kryterium aspektami wyrdzniajgcymi tj. wskazujgc ze autorzy szkoty ortodoksyjnej ,(...)
opisujg procesy wewnetrzne i motywy, jakimi kierujg sie poszczegodlne organy spotek” zas
nurt nieortodoksyjny ,(...) opisuje tad korporacyjny jako zjawisko spoteczne” (s. 51). Stusznie
Autorka stwierdza, w wyniku prowadzonych rozwazan, ,niezaleznie od rodzaju rozwazanej
teorii funkcjonujgcej w danej spoétce wszystkie przektadajg sie jednak na procesy kreujgce
efektywny bgdz nieefektywny fad korporacyjny” (s. 59). W analizach Autorka odnoszac sie
szeroko do licznych Zrodet literaturowych wskazuje na zwigzek teorii tadu korporacyjnego z
koncepcjami stuzebnosci, hegemonii menedzerskiej, koncepcji zasobowej przedsiebiorstwa,
interesariuszy, kosztow transakcyjnych czy tez legitymizacji, etyki, czy tez uwarunkowan
kulturowych.

Rozwazania w rozdziale drugim wynikaja z celéw pracy i przyjetej procedury
badawczej. Autorka wykorzystata prawidiowo literature przedmiotu, wskazujac na
nurty teoretyczne nauk o zarzadzaniu i jakosci stanowigce podwaliny pod teorie tadu
korporacyjnego. Dodatkowo, w oparciu o rozdziat drugi rozprawy, wskaza¢ nalezy ze
Autorka niniejszej rozprawy doktorskiej, wykazala si¢ kompetencja w zakresie
dobrego poruszania si¢ w réznych koncepcjach nauk o zarzadzaniu i jakosci i
umiejetnosci powigzania ich z tematem badawczym oraz odniesieniem si¢ do



wykorzystania w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstw, potwierdzajac
umiejetnos¢ wykorzystania tej wiedzy w praktyce badan naukowych.

Rozdziat trzeci ,Wptyw kompetencji rad nadzorczych na kreowanie efektywnego corporate
governance”.

W pierwszej czesci rozdziatu trzeciego Autorka prezentuje istote pojecia ,kompetencje”,
wychodzgc na poczatku ze Zrodtostowdw tego pojecia. Prezentujgc szeroko poglady szeregu
autorow, Doktorantka wskazuje na rozne obszary kompetencji jak réwniez na rozne podziaty
kompetencji. Autorka wskazujgc zwigzek pojecia kompetencji z jednostka/pracownikiem,
jednoczesnie wskazuje na kompetencje organizacji wskazujgc ze kompetencje rad
nadzorczych ,(...) odnoszg sie do umiejetnosci i wiedzy czionkéw rady w zakresie m.in.
zarzadzania organizacjg, monitorowania dziatan zarzadu oraz podejmowania decyzji
strategicznych” (s. 80). Aby podkresli¢ role kompetencji rad nadzorczych spotek
kapitatowych, rozumianych jako zakres uprawnien, Autorka odwotuje sie do szeregu
dokumentdéw i publikacji w tym do wytycznych OECD, uwzgledniajgc takze realia polskich
rozwigzan. Stusznie Autorka wskazuje: ,niezaleznie jednak od nowelizacji k.s.h. efektywne
dziatania rad nadzorczych wcigz dotyczg nie tylko nadzoru, kontroli oraz doradztwa nad
efektywnym zarzgdzaniem spétkg, ale rowniez rownowazenia intereséw i wzajemnych relaciji
wszystkich organow spotki, bo tylko tgczenie efektywnie prowadzone i nadzorowane te dwa
komponenty tworzg efektywny corporate governance (s. 106).

Autorka podejmuje takze wyjasnienie na potrzeby dysertacji pojecia ,efektywny ftad
korporacyjny” z naciskiem na stowo efektywny podkres$lajgc osadzenie tego pojecia w nurcie
teorii organizacji wskazujgc na podejsécie celowosci, systemowosci, koncepcji grup interesu,
ocene wielokryterialng (ss. 99-100). Autorka stusznie wskazuje: ,okreslenie ,efektywnosc¢”
réwniez nie utatwia doprecyzowania sformutowania ,efektywny fad korporacyjny”, bowiem
jest to pojecie ztozone, ktére utozsamiane jest w literaturze polskiej, jak i zagranicznej, a
zwlaszcza anglojezycznej, z wieloma synonimami, takimi jak skuteczno$c¢ (ang. effectiveness,
efficacy), efektywnos$¢ (ang. efficiency), wydajnos¢ (ang. performance)”. (ss. 113-114).
Autorka wskazuje na znaczenie pojecia efektywnosci nie tylko w kontekscie w kontek$cie
zasad racjonalnego gospodarowania ale co istotne z uwzglednieniem teorii organizacji i
zarzgdzania w tym nurtu prakseologii, czy tez w nurcie ujecia systemowego, koncepcji
interesariuszy czy szerzej nurtu behawioralnego. Prowadzone rozwazania syntetyzuje
graficznie (rys. 3.3 s. 116). Autorka wskazuje ,(...) w ujeciu klasycznym efektywno$¢ tadu
korporacyjnego odnosi sie do maksymalnej efektywnosci finansowej spétki, a obecnie
pojmowana jest przede wszystkim przez pryzmat zdolnosci do sprostania wymaganiom
interesariuszy” (s. 118).

Prowadzone w niniejszym rozdziale rozwazanie i wnioskowanie sg prawidtowe, analizy
wynikaja ze zgromadzonego materiatu, jednoczesnie podporzadkowane sa celom
pracy, jednoczesnie potwierdzajg umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe;j.



Rozdziat czwarty ,Wptyw rad nadzorczych na efektywno$¢ tadu korporacyjnego — badania
empiryczne”.

W rozdziale tym Doktorantka omawia w sposéb szczegdlowy metodyke badawczg i
zatozenia badawcze, oraz wyniki przeprowadzonych badan na potrzeby niniejszej dysertacji.
Autorka wskazuje ,réznorodnos¢ teorii zarzadzania pozwolita oceni¢é mozliwosci udziatu
rady nadzorczej w kreowaniu efektywnego tadu korporacyjnego np. z réznych perspektyw
funkcjonowania organu zarzgdzajgco-wykonawczego polskich spétek Skarbu Panstwa” (s.
134). Na potrzeby dysertacji Autorka opracowata model wptywu rad nadzorczych na
kreowanie efektywnego tadu korporacyjnego (rys. 4.2 s. 138), jednocze$nie wskazujgc ze
kompetencje rad nadzorczych zostaty opisane w realizowanych badaniach ilosciowych jako
zmienna niezalezna, natomiast efektywny tad korporacyjny jako zmienna zalezna (s.139).

W dalszej czesci rozdziatlu Autorka opisuje szczegdtowo probe badawczg ktéra zostata
przebadana ankietg nr 1, co zaprezentowata poszczegodinych tabelach od 4.1 do 4.3 (ss.
143-145). Autorka prezentuje wyniki badan w odniesieniu do opisanych wczesniej funkciji
rad nadzorczych tj. funkcji motywacyjno-doradczej (ss. 147154), funkcji kadrowej (ss. 154-
163), funkcji kontrolnej (163-171), funkcji strategicznej (ss. 172-181). W dalszej cze$ci
Autorka omawia wyniki badan ankietowych w zakresie wptywu kompetencji rad nadzorczych
na rownowazenie relacji organéw spotki Skarbu Panstwa (s. 182-186) , wptywu kompetenciji
rad nadzorczych na budowanie efektywnego fadu korporacyjnego (ss. 187-188). Zauwazy¢
nalezy, ze Autorka szeroko omawiajgc wyniki badan wiasnych potrafi zachowaé ostroznosc i
krytycyzm. Autorka wskazuje ,z badania wynika, ze rada nadzorcza petni istotng funkcje w
kwestii budowania efektywnego tadu korporacyjnego. Entuzjazm w przyznawaniu radzie
nadzorczej duzego w tym udziatu mogt jednak wynikac¢ z niezrozumienia znaczenia samego
sformutowania ,efektywny fad korporacyjny”; mozna go byto pomyli¢ z wpltywem tego organu
na efektywne zarzadzanie spotkg”. (...) Respondenci odpowiadajgcy na pytania ankiety nr 1
przeprowadzonej w latach 2020-2021 r. wystawili wrecz ,laurke” organowi nadzorczemu”. (s.
189). W dalszej czesci Autorka omawia wyniki badania ankietowego nr 2 podkres$lajgc, ze
ankieta ta zostata przeprowadzona za posrednictwem Ministerstwa Aktywow Panstwowych,
co pozwolito uzyska¢ 311 przebadanych respondentéow. W tabeli 4.4. (s. 191) Autorka
charakteryzuje przebadanych respondentéw. W dalszej czesci analogicznie jak w wypadku
badania nr 1 omawia wynika badania nr 2 z uwzglednieniem poszczegdlnych sfer
zarzadzania / funkgji rad nadzorczych oraz ksztattowania interesow i relacji organow spofki /
ksztattowania sie tadu korporacyjnego. Autorka w wyniku przeprowadzonych badan
wskazuje na zréznicowane podejscie respondentéw zaliczanych do grupy reprezentujgcych
rady nadzorcze wzgledem grupy przedstawicieli zarzadéw oraz na roznice pomiedzy
ocenami respondentéw uzyskanych w wyniku badania nr 1 oraz nr 2. Nastepnie Autorka
prezentuje wyniki badan jakosciowych w postaci wywiadu pogtebionego ktory zostat
zrealizowany z 12 osobami. Jak wskazuje Autorka celem badania byto ,(...) istotne dla
weryfikacji postawionej w rozprawie doktorskiej hipotezy o nastepujgcej tresci: wieksza
aktywna rola rad nadzorczych przektada sie na wyzszg efektywnosc¢ tadu korporacyjnego w
spotkach Skarbu Panstwa” (s. 226). W oparciu o przeprowadzone badania ilosciowe i
jakosciowe Autorka opracowata rekomendacje dotyczace roli i dziatania rad nadzorczych w
obszarze ksztattowania efektywnego tadu korporacyjnego spotek Skarbu Panstwa (ss. 246-
254), a swoje rozwazania i propozycje w sposéb syntetyczny zaprezentowata graficzne (rys
4.74 ss. 251-253).



Prowadzone w niniejszym rozdziale rozwazanie i wnioskowanie sa prawidtowe, analizy
wynikajg ze zgromadzonego materiatu, jednoczesnie podporzadkowane sa celom
pracy. Autorka potwierdza umiejetno$¢ zaprojektowania i przeprowadzenia badan
naukowych, interpretacji wynikéw oraz powigzania ich zaréwno z celami pracy jak i
weryfikacji postawionych hipotez badawczych.

Autorka w ,,Podsumowaniu i wnioskach” (ss. 255-264), wskazuje w jaki sposéb
przeprowadzone badania stuzyly celom pracy a w szczegoélnosci weryfikacji postawionych
hipotez badawczych, prezentuje dalsze obszary badan oraz formutuje najistotniejsze wnioski
wynikajgce z analiz zawartych w dysertacji.

4. Stopien realizacji zalozonego celu badawczego

Autorka pracy poprzez przeprowadzong analize i wykorzystang metodyke badan osiggneta
cel pracy. Dzieki zaprojektowaniu oryginalnych badan oraz ich skutecznej realizacji oraz
obszernym analizom podjetym w pracy, wykazata sie ogdlng wiedzg teoretyczng w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, potwierdzita kompetencie w zakresie
zaprojektowania i zrealizowania badan naukowych, czym wskazata na umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Przeprowadzone badania, przy uwzglednieniu
szeregu ograniczen, ktére stusznie diagnozowata w trakcie pracy naukowej, stanowig
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a wnioski z badan mogg by¢ wykorzystane w
sferze realizacji proceséw realizowanych przez witasciwego Ministra w obszarze nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami Skarbu Panstwa jak rowniez przez organy tych spotek.

5. Uwagi koncowe

Do podstawowych zalet recenzowanej pracy zaliczam:

1. Autorka podjeta sie w sposob holistyczny i interdyscyplinarny ujgé problematyke
wplywu rad nadzorczych zaréwno jako organu ale takze ich poszczegdlnych
cztonkdw na funkcjonowanie spotek Skarbu Panstwa w tym na ksztattowanie tadu
korporacyjnego w tych podmiotach.  Szeroko wykorzystata literature przedmiotu,
oraz przeprowadzita autorskie badania na potrzeby dysertaciji.

2. Wykazata opanowanie warsztatu naukowego w stopniu pozwalajgcym na
samodzielne prowadzenie badan naukowych;

3. Poprawnie sformutowata zweryfikowata hipotezy badawcze wynikajgce z celéw pracy.

4. Podjeta problemy aktualne i wazne dla nauki i praktyki funkcjonowania podmiotow
gospodarki w tym spétek Skarbu Panstwa.

Stwierdzam, ze niniejsza rozprawa doktorska, odpowiada wymogom ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ze szczegélnym
uwzglednieniem zapiséw artykutu 190 ust. 3, dzieki czemu wnosze o jej przyjecie i
dopuszczenie do publicznej obrony.
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