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Politechnika Czestochowska

RECENZJA

rozprawy doktorskiej magister Bozeny Malgorzaty Czerkawskiej
pt. ,Determinanty rozwoju przedsiebiorstw spofecznych w Polsce”
napisanej pod kierunkiem dr hab. Renaty Lisowskiej, prof. UL
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.6dzkiego

1. Podstawa wykonania recenzji rozprawy doktorskiej

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Bozeny Malgorzaty
Czerkawskiej pt. ,Determinanty rozwoju przedsigbiorstw spolecznych w Polsce”,
przygotowana pod kierunkiem dr hab. Renaty Lisowskiej, prof. UL. Recenzja zostala
opracowana na potrzeby prowadzonego na Uniwersytecie tédzkim przewodu
doktorskiego o nadanie Autorce rozprawy stopnia doktora nauk o zarzadzaniu i jako$ci.

Podstawe wykonania recenzji stanowi:

~ Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2023 roku poz. 742 ze zm. oraz § 5 ust.5-7 Regulaminu okreélajgcego
szczegolowy tryb postepowania w sprawie nadania stopnia doktora i doktora
habilitowanego w Uniwersytecie t6dzkim (uchwata nr 660 Senatu Ut z dn. 27
stycznia 2020 roku ze zm.).

— Decyzja Komisji Uniwersytetu t.édzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci z dnia 10 lipca 2023 roku.
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2. Ocena waznosci i aktualnosci problematyki rozprawy doktorskiej

Przedsiebiorczo§¢ spoleczna, czy przedsigbiorstwa spoteczne sg dos¢ trudnym
obszarem badawczym ze wzgledu na réznorodne uwarunkowania dziatalnosci nie tylko
w krajach Unii Europejskiej, ale rowniez na rézne grupy odbiorcéw i beneficjentow.
Niemniej jednak trudna sytuacja gospodarcza, kryzysy i turbulencje otoczenia warunkuja
nieréwnosci spoteczne, bezrobocie, czy ubodstwo, dla ktérych szansg moze by¢ wiaénie
przedsigbiorczoé¢ spoteczna. Miedzy innymi dlatego, iz definicja przedsigbiorstwa
spolecznego mowi, ze jest to dziatalno$é gospodarcza, ktéra wyznacza sobie cele Scisle
spofeczne, i ktéra inwestuje ponownie nadwyzki zaleznie od tych celéw w dziatalno$¢
lub we wspéinote, zamiast kierowac sie potrzebg osiggania maksymalnego zysku na
rzecz akcjonariuszy lub witascicieli. W$réd cech przedsigbiorstwa spofecznego wyrdznia
sie pierwszenstwo celéw indywidualnych i spotecznych przed zyskiem, czy
podejmowanie ryzyka ekonomicznego, mimo wielu ograniczeri finansowych i
spotecznych. Przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce to rosngca grupa podmiotow
oferujgca zatrudnienie coraz wigkszej grupie oséb wykluczonych. Wsparcie tej gatezi
staje sie istotnym obszarem wsparcia finansowego nie tylko w ramach funduszy Unii
Europejskiej. Problematyka podjeta przez mgr Bozene Malgorzate Czerkawskg w
recenzowanej rozprawie jest bardzo wazna i aktualna, gdyz wskazuje kierunki
niezbednych zmian wplywajace na rozwoj ekonomii spotecznej, ktdra jest uzupetnieniem
sektora prywatnego i publicznego. Ponadto, mozna wskaza¢, iz ekonomia spoteczna
wspomaga proces budowania spoleczenstwa obywatelskiego, wspomaga spdjnosc
spoteczng i demokracje uczestniczacg, wplywa na zwigkszenia zatrudnienia, poprawia
zarzgdzanie oraz warunkuje stabilny rozwdj w warunkach trudnych i nieoczekiwanie
zmiennych.

Podjeta problematyka w rozprawie doktorskiej miesci sie¢ w obszarze nauk o
zarzadzaniu i jakosci, jest aktualna teoriopoznawczo, jak réwniez z perspektywy praktyki
gospodarczej i zarzadzania organizacjami. Ekonomia spofeczna jest waznym
elementem modernizacji polityki spotecznej, gdzie tradycyjne dziatania na rzecz oséb
zagrozonych wykluczeniem spofecznym, rosnace koszty $wiadczen socjalnych, a takze
problem bezrobocia sprawiaja, iz ro$nie potrzeba poszukiwania rozwigzan trwatych i
efektywnych angazujacych w ich uczestnictwo samych zainteresowanych. Zatem
wnioski z badan nad przedsiebiorstwami spotecznymi i rekomendacje dia zarzadzania
tego typu podmiotami stajg sie, w obecnej sytuacji gospodarczej, niezwykle wazne i
potrzebne, gdyz przed przedsigbiorstwami spolecznymi pojawiaja si¢ nowe
perspektywy. Podjete przez Autorke rozprawy badania pozwalajg wiasnie na
rekomendacje, co wiecej w obszarze motywéw rozpoczecia dziatalnosci w ramach
ekonomii spotecznej, stymulatoréw, jak i barier wewnetrznych i zewnetrznych rozwoju
przedsiebiorstw spotecznych oraz wzrostu poziomu ich przewagi konkurencyjne;.
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3. Ocena celu pracy, hipotez badawczych i metody badawczej

Praca zostata poprawnie przygotowana od strony metodologicznej, na co skitada sie
poprawnie zidentyfikowana luka badawcza (s. 6-7 i s. 172-173), w tym:

— luka teoretyczna (...) brak holistycznego podejscia do rozwoju przedsigbiorstw
spofecznych w Polsce uwzgledniajacych stymulatory i bariery, w tym klasyfikacji i
katalogu czynnikéw zewnetrznych oraz wewnetrznych istotnych dla rozwoju tego
sektora gospodarki;

— luka empiryczna (...) wynikajagca z braku aktualnych i kompleksowych danych
dotyczgcych czynnikéw determinujgcych rozwéj przedsiebiorstw spofecznych w
Polsce oraz szczeg6lowych analiz dotyczacych sektora przedsigbiorstw
spotecznych;

— luka praktyczna, a mianowicie (...) brak skutecznych praktyk i narzedzi
wspierajgcych rozwéj przedsiebiorstw spotecznych w Polsce wynika z niedoboru
innowacyjnych modeli biznesowych, programéw wsparcia i szkolen, ktore
uwzglednialyby specyficzne potrzeby oraz wyzwania przedsigbiorstw spolecznych w
Polsce.

Autorka rozprawy, podejmujgc sie proby wypetnienia luk badawczych, sformulowata
problemy badawcze wyrazone w postaci pytan (s. 7 i s. 173):
1. Jakie sg motywy rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej w formie
przedsiebiorstwa spofecznego w Polsce?
2. Jakie sg stymulatory (wewnetrzne i zewnetrzne) ksztaftujgce rozwoj
przedsigbiorstw spofecznych w Polsce?
3. Jakie sq bariery (wewnetrzne i zewnetrzne) rozwoju przedsigbiorstw spofecznych
w Polsce?
4. Jakie znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstw spofecznych w Polsce ma wsparcie
publiczne (systemowe i finansowe)?
5. Z jakich form wsparcia publicznego korzystajg przedsiebiorstwa spofeczne w
Polsce?
co w mojej opinii jest poprawne i zgodne ze sztukg badacza.

Za gtéwny cel badawczy pracy doktorskiej Autorka przyjeta (s. 7 i s. 173): ,(...)
identyfikacje i charakterystyke determinantéw ksztaftujgcych rozwéj przedsigbiorstw
spofecznych w Polsce (...). Takie ujecie celu badawczego pracy, w mojej ocenie, jest
poprawne i jest przedsiewzigciem ambitnym, ponadto stwarza liczne wyzwania
teoretyczne i badawcze. Dodatkowo wyodrebniono cele szczegdlowe (s. 7-8 i s. 173),
ktore praktycznie odzwierciedlajg cele teoriopoznawcze, empiryczne, metodyczne oraz
aplikacyjne, ktore jednak powinny w wiekszym stopniu korespondowa¢ z pytaniami
badawczymi. Niemniej jednak, mgr Bozena Malgorzata Czerkawska zrealizowata
zamierzone cele oraz wskazata odpowiedzi na postawione pytania badawcze w
podsumowaniu rozprawy doktorskiej.
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Wyodrebniona luka badawcza, postawione pytania badawcze oraz przyjete cele,
zaréwno gtéwny, jak i szczegbiowe, pozwolity Autorce rozprawy postawi¢ hipoteze
gtébwna, ktéra brzmi: Rozwdj przedsigbiorstw spofecznych w Polsce jest ksztaftowany
przez determinanty wewnefrzne oraz zewneftrzne zaréwno pozytywne, jak i negatywne
(s. 8 i s. 174), ktdéra, w mojej opinii, jest wtasciwa i poprawnie skonstruowana.
Dopetnieniem hipotezy gtéwnej s3 trzy hipotezy szczegétowe (s. 8 is. 174):

H1: Istnieje zwigzek pomiedzy motywami rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej
w formie przedsigbiorstwa spofecznego a poziomem jego przewagi konkurencyjnej.

H2: Stymulatory wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju przedsiebiorstwa spofecznego
przyczyniajg sie do wzrostu poziomu jego przewagi konkurencyjnej.

H3: Bariery wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju przedsiebiorstwa spolecznego

ograniczajg poziom jego przewagi konkurencyjnej.
Przy czym, budowa hipotezy H2, w mojej opinii, wymaga rozdzielenia na stymulatory
wewnetrzne dla rozwoju oraz stymulatory zewnetrzne dla rozwoju przedsiebiorstwa
spotecznego. Analogiczne poczynania wydajg sie wiasciwe w przypadku budowy
hipotezy H3, ktéra tgczy bariery wewnetrzne i zewnetrzne dla rozwoju badanych
przedsiebiorstw. Powyzsze zabiegi ufatwily by Autorce precyzyjnie potwierdzi¢ lub nie,
zbudowane w ten sposoéb hipotezy, tym bardziej iz w narzedziu badawczym te obszary
sg rozroznione. Tak wiec, powinno sie zweryfikowaé osobno stymulatory wewnetrzne,
stymulatory zewnetrzne oraz bariery wewnetrzne i bariery zewnetrzne dla rozwoju
przedsigbiorstw spotecznych. Ponadto, warto bylo réwniez doprecyzowaé sposéb
formutowania hipotez, jak i wskazaé sposdb wyprowadzania ich na bazie wybranej
literatury przedmiotu.

Podjete dla realizacji celéw rozprawy doktorskiej postepowanie badawcze zostato
roziozone na trzy etapy. W pierwszym etapie przeprowadzono analize literatury
obejmujacej zakres tematyczny pracy, w drugim etapie skupiono sie na doborze metod
i narzedzi badawczych oraz przeprowadzono badania pilotazowe i wlasciwe, w tym
badania ilosciowe oraz badania jako$ciowe. Z kolei w trzecim etapie przeprowadzono
analize danych zgromadzonych podczas badan wykorzystujgc metody statystyczne, w
przypadku badan iloScowych. Przedstawione, opisane i zrealizowane postepowanie
badawcze oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Wybér metod badawczych jest konsekwencjg wytonionego problemu badawczego,
sformutowanych hipotez i wyznaczonych celéw. Oceniam pozytywnie celowo$¢ wyboru
metod badawczych, ktéry jest uzasadniony. W przypadku badan ilosciowych Autorka
wykorzystata technike CAWI, ktéra polega na zbieraniu informacji od respondentéw
poprzez samodzielne wypetnienie kwestionariusza ankiety w formie elektronicznej, co
jest w przypadku tak wielu ankiet bardzo wiasciwe. Na szczegélng uwage zastuguje
rowniez, w mojej opinii, che¢ dotarcia Autorki rozprawy, do wszystkich przedsigbiorstw
spofecznych, kitérych wediug Departamentu Ekonomii Spotecznej MRIPS na dzien
18.11.2022 r., bylo 2 147 podmiotéw. Byly to bardzo ambitne plany, niestety jednak
zwrotno$¢ ankiety byla niska i wyniosta zaledwie 8,057%. Mimo to mozna uznaé, iz
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podjeta préba wymagata wiele czasu i po$wiecenia, co zastuguje na uznanie. W
przypadku badan jakosciowych Autorka zdecydowata sie na indywidualne wywiady
pogtebione z przedstawicielami przedsigbiorstw spoftecznych, ktérzy na takg aktywno$é
sie zgodzili podczas badania iloSciowego. Niestety Autorka nie wskazuje nam, czy
zgodzito sie na to badanie jedynie siedmiu przedsigbiorcéw spotecznych, czy tez byla to
wigksza liczba podlegajac kolejnej weryfikacji. Jednoznacznie pozytywnie oceniam
dobor narzedzi, ktére Autorka skonstruowata samodzielnie na podstawie przegladu
literatury, badan pilotazowych, a nastepnie badan wilasciwych (dla badania
jakosciowego). Zaréwno merytoryczna zawarto$¢ pytan, jak i struktura kwestionariusza
ankiety (s. Zatacznik 1, s. 347) oraz scenariusza wywiadu pogtebionego (Zatacznik 2, s.
353), w mojej opinii, sg wlasciwe i dobrze dostosowane do postawionych przez Autorke
hipotez, z dobrze dobrang skala. Prezentowane postepowanie badawcze dostarczyto
istotnego materialu badawczego, poszerzajgcego dotychczasowa wiedze w
przedmiotowym zakresie.

Zaprezentowany w rozprawie doktorskiej przeglad literatury na temat determinant
rozwoju przedsiebiorstw spofecznych jest wiasciwy. Bibliografia (s. 326-342) liczy 176
pozycji zarébwno polskich, jak i zagranicznych. Tak wiec, dob6ér pozycji cytowanych w
recenzowanej rozprawie doktorskiej jest adekwatny dla przyjetego celu rozprawy oraz
pokazuje zgodno$é z tytutem i daje Autorce mozliwo$¢ pogiebionych rozwazan w
analizowanym temacie. Dokonany przeglgd wybrane;j literatury dotyczacej determinant
rozwoju przedsiebiorstw spofecznych przedstawiony w czesci teoretycznej rozprawy
potwierdza, Zze mgr Bozena Matgorzata Czerkawska posiada 0ogéing wiedze teoretyczng
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

4. Konstrukcja pracy i ocena tresci merytorycznej zawartej w rozprawie
doktorskiej

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska jest obszerna, gdyz liczy tacznie az
360 stron. Tytut rozprawy jednoznacznie okre$la ramy przedmiotowe rozwazan -
sformufowano go prawidlowo. Praca doktorska mgr Bozeny Matgorzaty Czerkawskiej
sklada sie z pigciu rozdziatéw oraz wszystkich formalnie wymaganych elementéw
sktadowych rozpraw naukowych, tj. wstepu, podsumowania, bibliografii, spiséw: tabel,
rysunkéw, dwoch zatgcznikdw i abstraktu w jezyku angielskim. W rozprawie wyréznié¢
mozna czes¢ teoretyczng przygotowang na podstawie wybranej literatury tematu oraz
czeSC empiryczng poprzedzong metodykg badawczg i wskazujgcg wyniki badan
wtasnych Autorki oraz wnioski i rekomendacje. Dwa pierwsze rozdzialy sg teoretyczne,
tj. rozdziat 1 oraz rozdziat 2, w ktérych Autorka przechodzi stopniowo od rozwazan
ogdlnych do szczegbtowych, kolejne stanowig cze$¢ empiryczng, tj. rozdziat 3, rozdziat
4 oraz rozdziat 5.
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W rozdziale pierwszym zatytutowanym: ,Przedsiebiorstwa spofeczne — ustalenia
literaturowe” zaprezentowano, w pierwszej kolejnosci, przeglad definicji i geneze
przedsigbiorczo$ci, opisano istote przedsigbiorczosci, w tym charakterystyke i
determinanty = zachowan przedsiebiorczych. Przedstawiono rdéwniez istote
przedsigbiorstw spotecznych uwzgledniajac przeglad definicji krajowych, jak i definicji
krajow Unii Europejskiej. Nastepnie przedstawiono uwarunkowania rozwoju
przedsigbiorstw spofecznych prezentujgc stymulatory i bariery rozwoju na podstawie
przegladu literatury krajowej i migdzynarodowej. Kolejno przedstawiono wewnetrzne i
zewnetrzne motywy rozpoczecia dziatalnosci w formie przedsiebiorstwa spotecznego
oraz modele biznesowe przedsigbiorstw spotecznych, ktére szczegdtowo opisano.
Rozdziat pierwszy liczy 89 stron.

W rozdziale drugim pod tytutem: , Przedsigbiorstwa spoteczne w Polsce na tle krajow
Unii  Europejskiej’, w pierwszej kolejnosci scharakteryzowano ekosystem
przedsigbiorstw spolecznych — definiujgc go na tle krajéw Unii Europejskiej. Nastepnie
zaprezentowano wraz z ich opisem formy prawne przedsiebiorstw spotecznych w Polsce
i Unii Europejskiej. Kolejno opisane zostaty instrumenty wsparcia systemowego oraz
finansowego dostgpne dia podmiotéw ekonomii spotecznej, jak réwniez cele krajowe
realizacji planu UE dla panstw czionkowskich. Rozdziat drugi liczy 71 stron. W mojej
opinii, formy prawne przedsigbiorstw spoteczny powinny zosta¢ ukazane w pierwszym
rozdziale przy istocie przedsiebiorstw spofecznych. Ponadto, Autorka powinna
przywigzywac wigkszg uwage do struktury pracy pod wzgledem jej objetosci, czyli
rozdziaty pierwszy i drugi, w mojej opinii, powinny mie¢ przyblizong liczbe stron.

W rozdziale trzecim pod tytutem: ,Metodyka badar wiasnych” przedstawiono
wylonione, na podstawie przegladu literatury i obserwacji wiasnych Autorki, luki
badawcze, w tym pokazano luke teoretyczng, empiryczng oraz praktyczng, nastepnie
opisany zostat problem badawczy w postaci pieciu pytan badawczych. W tej czesé
rozdziatu przedstawiono gtéwny cel rozprawy doktorskiej oraz pieé celow
szczegdtowych, jak réwniez gtowng hipoteze badawcza i trzy hipotezy szczegdtowe.
Nastepnie zaprezentowano procedure badawcza, ktéra podzielona zostata na trzy
etapy. W tym miejscu opisano m.in. dobér metod i narzedzi badawczych,
scharakteryzowano narzedzia badawcze, tj. kwestionariusz ankiety wykorzystany w
badaniu ilosciowym oraz scenariusz wywiadu pogtebionego wykorzystany w badaniu
jakosciowym (Zatacznik 1 i Zatgcznik 2). Nastepnie opisano wykorzystane metody
badawcze, w tym projekt badania iloéciowego i projekt badania jako$ciowego. Przy
opisie procedury badawczej brakuje, w mojej opinii, przedziatu czasowego, kiedy zostaty
przeprowadzone przez Autorke rozprawy badania, zaréwno ilo$ciowe, jak i jakosciowe.
Dopetnieniem byto by rowniez wskazanie terminu przeprowadzenia badar pilotazowych.
Rozdziat trzeci liczy 19 stron.
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W rozdziale czwartym zatytulowanym: ,Stymulatory i bariery ksztaftujgce rozwdj
przedsiebiorstw spolecznych w Polsce — badania ilosciowe”, w pierwszej kolejnosci
scharakteryzowano badana grupe przedsiebiorstw spotecznych wykorzystujgc do tego
odpowiednie tabele i rysunki (4.1), a nastepnie przedstawiono statystyki opisowe dla
wynikéw badania ilo$ciowego (4.2), w tym motywy rozpoczecia dziatalnosci w formie
przedsigbiorstwa spotecznego, kierunki dziatann i poziom przewagi konkurencyjnej
badanych przedsigbiorstw. Scharakteryzowano otoczenie badanych przedsigbiorstw i
oceniono poszczegodine czynniki stymulujgce i ograniczajgce rozwdj oraz przedstawiono
formy wsparcia publicznego, z ktérych korzystaty przedsigbiorstwa spoteczne biorgce
udziat w badaniu. Kolejno przedstawiono zaleznosci pomigdzy badanymi zmiennymi dla
badan ilosciowych (4.3) oraz pokazano proces testowania sformutowanych hipotez
badawczych (4.4). Zebrane przez Autorke dane oraz dokonana analiza pozwolita na
potwierdzenie wszystkich sformutowanych hipotez badawczych (H1; H2; H3). Whioski z
badan ilosciowych oraz rekomendacje (4.5), Autorka rozprawy, zaprezentowata w o$miu
obszarach, ti. motywy rozpoczynania dziatalnosci w formie przedsigbiorstwa
spotecznego, koncentracja przedsigbiorstw spotecznych na poszczegéinych kierunkach
dziatan, przewaga konkurencyjna przedsigbiorstw  spotecznych, ofoczenie
przedsigbiorstw  spolecznych, postrzeganie przez  spoleczenstwo/otoczenie
przedsiebiorstw spotecznych, stymulatory rozwoju. przedsiebiorstw spotecznych, bariery
ograniczajgce rozwoj przedsiebiorstw spotecznych, wsparcie publiczne przedsigbiorstw
spofecznych. Rozdziat czwarty liczy 86 stron.

W rozdziale pigtym pod tytutem: ,Uwarunkowania rozwoju przedsigebiorstw
spotecznych w Polsce — badania jako$ciowe” pokazano do$¢ krotkg charakterystyke
badanych przedsigbiorstw spotecznych bioracych udziat w badaniu jakosciowym, a
nastepnie przedstawiono opis siedmiu (A-G) przypadkéw przedsigbiorstw spotecznych.
Opis dokonano na podstawie samodzielnie przygotowanego narzedzia badawczego
jakim byt scenariusz wywiadu pogtebionego. Rozdziat konczy syntetyczna analiza
wynikéw badania jako$ciowego raz wnioski z badan jakosciowych oraz rekomendacje
przedstawione réwniez, jak w przypadku badania ilosciowego, dla o$miu obszaréw.
Rozdziat piaty liczy 38 stron.

W mojej opinii, w cze$ci empirycznej rozprawy doktorskiej mgr Bozena Maigorzata
Czerkawska opisujgc metodyke badawczg, w tym m.in. procedury i metody, nastgpnie
przeprowadzajgc przez proces analizy danych, weryfikacji postawionych hipotez
badawczych oraz wnioskowanie udowodnita, ze posiada umiejgtno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej odpowiednie dla osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia
doktora w naukach o zarzadzaniu i jako$ci.

We wstepie Autorska sprawnie nawigzuje do podjetego tematu rozprawy,
uzasadniajgc jego podjecie, nastepnie wskazuje luki badawcze, problem badawczy,
cele: gloéwny i szczegdtowe, jaki i hipotezy. Kolejno charakteryzuje rozdziaty pracy
doktorskiej. Taka struktura wstepu czy wprowadzenia, w mojej opinii, jest prawidiowa.
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Ostatnig czeécig rozprawy jest podsumowanie, w ktérym Autorka do$¢ sprawnie i
syntetycznie dokonuje zestawienia najwazniejszych wnioskéw wskazujgc realizacje
celéw rozprawy. Ponadto, w tej czesci pracy mozna odnalez¢ odpowiedzi na postawione
pytania badawcze. Zaleta podsumowania, w mojej opinii, jest wskazanie przez Autorke
ograniczen badawczych, co bez watpienia $wiadczy o dojrzatoéci naukowej mgr Bozeny
Matgorzaty Czerkawskiej.

Reasumujgc, mimo drobnych uwag, cato$¢ recenzowanej rozprawy doktorskiej ma
logiczny ukiad, a podziat tresci jest zasadniczo wiasciwy. Ponadto uklad pracy jest
zgodny z zakresem problemowym i oparty na porzadku: teoria-metoda-empiria, co
spelnia w tym zakresie przyjete, w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
standardy. Rozprawa doktorska, w mojej opinii, stanowi oryginaine rozwigzanie
postawionego problemy badawczego i pozwala na wskazanie rekomendacji dla
przedsigbiorstw spotecznych w Polsce w celu ich rozwoju.

5. Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy
doktorskiej

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Bozeny Malgorzaty
Czerkawskiej przygotowana zostata starannie zaréwno pod katem merytorycznym, jak i
technicznym. Czeéciowo wzbogacona zostata rysunkami, tabelami i wykresami, ktore
wplywajg na jej przejrzystosé¢ i jasnos¢é wywodoéw. Praca napisana zostala poprawnym
naukowo oraz stylistycznie jezykiem, choé nie uniknieto drobnych potknieé literowych
czy interpunkcyjnych, co jest normaine w przypadku tak obszernych prac i nie wplywa
na jej jakoé¢. Tak wiec, mozna wskazag¢, ze warstwa jezykowa stanowi niewatpliwy walor
recenzowanej rozprawy doktorskiej. Ponadto, Autorka sprawnie prowadzi wywéd w catej
pracy, przeprowadzajgc czytelnika przez odpowiedni przeglad literatury, proces
badawczy, proces analityczny i wnioski, az do rekomendagii, co niewatpliwie pozytywnie
wpltywa na odbioér cato$ci.

6. Konkluzja i wniosek konncowy

Majac na uwadze wszystkie walory rozprawy doktorskiej mgr Bozeny Maigorzaty
Czerkawskiej pt. ,Determinanty rozwoju przedsigbiorstw spofecznych w Polsce”,
napisanej pod opiekg naukowa dr hab. Renaty Lisowskiej, prof. UL, moge jednoznacznie
stwierdzié, ze spefnia ona ustawowe wymagania dotyczace rozpraw doktorskich zawarte
w ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Doktorantka
opanowata wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, uporzadkowata i
scharakteryzowata dotychczasowy dorobek naukowy w zakresie determinant rozwoju
przedsiebiorstw spotecznych, jak réwniez przeprowadzita i oméwita wyniki przyjetego
postepowania badawczego. Tre$é rozprawy wskazuje, ze Autorka posiada zdolno$é
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obserwacji zjawisk i trafno$¢ analizy, co pozytywnie rokuje w zakresie przyszitych
projektow badawczych. Zatem, z petnym przekonaniem rekomenduje Wysokiej Komisji
Uniwersytetu todzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci o przyjecie niniejszej rozprawy doktorskiej oraz dopuszczenie magister Bozeny
Matgorzaty Czerkawskiej do publicznej obrony.
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