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doktora habilitowanego w dziedzinie nauki spoleczne
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Przestanki formalno- prawne sporzadzenia recenzii

Podstaweg formalng do sporzadzenia niniejszej recenzji stanowila decyzja Rady
Doskonatosci Naukowej z dnia 28 marca 2022 roku. Zgodnie z powyzszg decyzjg zostatam
powolana na recenzenta dorobku dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej- Wnuk w postepowaniu
habilitacyjnym w dziedzinie nauki spoleczne, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
Postepowanie habilitacyjne zostalo wszczete w dniu 29 grudnia 2021 roku. Recenzja zostata
wykonana na podstawie dokumentacji przestanej przez Przewodniczacego Komisji
Uniwersytetu L.odzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci- dr. hab. Tomasza Czaplg prof. UL.
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Nastepnie, w latach 2004-2008 dr Izabela, Dagmara Bednarska-Wnuk ksztalcila si¢ na
Stacjonarnych Studiach Doktoranckich w zakresie Nauk o Zarzadzaniu przy Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego i ukonczyta je z wynikiem bardzo dobrym.

Decyzja Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego z dnia 23 listopada 2009
roku Habilitantka uzyskata stopien naukowy Doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzgdzaniu, na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Rola dyrektora w zarzqdzaniu szkolq
publiczng, napisanej pod kierunkiem dr hab. Wandy Btaszczyk, prof. UL. Recenzentami
rozprawy byli: dr hab. Anna Rakowska (prof. UMCS) oraz dr hab. Bogustaw Kaczmarek
(prof. UL).

W analizowanym okresie, dr Izabela, Dagmara Bednarska-Wnuk ukonczyla tez dwa studia
podyplomowe: Podyplomowe Studia Akademia Trenera Biznesu na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego (lata 2015-2016); oraz Podyplomowe Studium Przygotowania
Pedagogicznego na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza
Wielkiego (lata 2003-2004).

Zawodowo Habilitantka byta i jest nadal zwiazana z jedna uczelnia- Uniwersytetem
L.6dzkim, a doktadnie Katedra Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania, gdzie w latach 2008-
2009 byla zatrudniona na stanowisku asystenta, a nast¢pnie od 01 grudnia 2009 roku na

stanowisku adiunkta.

QOcena gléwnego osiagniecia naukowego dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej- Wnuk

Jako glowne osiagniecie naukowe, stanowiace znaczny wklad w rozwdj dyscypliny
naukowej nauki o zarzqdzaniu i jakosci, okreSlone w art. 219 ust.1 pkt. 2 Ustawy Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Jednolity teks ustawy- Dziennik Ustaw z 16.03.2021- Poz.
478) dr Izabela, Dagmara Bednarska-Wnuk wskazala monografig pt. Wewngtrzorganizacyjna
mobilno$¢é  pracownikéw-  perspektywa  organizacji, wydana przez Wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego w 2021 roku, w Lodzi (ISBN: 978-83-8220-740-8). Monografia
liczy 342 strony. Recenzentem powyzszej monografii byt dr hab. Piotr Wachowiak, prof.
SGH.

Tematem przedlozonej do recenzji monografii jest zagadnienie mobilno$ci
wewnatrzorganizacyjnej pracownikéw rozpatrywane z perspektywy organizacji. W ocenie
recenzenta, powyzsza problematyka jest stabo rozpoznana na gruncie teoretycznym,
empirycznym i metodycznym, a przez to istotna poznawczo i inspirujaca intelektualnie. Co

prawda, samo zjawisko mobilnosci pracownikéw (nazywane tez fluktuacja, plynnoscia, czy
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rotacja) jest od wielu lat przedmiotem eksploracji badaczy z roznych dyscyplin nauk
spotecznych, jednak najczesciej czynione jest to z perspektywy pojedynczego pracownika, a
nie z perspektywy organizacji, systemu, czy wiazki okreSlonych rozwigzan
wewnatrzorganizacyjnych. Niedostatecznie sa tez opisane mechanizmy wspierajace
mobilnoé§¢ pracownikéw przez dziaty HR oraz wyraznie brak jednoznaczno$ci w zakresie
operacjonalizacji proponowanych rozwigzan wewngtrznej mobilnosci. Powyzsza luka
teoretyczna sklonita Autorke do préby jej wypetienia poprzez zaproponowanie opisu istoty
wewnatrzorganizacyjnej mobilnodci pracownikow i rozpoznanie jej na tle wewngtrznego
rynku pracy, uporzadkowania zbioru pojgé zwiazanych z ruchem pracownika w organizacji
oraz identyfikacji czynnikow, ktére ja ksztaltuja. Oprocz luki teoretycznej Habilitantka
zidentyfikowata takze luke empiryczng (niedostatek badan prezentujacych rolg organizacji w
ksztaltowaniu warunkéw do zarzadzania wewnetrzna mobilnoécia) oraz luke metodyczng
(brak wypracowanej metodyki postgpowania w zarzadzaniu wewnatrzorganizacyjna
mobilno$cig pracownikow).

Zidentyfikowane luki badawcze oraz dogl¢bne studia literatury przedmiotu pozwolity
Autorce sformutowaé gléwny cel pracy w sposodb nastepujacy: Opracowanie koncepcji i
metodyki wykorzystania wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikéw jako podejscia
integrujgcego zréznicowane funkcje i rozwiqzania ovganizacyjne z zakresu zarzgdzania
zasobami ludzkimi. Zdaniem recenzenta, realizacja celu glownego pracy zostata stusznie
powigzana z osiagnigciem celéw czastkowych: teoretycznego, empirycznego, poznawczego,
metodycznego i praktycznego. Jako cel teoretyczny Habilitantka przyjeta bowiem
identyfikacje 1 systematyzacj¢ wiedzy na temat mobilnoSci pracownikéw, w tym
wewnatrzorganizacyjnej mobilnoéci z zakresu psychologii, ekonomii, socjologii i
zarzadzania,  okreSlenie = ram  koncepcyjnych i  interpretacyjnych  pojecia
wewnatrzorganizacyjnej mobilnoéci pracownikéw oraz okreSlenie i opis jego czynnikow
indywidualnych i organizacyjnych. Jako cel empiryczny- weryfikacj¢ zaproponowanych
rozwiazan i funkcji wewnetrznej mobilnoéci pracownikéw w organizacjach oraz identyfikacjg
relacji miedzy nimi, a instrumentami zarzadzania (struktura, strategia i procedurami). Jako cel
poznawczy- ustalenie struktury procesu, okre§lenie 1 charakterystyka funkcji
wewnatrzorganizacyjnej mobilnoéci pracownikow oraz poznanie stopnia wykorzystania tych
funkcji i ich rozwiazan. Jako cel metodyczny- opracowanie procedury formalizujacej
rozwigzania wewnetrznej mobilno$ci pracownikéw, skonstruowanie narze¢dzia badawczego

pozwalajacego na diagnozg jej rzeczywistych funkcji i umozliwiajacego metodyczne wsparcie
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dla organizacji ukierunkowanej na zarzadzanie wewngtrzng mobilnoS§cig pracownikow.
Natomiast, jako cel praktyczny uznata wypracowanie zbioru rekomendacji dla organizacji i
praktyki gospodarczej poprzez opracowanie autorskiej metodyki w zakresie zarzadzania
procesem wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow.

Dodatkowo, Habilitantka w pracy przyjeta pig¢ zatozen badawczych oraz postawila cztery
hipotezy:

H1. Organizacje, ktére posiadajq formalne, spisane procedury dotyczgce wewngtrznej
mobilnos$ci pracownikéw czesSciej stosujq jej okreslone rozwigzania i funkcje niz organizacje
niemajqce takich procedur.

H2. Organizacje, ktére majq wpisang wewnegtrzng mobilnos¢ pracownikow w strategie
zarzqdzania zasobami ludzkimi czeSciej korzystajq ze zrdézmicowanego zbioru rozwigzan
Sfunkcji zwigzanych z wewngtrzorganizacyjng mobilnoscig pracownikow niz organizacje, ktore
nie posiadajq takich zapisow.

H3. Deklarowana przez organizacje ocena struktury organizacyjnej roznicuje stosowanie
okreslonych rozwigzan funkcji wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow.

H4. Rodzaj stosowanego rozwigzania i realizowanej funkcji wewngtrzorganizacyjnej
mobilnosSci pracownikéw zwigzany jest z cechami organizacyi.

Struktura monografii sktada sie z szeSciu rozdzialow. Trzy pierwsze rozdzialy stanowig
osnowe teoretyczng i tto dla rozwazan prowadzonych w monografii. Trzy kolejne- prezentujag
metodyke 1 wyniki badah empirycznych oraz nakre§laja rekomendacje dla teorii i praktyki
zarzadzania.

W rozdziale 1. Mobilnosé pracownikéw- zagadnienia wprowadzajgce, Autorka ddkonaia
interpretacji pojecia mobilnosé¢, okreélita jej podstawowe wymiary oraz poziomy, pozwalajace
identyfikowa¢ ja jako pojecie uniwersalne i majace szerokie znaczenie. Nastgpnie
zaprezentowala podejscia do opisu mobilnosci na gruncie psychologii, socjologii, ekonomii
oraz nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Taki zabieg umozliwil Habilitantce poznanie gtéwnych
probleméw i nurtéw badawczych dotyczacych mobilno$ci jednostki, wskazanie obszardéw, w
ktérych si¢ ja lokuje oraz pozwolit wyodregbnié jej zakresy znaczeniowe. Poniewaz powyzszy
opis uwidocznit polimorfizm pojecia mobilnosé, w kolejnym kroku Autorka dokonata proby
jej klasyfikacji w oparciu o nastgpujace kryteria: charakter uczestnictwa, rzeczywistosc,
planowo$¢ oraz efekty dziatan.

W rozdziale 2. Wewngtrzorganizacyjna mobilnos¢ pracownikéw w perspektywie

teoretycznej, Autorka zaprezentowala istotg i pojgcie wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci
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pracownikéw w oparciu o dokonany przeglad dotychczasowego stanu wiedzy oraz
zaproponowata wiasna definicje powyzszego pojgcia, ktora akcentuje rolg organizacji jako
aktywnego i $wiadomego podmiotu uczestniczacego w kreowaniu mobilnosci pracownika. W
dalszej czeSci tego rozdziatu, Habilitantka przedstawita zidentyfikowane w literaturze etapy
wewngetrznej mobilno§ci oraz dokonata identyfikacji jej czterech funkcji: motywacyjne;j,
transferowej, spotecznej i adaptacyjnej. Ich poglebiony opis stanowit fundament do
przypisania im okreSlonych wiodacych rozwiazan organizacyjnych, ktoére wynikaly z
charakteru danej funkcji. Funkcje te wraz z rozwiazaniami stanowity autorska propozycje do
opisu wewnatrzorganizacyjnej mobilno§ci pracownikéw, wykorzystana do analiz
empirycznych prowadzonych w dalszej czgsci pracy. Rozdziat trzeci zamykaja rozwazania na
temat korzy$ci i kosztéw wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci z perspektywy jednostki i
organizacji.

W kolejnym, trzecim rozdziale pt. Uwarunkowania wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci
pracownikéw w  organizacji, Autorka  szczegbtowo omoéwita uwarunkowania
wewnatrzorganizacyjnej mobilnoéci pracownikéw w podziale na trzy kategorie czynnikow:
czynniki indywidualne, czynniki organizacyjne oraz czynniki $rodowiska zewngtrznego.
Dodatkowo, w rozdziale zamie$cita przeglad polskich i zagranicznych badan dotyczacych
mobilno$ci pracownika.

W rozdziale 4. Metodyka badania wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikéw
Habilitantka zawarta opis metodyki badan wiasnych, w tym: zaprezentowala cele pracy,
przedmiot i problem badawczy, hipotezy badawcze oraz oméwita autorski model badawczy
zwiazany z realizacja rozwiazan funkcji wewnatrzorganizacyjnej mobilno$ci pracownikéw
(WMP) i powiazania tych funkcji z instrumentami zarzadzania. Nastgpnie, zaprezentowala
procedure budowy pierwszej czgsci narzedzia badawczego w oparciu o badania eksperckie.
Na ich podstawie Autorka sformutowala ostateczne rozwigzania  funkcji
wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikéw, ktore stanowily sktadowe opracowanego
narzedzia badawczego, skierowanego do menedzeréw HR. W dalszej czgSci rozdziatu,
Habilitantka przedstawita opis metodyki badan ilosciowych, w tym wykorzystang w badaniu
metode doboru préby badawczej, budowy drugiej czeSci narzedzia badawczego oraz
zastosowane metody statystyczne. Rozdzial ten domyka charakterystyka etapdéw procesu
badawczego.

W rozdziale 5. Wewngtrzorganizacyjna mobilno$¢ pracownikéw w optyce badawczej,

Autorka zaprezentowata wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wéréd menedzeréw




HR, w postaci ilosciowych analiz empirycznych dotyczacych stosowania rozwiazan funkcji
wewnatrzorganizacyjnej mobilnoéci pracownikéw we wspblczesnych organizacjach,
realizacji tego procesu oraz oddzialywania na niego takich instrumentéw zarzadzania jak
struktura, procedury i strategia. Ocenie poddata takze czynniki zewngtrzne i wewngtrzne
determinujace wewnatrzorganizacyjng mobilno$¢ pracownikéw. W toku przeprowadzonych
analiz Habilitantka dokonata weryfikacji postawionych w pracy hipotez i modelu badawczego
oraz sformutowata wnioski i podjeta dyskusje uzyskanych wynikéw badan.

Natomiast, w rozdziale 6. Wewngtrzorganizacyjna mobilno$é pracownikéw- rekomendacje
dla teorii i praktyki zarzqdzania, dr Izabela, Dagmara Bednarska- Wnuk zaprezentowata
autorska, koncepcje zarzadzania procesem wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow
oraz dziatania wspierajace wykorzystanie rozwiazan funkcji wewnatrzorganizacyjne;
mobilnoéci pracownikéw we wspdlczesnych organizacjach. Domknigcie tego rozdziatu
stanowia sformulowane wskazdwki dla praktyki zarzadzania.

Potencjalne kierunki dalszych dociekafi naukowych oraz ograniczenia dotyczace
przeprowadzonych badan empirycznych, Autorka zamie$cita w Zakoriczeniu monografii.

Zdaniem recenzenta, warstwa metodyczna monografii jest bez zarzutu i spetnia warunki
stawiane pracy naukowej na stopien. W toku studiéw literaturowych oraz badan
empirycznych wszystkie cele postawione w monografii (cel glowny oraz cele czastkowe)
zostal zrealizowane, zweryfikowane zostaly zaréwno poszczegélne hipotezy, jak i
zaproponowany przez Autorke model badawczy. Warto zaznaczy¢, Ze dla celow weryfikacji
modelu badawczego, Habilitantka skonstruowala réwnania regresji liniowej, opisujace
uwarunkowania realizacji poszczegélnych funkcji wewnatrzorganizacyjnej mobilno$ci
pracownikow.

Pod wzgledem naukowym, dr Izabela, Dagmara Bednarska- Wnuk podjeta sig¢ bardzo
ambitnego  zadania  stworzenia  autorskiej  koncepcji  zarzadzania  procesem
wewnatrzorganizacyjnej mobilno$ci pracownikow widzianej z perspektywy organizacii,
przyczyniajac sig tym samym do rozwoju dyscypliny nauki o zarzqdzaniu i jakosci.

Za szczegolnie wartoSciowe recenzent uznaje osiagniecia Habilitantki w dwoch
plaszczyznach: poznawczej i metodologicznej. W plaszczyznie poznawczej jest to:
przeprowadzenie przez Habilitantkg poglebionej analizy zbioru poje¢ zwiazanych z ruchem
pracownika w  organizacji oraz ich uporzadkowanie; osadzenie zagadnienia
wewnatrzorganizacyjnej mobilno§ci pracownikéw na tle wewnetrznego rynku pracy,

opracowanie autorskiej propozycji koncepcji opisujacej funkcje i rozwiazania organizacyjne




wewnetrznej mobilnoci pracownikéw; identyfikacjg i deskrypcje czynnikéw indywidualnych
i organizacyjnych wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci; okreslenie mozliwosci ksztaltowania
wewnetrznej mobilnoéci pracownikéw; rozpoznanie stanu w zakresie orientacji organizacji na
wewnetrzng mobilnoéé pracownika; oraz sformutowanie rekomendacji dla wspoélczesnych
organizacji o charakterze utylitarnym. Natomiast, w plaszczyznie metodologicznej za
najbardziej wartoSciowe recenzent uznaje: zaproponowanie przez Autorke metodycznego
wsparcia dla organizacji ukierunkowanej na zarzadzanie wewnetrzna mobilno$cig
pracownikdw; opracowanie procedur formalizujacych rozwigzania wewnetrznej mobilnoSci i
ich empiryczne zweryfikowanie; oraz skonstruowanie narzedzia badawczego pozwalajacego
na diagnoze rzeczywistych funkcji wewnatrzorganizacyjnej mobilno$ci pracownikow.

Recenzent pragnie podkre$li¢, iz dr Izabela, Dagmara Bednarska- Wnuk w przedloZonej
monografii wykazata sie¢ duza dyscypling naukowa w omawianiu poszczegdlnych pojeé i
zaleznoéci. W ocenie recenzenta, Autorka potwierdzita nie tylko umiejgtnosé krytycznej
analizy i syntezy istniejacego dorobku naukowego, ale takze mozliwo$¢ tworzenia wiasnych
koncepcji teoretycznych z zakresu mobilno§ci wewnatrzorganizacyjnej pracownikow i ich
weryfikacji empirycznej.

Recenzent jest zdania, iz przedtozona do recenzji monografia zostata prawidtowo
ukierunkowana na rozwiazanie problemu z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w
organizacji, dzialajacej w  zmiennym i konkurencyjnym otoczeniu. Pod wzgledem
tematycznym wiacza si¢ ona takze w nurt rozwazan o znaczeniu wewngtrznych zasobow dla
dzialania organizacji, ktére podobnie jak czynniki funkcjonujace w otoczeniu moga
oddziatywaé na stan jej rownowagi organizacyjnej i stabilizacji w okreSlonym przedziale
czasu.

W ocenie recenzenta, przedstawiona do recenzji monografia dr Izabeli, Dagmary,
Bednarskiej- Wnuk pt. Wewngtrzorganizacyjna mobilnos¢ pracownikéw- perspektywa
organizacji stanowi istotny wklad do rozwoju dyscypliny nauki o zarzqdzaniu i jakosci i
jako taka odpowiada ustawowym wymogom stawianym w postgpowaniu o nadanie

stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Ocena pozostatych osiagnieé naukowych dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej- Wnuk

W oparciu o lekture przestanej dokumentacji mozna stwierdzi¢, iz zainteresowania
naukowe dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej- Wnuk obejmuja trzy subdyscypliny rauk o

zarzqdzaniu i jakosci. Sa to: zachowania organizacyjne; zarzadzanie zasobami ludzkimi; oraz
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zarzadzanie instytucjami publicznymi i organizacjami non-profit. W ramach subdyscypliny
zachowania organizacyjne Habilitantka koncentruje swoja aktywno$§¢ naukowo-badawcza w
trzech obszarach: roli kadry kierowniczej; relacji przetozony- podwladny; oraz kwestii
uwarunkowan i przejawow zachowan organizacyjnych. W ramach zarzgdzania zasobami
ludzkimi- wokot zagadnien dotyczacych wewngtrznej mobilnosci pracownikoéw, a w ramach
zarzgdzania instytucjami publicznymi i organizacjami non-profit- na problematyce teorii
organizacji i zarzadzania szkota.

Dorobek publikacyjny dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej- Wnuk obejmuje tacznie 76
publikacji naukowych. W ich sktad wchodza: 2 monografie, 26 rozdzialéw w monografii (w
tym 2 rozdzialy w podrecznikach akademickich), 37 artykulow naukowych, 3 redakcje
naukowe ksigzek, 1 artykul w materiatach konferencyjnych (proceedings), 1 opracowanie
metodyczne oraz 2 redakcje zeszytu naukowego.

Przygotowane przez Habilitantke prace w wigkszos$ci zostaty opublikowane nie tylko w
wiodacych czasopismach krajowych (Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi, Journal of Positive
Management, E-Mentor, Organizacja i Kierowanie, Edukacja Ekonomistéw i Menedzerdow,
Humanizacja Pracy, Cracow Review of Economics and Management), ale takze
czasopismach miedzynarodowych (Journal of Interdisciplinary Research AD ALTA,
European Journal of Economics and Business Studies, Tripodos, Mediterranean Journal of
Social Sciences, International Journal of Interdisciplinary Social Science Studies).

Liczba cytowan wedtug bazy Google Scholar na dzien zlozenia dokumentacji wynosita
tacznie 121 (na 30.06.2022- 131). Indeks Hirscha wedtug tej bazy wynosit 5 (na 30.06.2022-
6). Liczba cytowan wedtug bazy Web of Science oraz Scopus wynosita 1 (bez autocytowan).
Dla obu tych baz indeks Hirscha wynosit réwniez 1. Dodatkowo, publikacje (nieindeksowane
w bazie Web of Science) oSmiokrotnie byly cytowane w publikacjach znajdujacych si¢ w
bazie Web of Science. Wskaznik RG Score publikacji dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej-
Wnuk wedlug bazy ResearcheGate na dzien 25.11. 2021 wynosit 8.50. Laczna liczba
punktéw MEIN wynosita- 592,5 pkt.

W ocenie recenzenta, dorobek publikacyjny dr Izabeli, Dagmary Bednarskie- Wnuk jest
satysfakcjonujacy pod wzgledem ilosciowym, a poziom merytoryczny dotaczonych do
dokumentacji publikacji §wiadczy o Jej rozwoju naukowym. Warty podkreslenia jest fakt
wyraznego wzrostu aktywnosci publikacyjnej Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora.

Na przestrzeni analizowanego okresu, dr Izabela, Dagmara Bednarska- Wnuk brata udzial

w 8 projektach naukowo-badawczych, w tym: 3 finansowanych w ramach Programu
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ERASMUS+; 1 finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki; 1 finansowanym z Programu
Leonarda da Vinci; 1 finansowanym w ramach & Programu Ramowego Unii Europejskiej w
Zakresie Badan i Rozwoju Technologicznego; oraz 2 finansowanych z celowych dotacji dla
miodych naukowcéw. W 3 projektach Habilitantka pelnita funkcje kierownika, w tym w
jednym finansowanym w ramach programu ERASMUS+,

Wyniki swojej pracy naukowej Habilitantka zaprezentowala na 6 konferencjach
migdzynarodowych i 8 krajowych.

Za swoja dzialalno$¢ naukowa dr Izabela, Dagmara Bednarska- Wnuk otrzymata
indywidualng Nagrode Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za cykl artykutow
monotematycznych z zakresu spotecznych aspektéw zarzadzania, w tym z zachowan
organizacyjnych (rok 2016).

Recenzent pozytywnie ocenia pozostaly dorobek naukowy dr Izabeli, Dagmary
Bednarskiej- Wnuk. Zdaniem recenzenta, Habilitantka wykazala si¢ znaczacym pod
wzgledem ilo$ciowym i jakoSciowym dorobkiem publikacyjnym, cz¢sto prezentowanym
na forach miedzynarodowych konferencji oraz duzg aktywnos$cia badawcza. Jej
zainteresowania naukowe poczatkowo oscylowaly wokél zarzgdzania instytucjami
publicznymi i organizacjami non-profit (przed uzyskaniem stopnia doktora), a nast¢pnie
ewaluowaly w kierunku dwo6ch obszaréw: zachowan organizacyjnych oraz zarzadzania
zasobami ludzkimi. Wszystkie trzy obszary w pelni mieszczg si¢ w dyscyplinie nauki o

zarzqdzaniu i jakosci.

QOcena aktywnoéci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w

szczegllnosci zagranicznej

Swoja aktywnoéé naukowa dr Izabelg, Dagmare Bednarska- Wnuk realizowata nie tylko w
macierzystej uczelni, ale takze we wspdlpracy z partnerami z innych o$rodkéw naukowych-
migdzynarodowych 1 krajowych. W wymiarze migdzynarodowym aktywno§¢ naukowa
Habilitantki obejmowata:

1. Udziat w projekcie migdzynarodowym w ramach 7 Programu Ramowego Unii
Europejskiej w Zakresie Badan i1 Rozwoju Technologicznego w obszarze
miedzynarodowej wymiany kadry naukowej - Functioning of the Local Production
Systems in the Conditions of Economic Crisis. W ramach tego projektu Habilitantka

zrealizowata dwutygodniowy staz zagraniczny w Uniwersytecie Pafnstwowym w
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Nowosybirsku, Rosja (21.08-3.09.2013). Efektem pobytu na Uniwersytecie w
Nowosybirsku byt tekst naukowy opublikowany w wieloautorskiej monografii'.

2. Odbyty w 2012 roku wyjazd naukowo-badawczy (3.12.-6.12) do Austrii do Universitét
Vien — Fakultdt fur Wirtschaftswissenschaften. Efektem tych badan byto opracowanie,
ktore zostalo zaprezentowane na 3° International Conference on Human and Social
Sciences ICHSS, Congress Center of Pontificia Universita Gregoriana w Rzymie, we
Wioszech (20-22.09.2013), a nastgpnie opublikowany artykul w recenzowanym
czasopiémie?,

3. Udziat w projekcie naukowym (2014-2017) HELPcare - Health and socialcare workers:
Employability Learning and Professionalisation, gdzie w okresie 01.2015-05.2016
Habilitantka pelnita funkcje kierownika merytorycznego ze strony Polski. Efektem
nawiazanej wspélpracy bylo zaproszenie dt Izabeli, Dagmary Bednarskiej- Wnuk do
zlozenia kolejnego projektu badawczego, ktory aktualnie jest realizowany (Lapis:
Learning for Adult Social Care Practice Innovations and Skills) we wspotpracy z
badaczami z Wielkiej Brytanii, Cypru, Wtoch, Bulgarii i Gregji.

4, Udziat w projekcie ELIEMENTAL: Breaking Down Barriers to Enterprise,
realizowanym w ramach program Leonardo da Vinci (2014). W projekcie tym
Habilitantka byta odpowiedzialna za opracowanie materialow szkoleniowych
dotyczacych mentoringu oraz ich przysziej ewaluacji.

5. Udziat w projekcie E-VET - Empowering VET Teachers — Innovative&Enhanced CPD
for Newly Qualified VET Teachers Working with Migrant Students (2019/2020),
realizowanym przez Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu L.6dzkiego w
ramach Programu ERASMUS+. Habilitantka odpowiadata za przygotowanie kursu on-
line na temat zarzadzania migdzykulturowego i jego testowanie wsrod beneficjentow.

6. Udziat w Radzie programowej 2 konferencji organizowanych pfzez Bucharest
University of Economic Studies w Rumuni (w 2014 i 2015 roku) oraz wykonanie
recenzji zgltoszonych na nie artykuldw naukowych.

7. Zaproszenie do grona recenzentdow konferencji organizowanej przez Academy of

International Business AIB (w roku 20151 2016).

! 1. Bednarska-Wnuk (2015), Mobile Behaviors of Generation C in the Local Labor Market: A Case Study of
Poland and Russia, red. M. Sokolowicz, w: Functioniong of the Local Production Systems in Central and Eastern
European Countries and Siberia. Case Studies and Comaprative Studies, Wydawnictwo Uniwersytet L.6dzkiego,
1.6d7 2015, 5.153-172.
2 1, Bednarska-Wnuk, K. Januszkiewicz (2013), Success and mobility of generation Y — a comparative study on
the example of Poland and Austria, Mediterranean Journal of Social Sciences, Vol.4, No 9, s. 410-417.
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8. Pelnienie funkcji recenzenta w migdzynarodowych  czasopismach: International
Journal of Manpower, Journal of Change Management, The International Journal of
Human Resource Management, Entrepreneurial Business and Economics Review
(EBER), Journal of Modern Management Process, Academy of Management, Journal of
Positive Management.

Z kolei, do najwazniejszych przejawéw aktywnosci naukowej realizowanej przez dr
Izabelg, Dagmarg¢ Bednarska- Wnuk we wspblpracy z innymi krajowymi o$rodkami
naukowymi nalezy zaliczy¢:

1. Odbycie stazu w Katedrze Zachowan Organizacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie (18.11.2013 - 30.11.2013). Efektem tego pobytu byla realizacja projektu pt.
,»Elastyczno§¢ pracownikéw — zachowania organizacyjne w gospodarce opartej na
wiedzy” (01.2014-12.2014 roku) oraz jedna publikacja®.

2. Podjgcie wspdlpracy z dr hab. Anng Adamik, prof. PL, ktorej efektem byla wspdlna
publikacja®,

3. Udziat w panelu eksperckim realizowanym przez konsorcjum w skladzie SWPS
Uniwersytet Humanistycznospoteczny oraz Wojskowa Akademie Techniczng im.
Jaroslawa Dabrowskiego w ramach projektu ,,Diagnoza Potencjatu Rozwojowego
Organizacji”, wspdtfinansowanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ze
srodkéw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Projekt ten jest obecnie w
trakcie realizacji.

Wymienione powyzej formy aktywno$ci naukowej dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej-
Whnuk, realizowane poza macierzystg jednostks, recenzent ocenia pozytywnie. Zdaniem
recenzenta, warunek prowadzenia dzialalnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej zostal przez Habilitantke

wypelniony.

Ocena aktywnoéci dydaktycznei, organizacyjnej oraz popularyzujacej nauke

Dr Izabela, Dagmara Bednarska- Wnuk swoja aktywno$¢ dydaktyczna realizowata na

swojej macierzystej uczelni- Uniwersytecie bLodzkim- prowadzac zajecia na studiach

3 1. Bednarska-Wnuk, R. Winkler (2014), Elastycznosé pracownikéw a pomiar satysfakcji z pracy, red. P.
Kuzbik, M. Szymankiewicz, w: Zarzadzanie organizacja z perspektywy metodologicznej, Wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz, s.95-108
4 A. Adamik, 1. Bednarska-Wnuk (2014), Luka kompetencyjna a kompetencje kierownicze w MSP, Studia
Ekonomiczne Regionu L.6dzkiego, , Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Qddziat £.6dZ 2014, s. 63-78.
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licencjackich, magisterskich oraz studiach podyplomowych. Dodatkowo, umiejgtno$ci
dydaktyczne rozwijata w ramach programéw migdzynarodowych, jako visiting lecture
(Lifelong Learning Programme ERASMUS - Teaching assignments UE) w trzech o$rodkach
zagranicznych: Universidade de Coimbra (2012); University of Economics in Bratislava
(2013); oraz Universita degli studi di Torino (2014). W celu podniesienia swoich kompetencji
dydaktycznych uczestniczyta w licznych warsztatach dydaktycznych oraz szkoleniach.

Po uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka wypromowata 138 prac, w tym 81
magisterskich i 57 licencjackich, a takze wykonata 126 recenzji prac dyplomowych. Nalezy
podkresli¢, ze dwie z wypromowanych przez Nig prac magisterskich zostaly wyr6znione w
konkursie wydziatowym na najlepsze prace obronione w 2019 roku.

Na przestrzeni analizowanego okresu, Habilitantka aktywnie uczestniczyta w pracach
zwiazanych z wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyZszego na
Wydziale Zarzadzania UL. W 2011 roku zostala powotana na koordynatora Kierunku
Zarzadzanie oraz wiaczona do Rady Programowej Kierunku Zarzadzanie (I stopien). Do jej
obowiazkéw nalezy koordynacja tre§ci programowych przedmiotéw w ramach Kierunku
Zarzadzanie, organizacja pracy Rady Kierunku, wspotpraca z Wydziatlowa Komisja ds.
Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania oraz zajmowanie si¢ aktualizacja dokumentacji
Zwigzanej ‘z prowadzeniem Kierunku Zarzadzanie (I stopien). Ponadto, od 2019 roku
Habilitantka kieruje specjalno$cia Zarzadzanie Projektami na kierunku Zarzadzanie oraz petni
funkcje Wydziatlowego Koordynatora ds. IPMA-Student. W przeszlo$ci, dwa razy byla tez
opiekunem grupy studenckiej, a obecnie jest opiekunem roku Kierunku Zarzadzanie.

Dr Izabela, Dagmara Bednarska- Wnuk jest autorka rozdziatéw w dwdch podrecznikach
akademickich, ktore zostaly dwukrotnie nagrodzone przez Rektora Uniwersytetu £odzkiego
nagroda zespotowa I stopnia za podrecznik- w roku 2016 1 w roku 2020.

Od poczatku zatrudnienia na Uniwersytecie L.odzkim Habilitantka byta wlaczana w prace
organizacyjne na rzecz Wydziatu Zarzadzania. W 2009 roku brala udziat w pracach komisji
rekrutacyjnej na studia oraz komitecie organizacyjnym konferencji ,,Nurt metodologiczny w
naukach o zarzadzaniu”, petnigc funkcje sekretarza konferencji. Byla tez wspoélinicjatorem i
wspolorganizatorem cyklicznej konferencji naukowej na temat zachowan organizacyjnych (w
roku: 2013, 2015, 2017 i 2019). Oprécz tego, brata czynny udzial w organizacji Szkoty
Letniej Zarzadzania 2020/2021 (wspélna inicjatywa SGH w Warszawie i UL). Ponadto w
latach 2015-2017 byla cztonkiem Wydzialowej Komisji Stypendialno-Socjalnej. Natomiast,
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od 2011 roku do chwili obecnej jest cztonkiem Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
L.6dzkiego.

Za dziatalno§¢ organizacyjng dr Izabela, Dagmara Bednarska- Wnuk otrzymata w roku
2020 nagrode Rektora Uniwersytetu £.0dzkiego II stopnia.

W ramach popularyzacji nauki Habilitantka zostala powotana na koordynatora
merytorycznego XV Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki - "Od Lodzi przemystowej do Lodzi
akademickiej" oraz redaktora tematycznego czasopisma ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica”.

Warto tez zwroci¢ uwage na duza aktywno$¢ konferencyjna dr Izabeli, Dagmary
Bednarskiej- Wnuk. Habilitantka uczestniczyta lacznie w 57 konferencjach i seminariach
naukowych w latach 2008-2021, w tym: 14 konferencjach przed uzyskaniem stopnia doktora i
43 po uzyskaniu stopnia doktora (8 konferencjach o zasiggu migdzynarodowym i 35
konferencjach o zasiggu krajowym).

Dr Izabela, Dagmara Bednarska- Wnuk jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego- Oddziat w Lodzi (od 2012 roku) oraz czionkiem Ogoblnopolskiego
Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej O$wiaty (od 2006 roku).

Za swoja dziatalno$¢ naukowa oraz prace na rzecz rozwoju uczelni i dydaktyki
Habilitantka otrzymata tacznie 11 nagrod, z czego 5 nagréd Rektora Uniwersytetu L.odzkiego
(dwie naukowe, dwie dydaktyczne i jedng organizacyjna) oraz 6 nagrod Dziekana Wydziatu
Zarzadzania, w tym 5 za wyrdzniajace si¢ zaslugi na rzecz Wydziatu Zarzadzania i 1 za
osiagnigcia dydaktyczne. Zostala rdwniez wyréiniona Medalem Brazowym za dlugoletnig
stuzbg w Uniwersytecie Podzkim, przyznanym w 2019 roku przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej (Nr 255-2019-90).

Recenzent wysoko ocenia osiggni¢cia dydaktyczne, organizacyjne oraz
popularyzujace nauke dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej- Wnuk. Na kazdym z
powyiszych pdl Habilitantka wykazywala si¢ duza aktywnos$cig i zaangazowaniem.

Konkluzja
Recenzent stwierdza, iz w przypadku dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej- Wnuk

wszystkie przeslanki warunkujace nadanie stopnia doktora habilitowanego, zgodnie z
art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, zostaly

spelnione. W zwigzku z powyzszym, recenzent z pelnym przekonaniem popiera wniosek
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dr Izabeli, Dagmary Bednarskiej- Wnuk o nadanie stopnia naukowego doktora

habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci.

Z powazaniem,
Agnieszka Sopinska
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