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Prof. dr hab. Anna Wajcik-Karpacz Kielce, 11.08.2022 r.

Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych
Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach

OCENA
osiggniecia naukowego dr Izabeli Bednarskiej-Wnuk
oraz pozostalej aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szezegolnosci
zagranicznej

I Podstawa formalna sporzadzenia recenzji

Podstawg formalng niniejszej recenzji jest pismo dra hab. Tomasza Czapli, prof. UL
Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci z dnia 3 czerwea 2022 roku informujgce o powolaniu
mnie przez Komisje Uniwersytetu Lodzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci do pelnienia funkcji recenzenta w postgpowaniu w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego dr Izabeli Bednarskiej-Wnuk w dziedzinie nauk spofecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Recenzja zawierajaca oceng osiggnie¢ naukowych dr Izabeli Bednarskiej-Wnuk zostata
przygotowana zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).

Dokumentacja, ktora dotarta do mnie (jako recenzentki) pocztg tradycyjng zawiera:

- wniosek o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

- kwestionariusz osobowy (zalgcznik 1) zawierajgcy dane osobowe Kandydatki,

- kserokopiec dyplomu potwierdzajacego posiadanie przez Kandydatke stopnia doktora
(zatgcznik 2),

- autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnig¢ naukowych w jezyku polskim i

angielskim (zalgczniki: 3 i 4 dolaczone do wniosku z dnia 29.12.2021 o wszczecie
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postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci),

- certyfikaty i poswiadczenia aktywnosci naukowej, w tym kopie dokumentdéw dotyczacych
uczestnictwa w krajowych i migdzynarodowych konferencjach naukowych oraz w projektach
naukowych, o$wiadczenia Kandydatki i pozostatych wspolautorow poszezegdlnych publikacii
zbiorowych okreslajgcych indywidualny wktad kazdego z nich w powstanie publikacji,

- wykaz osiggngé naukowych albo artystycznych, stanowiacych znaczny wklad w rozwoj
okreslonej dyscypliny (zatacznik 5),

- autorskg monografie Kandydatki, wskazang jako osiggni¢cie naukowe bedace podstawg
ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2a ww.l
Ustawy), pt. Wewngtrzorganizacyjna mobilnos¢ pracownikow — perspektywa organizacyi,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2021,

- kopie wybranych publikacji naukowych (autorskich),

- informacje naukometryczne,

- dokumentacje w wersji elektronicznej (pendrive),

- o$wiadczenie dotyczgce przetwarzania danych os6b ubiegajacych si¢ o nadanie stopnia

doktora lub doktora habilitowanego (zatgcznik 6).

Dokumentacja zostata starannie przygotowana, dorobek jest uporzadkowany i opisany.

Z tego wynika, ze Kandydatka zastosowata si¢ do zalecen formalnych opracowanych przez

Rade Doskonatosci Naukowej (https.//www.rdn.gov.pl/postepowanie-
habilitacyine. wymagania-dokumentacyine-wnioskow-w-sprawie-nadania-stopnia-dokiora-
habilitowanego.htnl).
I1. Podstawowe informacje o przebiegn dzialalnosci naukowo-badawczej
Kandydatki

Zawarte w autoreferacie informacje wskazuja, ze Kandydatka zwigzana jest z Katedra
Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego od 2008 roku, kiedy to rozpoczela prace na stanowisku
asystenta. Rok pozniej zostala zatrudniona na stanowisku adiunkta, na ktérym pozostaje do
chwili obecnej. W roku 2009 uzyskala stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk

o zarzadzaniu nadany uchwatg Rady Wydzialu Zarzgdzania Uniwersytetu Lodzkiego z dnia 23
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listopada 2009 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Rola dyrektora w zarzgdzaniu szkolg
publiczng oraz po ztozeniu wymaganych egzamindéw. Promotorem w przewodzie doktorskim
byla dr hab. Wanda Btaszczyk, prof. UL. Wczesniej (10.11.2008 r.) ukonczyla stacjonarne
studia doktoranckie w zakresie Nauk o Zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Lédzkiego.

W swietle tych informacji popartych kserokopig dyplomu potwierdzajgcego posiadanie
stopnia doktora moge stwierdzi¢, ze dr I[zabela Bednarska-Wnuk spelnia warunek okreslony w
art. 219 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczacy posiadania

stopnia doktora.

III.  Ocena osiggni¢cia naukowego zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2a Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce

Jako osiggnigcie naukowe w postgpowaniu habilitacyjnym zgodnie z zapisami art. 219
ust. 1 pkt 2a Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dr Izabela Bednarska-Wnuk
wskazata autorska monografic pr. ,,Wewngtrzorganizacyjna mobilnos¢ pracownikow —
perspektywa organizacji”, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2021, ktora wypelnia
wymog ustawowy. Dlatego, ze jest to monografia naukowa wydana przez wydawnictwo, ktore
w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzgdzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 kryteria ewaluacji jakosci dzialalnosci
naukowej ust. 2 pkt 2 lit. a.

Opracowana przeze mnie recenzja tego dziela jest przede wszystkim skierowana na
okreslenie wartosci wniesionego przez Kandydatke wktadu do nauki. 7 tego wzgledu dzieto to
powinno by¢ w mysl § 10 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22
lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej (Dz.U. 2019 poz. 392)
recenzowang publikacja ksigzkowa, przedstawiajaca okreslone zagadnienie naukowe w sposob
oryginalny i twodrczy, opatrzong przypisami, bibliografig lub innym wilasciwym dla danej
dyscypliny naukowej aparatem naukowym.

Recenzje wydawniczg ww. monografii sporzgdzit dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH.

Praca sklada si¢ ze wstepu, szesciu rozdzialéw, zakonczenia, bibliografii, spisu
rysunkow, spisu tabel, zalacznikéw (zal. 1 — to wyjsciowa wersja kwestionariusza ankiety

odnoszacej si¢ do rozwigzan jakie mogg by¢ wykorzystane w ramach wyodrebnionych funkcji
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wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow (WMP), zal. 2, czes¢ 1 — to wersja
kwestionariusza ankiety zwigzana ze stosowaniem rozwigzan WMP, z kolei czgs¢ 2 — dotyczy
WMP i czynnikéw organizacyjnych), aneksu oraz notki od redakcji. Monografia liczy 342
strony, w tym 280 stron tekstu zasadniczego. Struktura monografii generalnie jest poprawna,
poniewaz analizujgc uklad monografii mozna wyodrebnié¢ czesci odnoszgce sig do stanu badan
obejmujgcego krytyczng ocene dotychczasowego dorobku naukowego w przedmiotowym
zakresie, istoty problemu badawczego i celow pracy, pytan i hipotez badawezych, dyscypliny,
w ktérej Habilitantka sytuuje swoje badania, zastosowanej metodyki badania, rozwigzania
postawionego problemu, przedstawienia wynikéw badan i wnioskow oraz wyraznego
podkreslenia tego, co stanowi tworezy wkiad Habilitantki. Niemniej jednak pewne uwagi co do
uktadu ksigzki i zawartosci niektorych jej czgsei przedstawie w dalszej czgsci recenzji.

Podjeta przez Habilitantke tematyka wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow
(WMP) jest wazna dla budowania teorii, jak i praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi,
poniewaz z jednej strony jest $cisle zwigzana z potrzebami pracodawcow, ktorzy coraz czgscie)
wymagaja, by zatrudniony byt w stanie dostosowa¢ si¢ do ich oczekiwan. Z drugiej strony poza
potrzebami podmiotéw zatrudniajacych, pracownicy postanawiajg wyj$¢ naprzeciw
oczekiwaniom pracodawcow i decydujg si¢ na bycie mobilnymi pracownikami.

Te i inne perspektywy mobilnosci pracownikéw (poziomy: indywidualny, zespotowy,
organizacyjny, miedzyorganizacyjny; przemieszczenia pracownikow: ,,pionowe” i ,,poziome”)
w czesei teoretycznej monografii sg przez Habilitantke dostrzezone.

Ma na uwadze, jak sama pisze, ,, szerokie traktowanie mobilnosci nie tylko jako fizyczne
przemieszczenie, ale rézne dzialania zwigzane z przenoszeniem rol czy funkeji” (s. 11).

U podstaw realizacji celow badania empirycznego wazny byl zatem wybor
odpowiedniego poziomu analizy i dostosowanie miar WMP i innych zmiennych oraz danych
metryczkowych do jednostek analitycznych badania. W pracy wiodaca jest perspektywa
organizacji. W toku badafn pominigto poziom indywidualny. Co jest wyborem dokonanym
przez Habilitantke i wytycza granice poznania naukowego. Odnajduj¢ wyjasnienie tego stanu
rzeczy m.in, na s. 143 i w zakonczeniu, gdzie kwestie zwigzane z poziomem indywidualnym
(tj. brak stosownych narz¢dzi pomiaru i badan empirycznych przeprowadzonych wsrod
pracownikow) sg wskazane jako ograniczenie tych badan i jeden z kierunkéw dalszych badan.

Uwazam, ze jest to wystarczajace wyjasnienie wyboru poziomu analizy.
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Na tym tle Habilitantka wskazuje na role ,,organizacji jako aktywnego i Swiadomego
podmiotu w zarzqdzaniu nimi”. Podazajac ta droga, typuje potencjalne instrumenty zarzgdzania
(tj.: strategia, struktura organizacyjna, procedury, kultura organizacyjna — cho¢ tego ostatniego
instrumentu zarzadzania nie ujmuje w modelu badawczym, to bada jego wplyw na WMP
poddajac go ocenie respondentéw), ktore organizacje mogg wykorzysta¢ do ksztaltowania
mobilnosci swoich pracownikow.

Habilitantka bardzo ogélnie potraktowata potrzeby pracownikéw (zalacznik na s. 321,
pyt. 2.21) w stosunku do tresci zawartych chociazby w rozdziale trzecim. Biorac pod uwagg
oczekiwania obu stron tej relacji pracodawca-pracownik, moim zdaniem, nie mozna zapomina¢
o czynnikach ekonomicznych, ktorych w tej pracy zabrakto.

Zbyt mato uwagi poswiecita takze elastycznodci (np. ss. 266-270), a przeciez
decydowanie si¢ na bycie mobilnym, to decydowanie si¢ na bycie elastycznym. Co wskazuje,
ze zidentyfikowane czynniki przemieszczen wewngtrzorganizacyjnych pracownikéw sa
niczym innym jak stymulatorami lub hamulcami mobilnosci (np. o mobilnosci mozna mowic
w kontekscie przesuwania pracownikéw z dziatu do dziatu), czyli elastycznosci.

Niemniej jednak wyboér tematu dowodzi znajomosci probleméw waznych dla
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

We wstepie Habilitantka wskazata luke teoretyczng, empiryczng i metodyczng. Z tym,
ze wylonienie tych luk, a szczegdlnie luki metodycznej (wykorzystana tylko 1 krajowa pozycja)
oparta na bardzo ograniczonych odniesieniach do literatury w sytuacji, gdy jedng z
wykorzystanych metod jest systematyczny przeglad literatury. Z teoriopoznawczego punkiu
widzenia wérod korzysci z zastosowania systematycznego podejscia do przegladu literatury
wymienia si¢ przeciez szeroki zbior implikacji teoretycznych, takich jak: organizacja i
kategoryzowanie wiedzy, ocena i podsumowanie dorobku, czy identyfikacja obszarow wiedzy
i niewiedzy. Dlatego uwazam, ze wykorzystanych dowodéw naukowych przy wylanianiu ww.
luk we wstepie powinno byé wiecej. We wstepie sa i inne fragmenty tekstu stabo
skonfrontowane z literatura, czyli nie sg poparte ustaleniami innych autoréw lub wiasnymi na
przyktad ,Rola dziatan mobilnych lokowanych we wnetrzu organizacji jest oczywista
konsekwencja zmian w jej otoczeniu, brakiem przewidywalnosci oraz wplywem zagrozef.” (s.
11). Taki problem dostrzegam tez w innych czgsciach pracy, o czym wspomng jeszcze W

dalszej czesci recenzji.
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Pomimo tej uwagi, stwierdzam, ze dobor metod badawczych takich jak systematyczny
przeglad literatury, metoda delficka, metoda sondazu diagnostycznego oraz metody
statystyczne (proste statystyczne metody analizy danych - interpretacja wynikow jest poprawna
i wystarczajgca) byt trafny, ich wykorzystanie sprzyjato realizacji celéw pracy i weryfikacji
postawionych hipotez badawczych oraz pozwolito na wypemienie zidentyfikowanych luk w
stopniu wystarczajgcym. Przejde zatem do szczegdtowego uzasadnienia tej oceny.

Glownym celem pracy bylo ,,opracowanie koncepcji i metodyki wykorzysiania

wewngtrzorganizacyjnej mobilnoSci pracownikdw jako podejscia integrujgcego zréznicowane
Junkcje i rozwigzania organizacyjne z zakresu zarzqdzania zasobami ludzkimi” (s. 14, cel ten
powtorzony jest na ss. 145-146). Zrealizowanie tak sformutowanego gtownego celu pracy
wymagato od Autorki podjecia postgpowania badawczego na plaszczyzZnie teoriopoznawczej,
metodologicznej, empirycznej i utylitarnej, ktore uwazam za wiasciwe. Autorka dala temu
wyraz definiujgc cel teoretyczny, empiryczny, poznawczy i praktyczny (s. 15, powtdrzone na
s. 146). Kolejno omowie realizacj¢ kazdego z nich.
Celem teoretycznym byla identyfikacja 1 systematyzacja wiedzy na temat mobilnosci
pracownikow, w tym wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci z zakresu psychologii, ekonomii,
socjologii i zarzgdzania, okreslenie ram koncepcyjnych 1 interpretacyjnych pojecia
wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow oraz okredlenie i opis jego czynnikdw
indywidualnych i organizacyjnych. Cel ten zostal przez Habilitantke osiggniety.

Juz w rozdziale pierwszym poczynita wst¢pne kroki w kierunku rozpoznania sposobow
interpretacji pojecia mobilnos¢, odstonita ww. interdyscyplinarno$¢ w podchodzeniu do
mobilnosci, w tym na polu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci, przedstawila pojecie,
etapy, rodzaje mobilnosci w ramach zidentyfikowanych kryteriow.

W rozdziale drugim przedstawita rezultaty przegladu literatury nad mobilnoscig
wewnatrzorganizacyjna, stwierdzajac, ze istnieje mato prac z tego zakresu. Wartosciowe jest
takze przedstawienie mobilnosci na tle innych konstruktéw opisujgeych ruch w przestrzeni
organizacyjnej. Ta czg$¢ nie ogranicza si¢ tylko do referowania literatury przedmiotu, co nalezy
doceni¢, poniewaz juz na tym etapie postgpowania badawczego dostrzegam wkiad Habilitantki
w teorie, polega on na propozycji funkcji WMP, ktore przedstawita w czesei 2.3.5. (rys. 6, s.
91). Wskazuje kryterium, na bazie ktérego zostaly one wyodrebnione. Dodam, ze kryterium

wyodrebnienia funkcji WMP sg glowne cele WMP (s. 147). Kwestie dotyczace opisu funkcji
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WMP (istota, wyrézniki) w powigzaniu z kluczowymi rozwigzaniami organizacyjnymi pézniej
sa wykorzystane posrednio w operacjonalizacji funkcji WMP (do tej kwestii odniosg sig w
dalszej czedci recenzji), kwestic te w czgsei dotyczacej charakterystyki WMP wskazuja
jednoczesnie na realizacj¢ celu poznawczego.

Pominigto jednak temat sktadowych (komponentéw) konstruktu WMP. Skiadowe
WMP nalezaloby, moim zdaniem, odrézni¢ od funkcji WMP. Obecnie funkcje WMP nie
zostaly nazwane wprost wymiarami WMP, cho¢ tak sg taktowane, jesli wezmiemy pod uwage
gléwny cel pracy i implikowane nim kolejno realizowane prace badawcze, np. opracowanie
narzedzia pomiaru, ocena jego rzetelnosci (s. 193). Nie odnalaztam w pracy odpowiedzi
napytania:

- Czy zatem skladowe i funkcje WMP to rézne kwestie pod wzgledem merytorycznym?
- Czy przeoczenie tego stanowi mankament zaproponowanej konceptualizacji WMP i
oczywiscie operacjonalizacji WMP i nastgpnie zaproponowanego narzg¢dzia pomiaru?

W rozdziale drugim Habilitantka zidentyfikowata tez ,korzysci i koszty zwigzane z
WMP” (tab. 9, s. 92), jednakze w tym przypadku dokonata tego na bazie nie najaktualniejsze;
literatury, w tym zagranicznej. Najnowsza wzigta pod uwagg to publikacja Habilitantki wydana
w 2017 roku. Przy tym aspekty finansowe tak wazne z punktu widzenia pracownika i
organizacji a zwigzane z WMP nie zostaly zauwazone, jest podane tylko jedno wyrazenie w
perspektywie pracownika ,,satysfakcja oraz efektywnos¢”, ale to nie to samo.

7 kolei okreslenie i opis czynnikow indywidualnych i organizacyjnych WMP ma
miejsce w rozdziale trzecim. Jego lektura pozwala na zapoznanie si¢ z modelami i
determinantami WMP, autorskie spostrzezenia odnoszg si¢ do cech wspélnych
przedstawionych modeli, a mianowicie do koncentracji uwagi badaczy na poznaniu kolejnych
czynnikéw wplywajacych na WMP i poszerzaniu ich obecnego zbioru. W kontekscie wybranej
przez Habilitantke perspektywy organizacyjnej na dalszych etapach postgpowania badawczego
szczegblne znaczenie majg czesci od 3.3. (4. Czynniki organizacyjne, 3.3.1.Strategia
organizacyjna, 3.3.2. Struktura organizacyjna, 3.3.3. Procedury, 3.3.4. Kultura organizacyjna),
to wlasnie te fragmenty opisujg czynniki, ktore potem wskazane sg jako potencjalnie
wplywajace na mobilnos¢ pracownikéw wewnatrz organizacji. Zdaniem Autorki ,,Nieco mniej
analiz koncentruje sie na czynnikach organizacyjnych ksztaltujgcych mobilnosé pracownikéw

oraz na instrumentach i narzedziach z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi za pomocq,
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ktorych mozna moderowaé przejawiang sktonnosé pracownika do mobilnosci.” (s. 141). W tych
rozdziatach zdecydowanie lepiej wykorzystane sg rezultaty systematycznego przegladu
literatury niz we wstepie, co nalezy docenic.

W niniejszej monografii (rozdz. IV pt. Metodyka badania wewngtrzorganizacyjnej
mobilnosci ) problemem badawczym jest identyfikacja zintegrowanego podejscia do opisu
wewngqtrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikéw, obejmujgcego jej funkcje, formy rozwigzan
organizacyjnych oraz czynnikow jg ksztaltujgcych (s. 145). Rozwigzanie podjgtego problemu
badawczego wpisuje si¢ w sposob wypelnienia luki wiedzy charakterystyczny dla nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci. W tej czesci pracy zostaly powtorzone wszystkie cele pracy, zalozenia
badawcze i hipotezy badawcze. Po raz pierwszy kwestie te pojawiajg si¢ we wstepie (ss. 15-
16), podzniej zestawy pytan badawczych powigzanych z poszczegdlnymi hipotezami od H1 do
H4 (czastkowe hipotezy H.4.a., H.4.b, H.4.c) s powtorzone w tabeli 15 (ss. 148-149). Z tym,
ze oprocz pytan wskazanych jako pytania badawcze, na s. 149 i nast¢pnej juz poza tabelag
znajdujg sie jeszcze inne pytania, na ktore rowniez Autorka poszukiwata odpowiedzi. Na tym
tle rodzi sie watpliwosé, czy to takze sg pytania badawcze, cho¢ wprost nienazwane? Nie
okreslono ich roli w odniesieniu do ww. problemu badawczego czy celéw pracy.

Hipotezy nie sg wyprowadzone wprost z literatury. Nie ma wyodrebnionej czgsci w
monografii, ktora bytaby wylgcznie temu dedykowana. Jednoczesnie ani opis uwarunkowan
WMP w organizacji, ani przeglad polskich i zagranicznych badan przedstawiony w rozdziale
trzecim (rozdz. III, ss. 97- 143), ani tresci prezentowane skrotowo i powierzchownie na
stronach 151-152 (rozdz. IV), tego nie zastepujg. Dodam, Ze na ss.151-152 zaledwie po dwa
akapity poswigcono na relacje kazdej zmiennej niezaleznej z konstruktem zasadniczym WMP,
ktoremu Autorka przypisata przeciez cztery funkcje. To zdecydowanie zbyt powierzchowne
potraktowanie tych kwestii (uwaga ta dotyczy hipotez: H.1, H.2, H.3). Tym bardziej, ze w
czesci empirycznej podrozdziat 5.1.8 pt. Weryfikacja modelu badawczego (ss. 241-248) analizy
statystyczne i formutowane wnioski z badan sa prowadzone zaré6wno w odniesieniu do
poszczegolnych funkcji, jak i ogdlnego poziomu WMP. Patrzac na model badawczy mozna si¢
tylko domysla¢, czy zmienng zalezng sg funkcje WMP czy WMP jako agregat. Analiza tresci
fragmentu tekstu pt. Strategia nic na to nie wskazuje: ,,Dlatego do badania relacji pomiedzy

rozwigzaniami funkcji wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci postanowiono wlgezy¢ strategie i




l J (Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
J Wydzial Prawa i Nauk Spolecznych
WANS

dokona¢ weryfikacji jej stosowania w zaleznosci od wpisania formalnej procedury wewnetrznej
mobilnosci w strategie organizacji” (s. 151).

Jesli chodzi o hipoteze H.4 i wyodrebnione hipotezy szczegdétowe (H4a. - H4c.) analiza
tresci tych hipotez wskazuje zasieg, typ i wielkos¢ organizacji jako cechy organizacji, co sama
Autorka z jednej strony zauwaza, lecz z drugiej strony twierdzi, ze ,,... na etapie konstruowania
modeli pelnily one role zmiennych kontrolnych.” Dodam, ze na temat sformulowania tej
hipotezy jest tylko jedno zdanie na s. 156. Sadzg, ze to zdecydowanie zbyt zdawkowe
potraktowanie zagadnienia by mogto uchodzi¢ za wyprowadzenie ww. hipotez.

Nalezy tez zaznaczy¢, ze Autorka na stronie 148 informuje, ze to zalozenia badawcze
staly sie podstawg do sformulowania zaréwno pytan, jak i hipotez badawczych: ,, Przyjete
zalozenia badawcze staly sig podstawq sformulowania pylan oraz hipotez badawczych (...)” (s.
148). Jednakze i one nie sg oparte na solidnej podbudowie literaturowej. I tak, zalozenia
badawcze 2 i 5 nie majg zadnych odniesien do literatury, natomiast 1, 3 i 4 tylko po jednym
odniesieniu wylacznie do literatury krajowej, co przy pokaznym wykazie literatury (ss. 281-
301) wyglada niezbyt dobrze. Problem ten jest widoczny takze przy podejmowaniu innych
watkow, do ktorych odnosze si¢ w innych cze$ciach pracy. Co wskazuje, na stabe
wykorzystanie rezultatow systematycznego przegladu literatury. Zalozenie badawcze 3 1 4 jest
transformowane prawie ze wprost na hipotezy: H.1, H.2 i H.3.

Autorka nie wyjasnita jakie byly sugerowane przez innych badaczy kierunki przysztych
badan, dlaczego warto je bylo kontynuowac albo dlaczego nie? Brak odpowiedniej podbudowy
dla hipotez badawezych odstania stabosci warsztatu badawczego w tym zakresie. Postepowanie
badawcze na innych etapach jest poprawne i dobrze opisane np. przy wykorzystaniu metody
delfickiej, czy systematycznego podejscia do przegladu literatury, cho¢ tu by¢ moze nalezato
zastosowac¢ jeszcze inne frazy (s. 56), poprawny jest tez dobdr proby badawczej, gromadzenie
danych pierwotnych, wykorzystanie statystycznych metod do analizy danych, czyli jest wiele
prac nawet bardzo dobrze wykonanych, moga one nawet stanowié¢ egzemplifikacje ich
implementacji w praktyce badawczej.

Powracajac jeszcze do watku zalozen badawczych. Analiza tresci tych zatozen, odstania
kolejny problem odnoszacy sie do niejasnego potraktowania kultury organizacyjnej w tych
badaniach (s. 147). Cho¢ Habilitantka zalicza kultur¢ organizacyjng do zbioru potencjalnych

czynnikow (bada sile i kierunek jej wplywu), to nie ujmuje jej jako zmiennej niezaleznej w
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modelu badawczym. Podczas gdy poza modelem badawczym wilasnie ja tak traktuje, a nawet
ocenia jej wplyw na przemieszczenia wewnatrzorganizacyjne pracownikow jako zagregowang
kategori¢ a nie jej poszczegdlne funkcje. Wykorzystane do tego celu narzedzie badawcze
przedstawione na stronie 320 (pyt. 2.21 mogloby by¢ inaczej opracowane niz obecnie, inne
bytyby wowczas takze wykorzystane metody statystyczne do badania jej wplywu, w tym
podejsciu wplyw kultury organizacyjnej poddany jest ocenie respondentéw. Uwaga ta odnosi
si¢c takze do kolejnych elementow ujetych w tym narzedziu, a mianowicie: po raz kolejny
badany jest wptyw (tylko innym sposobem) procedur, struktury organizacyjnej, strategii
organizacji i jeszcze innych czynnikbw na  wspomniane  przemieszczenia
wewnatrzorganizacyjne pracownikow. Pytanie, dlaczego Habilitantka bada te czynniki w
sposob odbiegajgcy od gldéwnego nurtu?

Powracajagc jeszcze do kwestii pominigeia kultury organizacyjnej w modelu
badawczym, warto przytoczy¢ uzasadnienie Autorki dla przyjecia takiego podejscia: ,,7rzeba
przypomniel, ze instrumentem zarzgdzania jest rowniez kultura organizacyjna. Jednak, mimo
iz autorka nie neguje jej wplywu na wewnglrzorganizacyjng mobilnosé, to w warsiwie
empirycznej nie bedzie ona uwzgledniona w modelu badawczym. Poniewaz strategia, struktura
i procedury wplywajq na ksztaltowanie si¢ wzoréw kultury organizacyjnej (Kaczmarek,
Sikorski, 1999, s. 49), to cho¢ kultura nie otrzymala statusu zmiennej objasniajgcej wigczona
Jjednak zostanie do badania jako czynnik, ktory poddano (jego sile i kierunek) ocenie
respondentéw w procesie badawczym.” Moim zdaniem ten argument moze by¢ podstawg do
potraktowania kultury organizacyjnej jako zmiennej posredniczacej (mediujgcej lub
moderujgcej w relacjach przedstawionych na modelu badawezym, np. od H1 do H3). Dlaczego
nie brano tego pod uwage? Habilitantka wykluczyla kulture organizacyjna z modelu
badawczego, po czym ja wlaczyta do procesu badawczego i w podobnej roli (s. 320, pyt. 2.21),
lecz badanej w inny sposob?

W monografii niestety pojawiajg si¢ tez stwierdzenia, ktoére na wezesnym etapie procesu
badawczego nie powinny by¢ np. na s. 151 w czgsci dotyczace] procedur, tuz przed wlaczeniem
tej zmiennej do modelu badawczego Habilitantka jeszcze przed wynikami badan twierdzi, ze
procedury ,,Pelniq znaczgcq rolg w realizacji wewnetrznej mobilnosci.”. Moim zdaniem, to
zdecydowanie za wczesnie na takie stwierdzenie, czyli przed rezultatami wlasnych badan lub

po rozpoznaniu ustalen innych badaczy.
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Dalej, skoro gtowny cel pracy obejmowat m.in. opracowanie koncepcji WMP na bazie
podejscia integrujgcego zréznicowane funkcje i rozwigzania organizacyjne z zakresu ZZ1., a
celem metodycznym uczyniono m.in. skonstruowanie narz¢dzia pozwalajacego na diagnozg
rzeczywistych funkcji WMP i umozliwiajagcego metodyczne wsparcie dla organizacji
ukierunkowanej na zarzgdzanie wewngtrzng mobilnoscig pracownikéw, to warto blizej
przyjrze¢ si¢ zaproponowanym narz¢dziom pomiaru.

Autorska propozycja funkcji WMP znajduje si¢ w czesci 2.3.5 pt. Autorskie podejscie
do opisu funkcji wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci (s. 91). Wczesniej jednak w
podrozdziatach od 2.3.1 do 2.3.4 (ss. 70-90) wyjasniony jest cel wyszczego6lnionych funkeji
WMP oraz podane sg rezultaty studiow literatury dla zaproponowanych w dalszej czgsci pracy
wiodacych rozwigzan organizacyjnych w ujeciu teoretycznym a przedstawionych dopiero w
tabeli 16 na s. 153, czyli dopiero w rozdziale IV odr¢bnie dla kazdej z wyszczegolnionych
funkcji WMP. Moim zdaniem kwestie w podrozdziatach od 2.3.1 do 2.3.4 (ss. 70-90) zostaly
przedstawione zbyt szeroko. Jest sporo nadmiarowych informacji, ktére miejscami odchodza
od zasadniczych kwestii. Nalezato lepiej przefiltrowa¢ informacje pod katem operacjonalizacji
zmiennych, jak wspomniatam, przedstawionych dopiero w rozdziale czwartym. Autorka tylko
posrednio wskazuje na 7zrédta skal. Niektore mozna dopasowa¢ dod¢ szybko, inne zajmujg
znacznie wiecej czasu. Tak nie powinno by¢ w pracy naukowej. Poza tym, kwestie
operacjonalizacji zmiennych sa zbyt oddalone od Zrodel konkretnych skal. Zrodta nie wskazujg
na konkretne narzedzia pomiaru. Nalezy poswigci¢ sporo czasu na ich poszukiwanie i
dopasowywanie. Uwazam zatem, ze powinna by¢ wydzielona cze$¢ pracy dedykowana
wylacznie studiowanym zmiennym i ich miarom, czyli tak jak jest to zwykle robione w
prawidtowo przygotowanych pracach awansowych.

Opracowujgc autorskie narzedzie pomiaru Habilitantka zaoferowata nowe mozliwo$ci
analizy funkcji i rozwigzan WMP na poziomie organizacyjnym i ich oceng z perspektywy
menedzerow. Jest to niewatpliwie wkilad w teori¢ i praktyke zarzadzania. Dodam, ze
kwestionariusz ankiety odnoszgcy sie do badania funkeji WMP jest dolaczony do pracy (zat.2,
cze$é 1). Zatem zaréwno glowny cel pracy, jak i cel metodyczny we wskazanym zakresie

zostaly osiggnigte.
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Moje watpliwosci budzi jednak zat. 2, czgs¢ 2 zwigzana z procesem WMP i czynnikami
organizacyjnymi, zawierajgca pytania do respondentow (druga czes¢ kwestionariusza ankiety),
gdzie sg wskazane Zrodla tych miar?

Poza tym, w badaniach Habilitantka przyjeta podejscie ilosciowe, to bardzo trafny
wybér. Dobor proby badawczej jest wlasciwy i pozwala na uogdlnienia. To rzetelnie
przeprowadzone ilo$ciowe badanie empiryczne, ktore pozwolito na wielowymiarowe poznanie
rozwigzan w ramach funkcji WMP oraz czynnikéw powigzanych z funkcjami WMP w
organizacjach. Oznacza to, ze cel poznawczy w zakresie poznania stopnia wykorzystania
rozwigzan w ramach funkcji WMP jest osiggniety.

Przy tym, wykorzystane metody statystyczne analizy danych pozwolity na weryfikacje
postawionych hipotez badawczych odrebnie dla poszczegolnych funkcji WMP (ss. 241- 246),
jak 1 WMP jako agregatu (s. 247). Rezultaty weryfikacji hipotez badawczych dostarczaja
waznych informacji na temat tego, ktére czynniki mogg by¢ celem interwencji menedzerow.
Habilitantka wustalila, ktore zidentyfikowane narzedzia menedzerskie mogg stuzyé do
ksztattowania funkcji WMP i WMP w érednich i duzych organizacjach. Tym samym wskazuje
to WMP jako atrybut organizacyjny, ktéry mozna profilowac. To kolejny wkiad Habilitantki w
teori¢. Zatem cel empiryczny, ktorym uczyniono weryfikacje zaproponowanych rozwiazan i
funkeji wewngtrznej mobilnosci pracownikow w organizacjach oraz identyfikacje miedzy nimi
a instrumentami zarzadzania (struktura, strategig i procedurami) zostat osiagniety.

Habilitantka opracowala takze autorskg koncepcje, ktérg niestety raz nazywa
koncepcjg zarzadzania procesem wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikdéw” (ss. 259-
260), innym razem ,koncepcja procesu zarzadzania wewnetrzng mobilnoscig” (s. 261),
graficznie zaprezentowang na rys.45 (s. 260), wilaczajac w nig zidentyfikowane uprzednio
funkcje WMP oraz wybor rozwigzania WMP, co jest shusznym zabiegiem. Charakterystyke tej
autorskiej koncepcji poprzedzaja jej zalozenia, ktore moim zdaniem sa trafne. Niestety juz opis
tej koncepeji jest zagmatwany i stabo zintegrowany z rysunkiem, np. na rysunku sg nazwane
wprost tylko fazy, nie jest jasne co jest etapem. Faza tzw. przygotowawcza - graficznie jest
zdecydowanie bardziej szczegblowo przedstawiona niz pozostate. Wykorzystanie rezultatow
systematycznego przegladu literatury jest znikome, co obniza walory tej koncepcji, poniewaz
nie pokazuje tego, co stanowi tworczy wklad Autorki tej koncepcji na tle dorobku juz

istniejgcego, w tym Jej wezesniejszego (Zrodlo: 1. Bednarska-Wnuk, 2017). Jak wczesniej
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wspomniatam, wskazany opis ograniczen tej koncepcji ujety w tabeli 41 (ss. 264-265) trudno
jest powigza¢ bezposrednio z rysunkiem 45, poniewaz omawiane etapy na rysunku nie sg
chociazby ponumerowane. Poza tym wida¢ dysproporcje w prezentacji tej koncepcji w
wymiarze opisu poszczegolnych faz. Moge powiedziec, ze jest wyjsciowa idea, ktéra nalezy
jeszcze dopracowac, ale poznawczo interesujgca.

Ponadto Habilitantka opracowala zestaw dzialan wspierajgcych wykorzystanie
Wrozwigzan w funkcjach WMP” w organizacjach (ss. 266-275). Sadze, ze to ciekawa propozycja
dla praktykow. Jednakze z pewnymi wyjatkami, poniewaz w tej czgsci pracy sg tez wywody
Autorki wewnetrznie sprzeczne z kidrymi nie zgadzam si¢, a mianowicie: ,,.S¢ to osoby
reaktywne, czyli takie, ktore przyjmujq bierne postawy wobec pracy (...).” (s. 269); ,,.Drugi
scenariusz, to rzeczywistos¢ organizacyjna, w ktorej zarowno organizacja, jak i jednostka bedg
reaktywne i bierne oraz niezorientowane na wszelkie aktywnosci.” (s. 270). Chcg podkreslic,
ze reaktywnosc jest przeciwienstwem proaktywnosci, nie jest natomiast synonimem biernosci.
Organizacja i jednostka nie mogg jednoczesnie podejmowac dziatan reaktywnych i by¢ bierne.

Pomimo pewnych uwag, sgdzg, ze zatozenia, charakterystyka i implikacje praktyczne
ww. koncepcji oraz zestaw rekomendacji dla praktykow wnosi wkiad do teorii i praktyki ZZ1..
Zatem cel metodyczny i cel praktyczny zostaly osiggnigte.

Wartosciowymi kwestiami w zakonczeniu sg ograniczenia i kierunki przysztych badan.
Moim zdaniem ta cz¢$¢ pracy jest wrgez zdawkowa, brakuje w niej m. in. wnioskow i dyskusji.

Podsumowujgc, dr Izabela Bednarska-Wnuk przeprowadzila oryginalne badania w
zakresie WMP i jej wewnatrzorganizacyjnych determinant na poziomie organizacyjnym.

W pracy widoczna jest ciekawos¢ badawcza Habilitantki, che¢ podejmowania i
rozwigzywania trudnych tematéw, o czym swiadezy ukazana zlozono$¢ podejmowanej
problematyki.

Obrana metodyka badania WMP pozwolita Jej na realizacje¢ problemu badawczego,
wszystkich stawianych w pracy celow oraz weryfikacje hipotez badawczych. Aczkolwiek
Habilitantka nie ustrzegla si¢ popelnienia kilku ww. bledéw natury metodyczne;.

Biorac powyzsze pod uwage, przedtozona do oceny monografia dr Izabeli Bednarskiej-
Whnuk pt. Wewngtrzorganizacyjna mobilnos¢ pracownikow — perspekitywa organizacyi, stanowi

znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci.
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IV.  Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowych Kandydatki, z uwzgl¢dnieniem
aktywnos$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegdlno$ci zagranicznej

Aktywnos¢ naukowa Habilitantki przejawiala si¢ m.in. w opublikowaniu opracowan
przygotowanych indywidualnie i we wspotautorstwie, w formie monografii (2 pozycje),
artykutow naukowych (35 pozycji), rozdziatow w pracach zbiorowych (18 pozycji, w tym
rozdziaty w 2 podrecznikach akademickich — autoreferat ss. 41-42). W przypadku publikacji
wspotautorskich udziat zostal okreslony procentowo i wedlug wkiadu merytorycznego
poszczegdlnych wspotautorow w opracowanie. Tematyka publikacji wpisuje si¢ w obszar
badan nad zachowaniami organizacyjnymi i zarzadzania zasobami ludzkimi. Poziom
opracowan jest zroznicowany. Obok prac $cisle zwiazanych z tematem rozprawy habilitacyjne;j
w dorobku znajduja sie prace dowodzgce szerszych zainteresowan naukowych Habilitantki, co
nalezy doceni¢. Aktywno$¢ naukowa Habilitantki ma charakter bardziej krajowy niz
miedzynarodowy. Jednakze biorgc pod uwage, ze czgs¢ publikacji jest napisana w jezyku
angielskim istnieje szansa, ze stopien umi¢dzynarodowienia dorobku zwigkszy sie.

Duze znaczenie w ramach prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej ma udzial w
realizacji projektow badawczych migdzynarodowych i krajowych (autoreferat s. 37-38),
zaro6wno w roli wykonawcy, jak i kierownika (tacznie 5 projektéw, w tym 2 z tych projektow
umozliwity jej odbycie stazy zagranicznych), jak rowniez aktywny udzial w konferencjach i
seminariach naukowych, w tym o zasiggu krajowym 35 i migdzynarodowym 8.

Stwierdzam zatem, iz osiaggnigcia te zastugujg na pozytywng ocene w kontekscie staraf
Habilitantki o uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego.
Rekomendacja

Przedstawione w tresci recenzji argumenty wykazaty, ze dr [zabela Bednarska-Wnuk
wypelnia wymogow art. 219 ust. 1, pkt 2 i 3 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Wobec tego udzielam rekomendacji dla Jej wniosku o nadanie stopnia naukowego

doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.
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