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1. Podstawy formalne recenz

Recenzja

dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr Izabeli Bednarskiej — Wnuk

opracowana na potrzeby postepowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzanin i jakosci

Recenzja zostata opracowana na potrzeby postepowania habilitacyjnego dr I1zabeli

Bednarskiej - Wnuk, prowadzonego przez Uniwersytet Lodzki. Podstawe opracowania recenzji
] g Y > |

stanowig:

1) pismo dr hab. Tomasza Czapli, prof. UL, Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu

-~

)

Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci z
dnia 3.06.2022 r. informujgce o powotaniu mnie w dniu 23.05.2022 r. przez Komisje
UL ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci na recenzenta w
postgpowaniu habilitacyjnym dr Izabeli Bednarskicj — Wnuk;

postanowicnie Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci z dnia 23.05.2022 r. o powolaniu Komisji
habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr
Izabeli Bednarskiej — Wnuk w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, wszezetym w dniu 29.12. 2021 1.

dokumentacja przekazana drogg pocztowg w dniu 10.06.2022 r., ktora jest zgodna z
wymogami okreslonymi w aktach prawnych i zawiera:

- monografi¢ autorstwa dr Izabeli Bednarskiej — Wnuk pt. Wewnaqtrzorganizacyjna
mobilnosc pracownikow — perspekivwa organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu

Lodzkiego, Lodz 2021 r., ss. 342:




- autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnicc naukowych;

~ wykaz osiggnie¢ naukowych oraz. certyfikaty i poswiadezenia aktywnosci naukowej;

- kopie wybranych publikacji naukowych:

- dokumentacje zapisana na nogniku elektronicznym.

Przedtozona dokumentacja jest kompletna i zawiera materialy  umozliwiajgee
przeprowadzenie oceny oraz przygotowanie recenzji dorobku naukowego i aktywnosci

naukowej dr lzabeli Bednarskiej — Wnuk.

2. Wymagania stawiane osobom ubiegajycym sie o nadanie stopnia  dokiora
habilifowanego
Zgodnie z artykulem art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 ¢, Prawo o szkolnictwie WYZSZyIm
i nauce (DZ.U. 2021 poz 478 z pézn. zm.) stopieht doktora habilitowanego nadaje sie osobie,
ktora:
t) posiada stopien dokiora;
2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wklad w
rozwqj okreslonej dyscypliny, w tym co najmaiej:
a) | monografi¢ naukowa wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
menografti w ostatecznej formie bylo ujgte w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji miedzynarodowych, ktore w roku
opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawic art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, ub
¢) 1 zrealizowane oryginalne osigeniecie projekiowe, koustrukeyjne, technologiczne tub
arfystyczne,
3) wykazuje sig istotng aktywnosclg naukowa albo artystyczna realizowang w wigcej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

2.1. Pierwsze wymaganie - posiada stopien doktora
Habilitantka uzyskala stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu nadany uchwaty Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego # dnia 23
listopada 2009 r. Podstawg nadania stopnia naukowego stanowila obroniona rozprawa

dokiorska pt. Rola dyrektora w zarzqdzanin szkolg publiczng, przygotowana pod kierunkiem

.




dr hab. Wandy Blaszczyk, prof. UL. Recenzentami w rozprawie byli dr hab. Bogustaw
Kaczmarek, prof. UL oraz dr hab, Anna Rakowska, prof. PL.

Ponadto dr 1zabela Bednarska — Wnuk ukonczyla Podyplomowe Studia Akademia
Trenera Biznesu na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego oraz Podyplomowe
Studium Przygotowania Pedagogicznego na Wydziale Pedagogiki i Psychologit Uniwersytetu
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

W 2008 roku Habilitantka zostala zairudniona w Katedrze Zarzgdzania na Wydziale
Zarzagdzania Uniwersytetu Lodzkiego, w ktorej od 2000 r. pracuje na stanowisku adiunkta

Konkludujge, stwierdzam, ze Dr lzabela Bednarska — Wauk spetnia pierwsze

wymaganie stawiane kandydatom na stopient doktora habilitowanego.

2.2, Drugie wymaganie - posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyezae,

stanowigee znaczny wklad w rozwdoj okreslonej dyscypliny

Dr 1zabela Bednarska — Wiuk wskazala autorkg monografi¢ pt. Wewngtrzorganizacyjna
mobilnosé pracownikow  perspekfnva organizacyi, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
Lodz 2021 r., ss. 342 jako osiggniecie naukowe bedace podstawa ubiegania sie o nadanie
stopma doktora habilitowancgo. Recenzentem monografii byt dr hab. Piotr Wachowiak, prof,
SGH.

Wydawnictwo Uniwersytetu Ladzkiego zgodnie z Komunikatem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dna 29 wrzeénia 2020 r. zostalo zamieszczone w wykazie
wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe na pozycji 496,

SzczegOlowej oceny monografii dokonalam w oparciu o nastepujace kryteria:

[}y aktualnosc podjetej tematyki:

2) podstawy teoretyczie i opracowany na ich podstawic modet badawezy:

3) metodyka postepowania badawczego;

4) warstwa empiryczna opracowania.

Aktualnos§é podjetej tematyki

Podjete w monogratii rozwazania skoncentrowane zostaty na wewngirzorganizacyjne
mobilnosei pracownikow rozpatrywanej z perspektywy organizacii, a w szczegolnosel jej
funkcji oraz w kontekécie determinant. w tym obok tych o charakierze indywidualnym i
organizacyjnym, rownicz czynnikéw érodowiska zewngtrznego (niepewnodci otoczenia). Tak
szeroko ujete rozwazania uznaje za interesujgce pPozNAWCzO | inspirujace badawczo, a co

najwaznicjsze za posiadajace walor oryginalnogcei.




O aktualnodei i istotnosei problematyki wewngtrzorganizacyinej  mobilnodc
pracownikow $wiadeza wyniki przytoczonego przez Habiitantke badania Trendy HR 2019
przeprowadzonego przez firme Deloitte, ktore wykazaly, 7e kurczacy” sie rynek talentow
stwarza potrzebg sprawniejszego dostosowania sie pracownikow do nowych rol, przenoszenia
do projektow czy nawet obszarow geograficznych w ramach jednej organizacji (I. Bednarska-
Wauk 2021, s.12). Ponadto trend mobilnosci wewngtrzne] zmusza dziaty personalne do
porzucenta wypracowanych przez ostatnic lata standardowych rozwigzan z zakresu np. awansu
zawodowego. Istolny staje sie zatem problem zwigzany z aktywnodcig i éwiadomoscig
organizacji w zakresie tworzenia i realizacji takich rozwigzan organizacyjnych dla obszarow
personalnych, ktore zapewnia optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow poprzez
okredlenic sposobu zarzadzania wewnetrzng mobilnoscig pracownikow.

Habilitantka podejmujac rozwazania z zakresu wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci
pracownikow okredlita na podstawie rzetelnie przeprowadzonego przeglydu literatury
przedmiotu luki teoretyczna, empiryezng oraz melodyczna, ktore sprowadzaja si¢ do
zidentyfikowania wystepujacego w literaturze chaosu terminol ogicznego w zakresie okreslenia
istoty mobilnosci pracownikow i niedostatku analiz prowadzonych z perspektywy organizacji.
a takze niedostatku badan zwigzanych z identyfikacja wewnalrzorganizacyjne] mobilnosei
pracownikow w organizacjach jako procesu realizowanego w ramach zarzadzania zasobami
ludzkimi  oraz  braku  opracowanej  metodyki postepowania  w  zarzadzaniu
wewngirzorganizacyjng mobilnoscig pracownikdw.

W wyniku tych rozwazan Habilitantka wyznaczyta problem badawczy pracy:
identyfikacia  zindegrowanego  podejscia do  opisu wewngirzorganizacyinej  mobilnosci
pracownikow, obejmujqeego joj funkcje, formy romwiqzarn organizacyfayeh oraz ccynniki ja
sz tnjyce. Nastepnie sformutowala cel glowny pracy: opracowanic koncepeji | metodvki
WykOrZystania we waqtrzorganizacyipej mobifnosei pracownikow jako poc lejscia integrujgeego
croznicowane funkcje i rozwigzania orgemizacyne = zakresy zarzgdzania zasobami hudzkin,
Dla realizacjt celu gidwnego przyjela cele szczegdlowe o charakterze teoretycznym,
poznawczym, empirycznym, metodycznym i praktycznyn.

Dokonujgc oceny systemu celow monografii stwierdzam, ze jest on spojny, logiczny i
poprawnie skonstruowany. Ponadto cel glowny posiada walor nie tylko aktualnoéci, ale takze
istotnoéci poznawcze) w swietle problematyki poruszanej prrzez teoretykow i praktykow

zarzadzania,




Podsiawy teoretyczne i model badawezy

Podstawa do realizacii celow w  warstwie teoretycznej jest przeprowadzony
systematyczny przeglad literatury, kidrego wyniki, oparte na podejéciu zaproponowanym przez
Profesora Wojciecha Czakona (2013), dr lzabela Bednarska — Wnuk zaprezentowala w pkt,
2.E. 1. Monogratia oparta zostala na 449 pozycjach bibliograficznych w tym 160 publikacjach
angielskojezycznych i [ wydanej w jezyku czeskim oraz 3 aktach prawnych i 13 zrodiach
internetowych. Dobor literatury oceniam jako bardzo dobry, precyzyiny, pozwolil on na
uwzglednienie zarowno krajowego, jak i miedzynarodowego stanu wiedzy w podjetym temacie
badawczym.

Rzetelnie przeprowadzony przeglad fiteratury umozliwit wskazanie luk badawczych, a
nast¢pnie stanowil podstawe do opracowania modelu badawczego, ktory mial na celu opisanie
realizacli poszezegolnych funkei wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow. Ramy
teoretyczne zostaly przez dr lzabele Bednarska - Wauk przedstawione w rozdziatach
pierwszym, drugim oraz trzecim monografii i dotvezg one wspominanych wczesniej
kluczowych obszardw, a mianowicie interdyscyplinarnego  charakteru  mobilnogéci
pracownikow, istoty wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow oraz koncepeji jej
funkefi, a takze uwarankowan wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracowmkow  z
uwzglednieniem czynnikow indywidualnych, organizacyjnych i Srodowiska Zewnetrznego, w
ktorym dokonujgce sig zmiany nie pozostaja bez wplywu na stosowane przez organizacje
rozwigzania z zakresu wewnetrziej mobilnosei.

Do gtownych osiggniec Habilitantki w tej czedci pracy natesy zaliczyé przeprowadzenie
poglebionej analizy pojecia zwiazanego z ruchem pracownika w organizacji oraz
uporzgdkowanie tego zbioru poje¢ (rozdzial pierwszy), rozpatrzenie  zagadnienia
wewngirzorganizacyjne) mobilnosei pracownikow na tle wewnetrznego rynku  pracy;
przedstawienie autorskiej propozycji koncepeji opisujacej funkcje i rozwiazania organizacyjne
wewnglrzne) mobilnodci pracownikow. ustalenic korzysci i kosztow zwigzanych z wewnetrzna
mobilnoécig  pracownikdw  (rozdzial  drugi),  dokonanie identyfikacji  determinant
wewngtrzorganizacyjnej mobilnoéci w podziale na czynniki indywidualne, organizacyjne,
srodowiska zewnetrznego (rozdziat trzeci).

Przedstawione rozwazania w warstwic teoretycznej stanowig spojny i logiczny wywad,
wskazujg na duza wiedze oraz erudycie Autorki. Dr izabela Bednarska ~ Wnuk prredstawita
krytyczng dyskusje istniejacego stanu wiedzy w kazdym z tych obszardw, kiorg oparla na

znanych i cenionych pozycjach literatury polskicj oraz zagranicznej.




Metodyka postepowania badawczego

Metodyka badania wewnatrzorganizacyjnej  mobilnosei  pracownikow  zostala
przedstawiona w rozdziale czwartym monografii. Rozpoczyna si¢ od przypomnienia celow.
zatozen i hipotez badawczych oraz prezentacii madelu badawczego. Hipotezy oraz model
badaczy zostaly sformulowane poprawnie. Nastepnie Autorka szezegdlowo opisala metodyke
t wyniki badan eksperckich oraz metodyke badan ankietowvch przeprowadzonych w badanych
organizacjach. Rozdzial konczy syntetyczny opis przyjetych przez dr tzabele Bednarskg —
Wnuk etapéw postepowania badawczego.

Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w dwoch turach. Celem pierwsze) tury
badari bylo opracowanie narzgdzia badawczego — kwestionariusza ankiety. W pilerwszej turze
badan Habilitantka zastosowata metode delficka (ocene ekspercka). Cksperci, 9t osob z
roznych osrodkow naukowych, wytonieni zostali na podstawie dwoch kryteriow: naukowego i
merytorycznego. Ostatecznie, w trzech kolejnych rundach badania, w okresie od 1509 2019
roku do 7.01.2020 roku, wzielo udzial 29 ekspertow. Wyniki badan zostaly opracowane za
pomoca podstawowych parametrow statystycznych, a w cely oceny zgodnosci sedzidw
kompetentnych wykorzystano wspdlczynnik korelacii W Kendalla.

Wyniki badan eksperckich zostaly wykorzystane do opracowania ostateczne] wersji
kwestionartusza ankiety skierowanego do menedzeréw HR. Autorskie narzedzie badawceze
sluzgce do diagnozy funkcji wewngtrzorganizacyinej mobilnosci pracownilkow postuzylo do
przeprowadzenia badan o charakterze ilosciowym. Kwestionariusz ankiety skladal sie z dwach
czedcel. Pierwsza dotyczyta stosowania rozwigzan funkcji wewngtrzorganizacyjnej mobitnosc
pracownikow, a druga zwigzana byla z procesem wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci
pracownikow i czynnikami organizacyjnymi takimi jak: strategia, strukiura i procedury. Na
koiicu kwestionariusza zamicszono metryczke umozliwiajgea charakterystyke badang
organizacji ze wzgledu na takie kryteria jak: liczba zatrudnionych pracownikow, typ organizacji
(prywatna, publiczna, pozarzadowa) oraz zasieg dziatalnosci organizacji (lokalny, krajowy,
miedzynarodowy),

Jako operat losowania wykorzystano zakupiona od Gléwnego Urzedu Statystycznego
baze podmiotow gospodarczych zatrudniajacych przynajmniej 50 pracownikow. sposrod
ktérych zostala wylosowana proba prosta 2115 podmiotéw. Zasadna i zgodna z zalozeniami
badawczymi byla decyzja Habilitantki o odrzuceniu matych prredsiebiorstw i skoncentrowaniu
st¢ na srednich i duzych przedsigbiorstwach, poniewaz wystepuia w nich rozbudowane
struktury organizacyjne, procesy i procedury zarzadzania niin. zasobami ludzkimi, ktore

wspieraja realizacie preyjete] strategii zarzadzania.




Badanie przeprowadzone zostalo za pomoca metody sondazu diagnostycznego w 2020
roku, przy wykorzystaniu rozbudowanego kwestionariusza on-line (CAWIY. Ostatecznie
otrzymano 401 wypelnionych kwestionariuszy ankicty. W celu analizy otrzymanych danych,
a takze w celu okrestenia rzetelnodei Zaproponowanego zestawn rozwigzan w o ramach
poszczegolnych funkeji wewnatrzorganizacyjnej mobilnogei pracownikow oraz do oceny
zalezno$ci migdzy zmiennymi zastosowano obok statystyki opisowej, takze wspélczynnik alfa-
Cronbacha, wspolczynniki rzetelnosci polowkowej (wspolezynnik Spearmana-Browna i
podziatu poldéwkowego Guttmana), test U Manna-Whitneya, test t-Studenta, test Kruskala-
Wallisa, analize wariancji, test niezaleznosei chi-kwadrat, wspolezynnik korelacji liniowej
Pearsona, wspolczynnik koretacji rang Spearmana. Z kolei dla potrzeb werytikacji modelu
badawczego skonstruowano rownania regresji liniowej, ktore mialy na celu opisanie
uwarunkowan  realizacji  poszczegdlnych  funkgji wewngtrzorganizacyjnej  mobilnodci
pracownikdw,

Przedstawione  rozwazania w  warstwie metodyczne] cechuje duzy poziom
szezegOlowosei i dbatosci o poprawnosé metodologiczna. Autorka przedstawia w sposob
logiczny 1 odpowiednio uzasadniony wybory dotyczace realizacii kolejnych etapow
postgpowania badawczego oraz zastosowanych metod badawczych. Nalezy podkreslié, ze
uzycie roznych, umiejetnie dobranych metod badawczych pozwolio zrealizowaé nie tvlko
przyjete cele, uzyskujac wyniki zaréwno o charakterze ilosciowym, jak rowniez jakosciowym,
ale takze postulaty triangulacji metodologicznej, zapewniajac poglebiong analize badancgo

zjawiska - wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow.

Warstwa empiryezna opracowania

Monograflia posiada, wielowymiarowa, rozbudowana i interesujgea poznawezo warstwe
empiryczng, zaprezentowang w rozdziale piatym monografii. W rozdziale tym przedstawiono
ilosciowe  analizy empiryczne  dotyczgee  slosowania  rozwigzan  funkeji
wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikow w badanych organizacjach, realizacji tego
procesu oraz oddziatywania na niego takich instrumentow zarzadzania jak strategia, struktura i
procedury. Ocenie poddane zostaly takze czynniki zewnetrzne i wewnetrzne determinujace
wewnglrzorganizacyjng mobilnos¢ pracownikow. W rozdziale tym zostaly ukazane zaleznosci
testujace postawione w pracy hipotezy oraz zweryfikowano model badawezy. poprrez
skonstruowanie rownan regresii liniowej, opisujgeyeh realizacjg poszezegolnyeh funkceji
wewnatrzorganizacyjne mobilnosci pracownikdw. Na koniec rozdziatu pigtego stormulowano

wrioski i podjeto dyskusie wynikow badan uzyskanyeh w toku przeprowadzonych analiz.




Do gléwnych osiggnieé Habilitantki w tej czesei pracy zaliczam przetestowanic
autorskiego narzedzia badawczego — kwestionariusza ankiety, ktore moze by¢ zastosowane w
kolejnych badaniach, a takze weryfikacje modelu nadawczego, ktory moze stanowic punkt
wyjscia do dalszych badan w zakresie wewnatrzorganizacyjnej mobilnosei pracownikow oraz
diagnoze orientacji badanych organizacii na wewnetrzng mobilnosé pracownikow, W
szezegllnosei, przeprowadzone badania empiryczne przyczymily sie do wrzbogacenia
dotychczasowego stanu wiedzy w zakresie stosowanych rozwigzan w obszarach funkcit,
SAMEgOo procesu oraz instrumentow wewngtrzorganizacyjnej mobilnoéci pracownikdw, a takze
jej uwarunkowan przede wszystkim tych o charakterze wewnetrznym.

W czescl empiryezne} pracy. Habilitantka wykazala sie ujemnoscia prowadzenia badan,
rzetelnoscig w prezentowaniu wynikéw badan oraz umiejetnosciy formulowania na ich
podstawie wnioskow  stanowigeych przestanke do przyiecia lub odrzucenia hipotez
badawczych.

Nalezy podkresli¢, ze na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych Autorka w
rozdziale szostym przedstawila teoretyczne i praktyczne implikacje badan, a w zakonczeniu
scharakteryzowala ograniczenia dotyczace przeprowadzonych badan empirycznych oraz
zarysowala kierunki przysztych przedsiewzig¢ badawezych, Do osiagnied Habilitantki w tej
czesci  monografii  nalezy  zaliczy¢  autorska  koncepcje zarzadzania  procesem
wewngtrzorganizacyjngj mobilnosci pracownikéw oraz zaprezentowane rekomendacje o
charakterze utylitarnym dla praktyki gospodarczej.

Majac na uwadze wysoka warto$¢ poznaweza i merytoryczng monografii chciatabym
wskaza¢ kilka uwag, ktore mozna potraktowaé jako wskazowki w zakresie zrealizowanego
postepowania badawczego:

1) w czesci teoretyczne] 1 empirycznej nalezalo zastosowaé klasyczna, oparta na wynikach
badan A.D. Chandlera (1962), kolejno$é prezentowanych rozwazan w zakresie
uwarunkowan  funkeji  wewnatrzorganizacyingj  mobilnosci  pracownikow, a
mianowicie: strategia, struktura, procedury,

2) wartos¢ poznawczg pracy podniostyby studia przepadkédw pokazujace egzemplifikacjg
badanych zjawisk oraz zapewniajace krytyczng dyskusje konfrontujaca wyniki badan »
titeraturg przedmiotu;

3) odbidr pracy poprawitoby tabelaryczne zestawienie prrzedstawiajace podsumowanie
graficzace weryfikacji hipotez badawczych.

Konkludujac, na podstawie omowionych powyzej kryteridw oceny monaogralii

stwierdzam, ze wskazane przez dr Izabele Bednarska - Wnuk osiagnigcie naukowe pt.
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Wewngirzorganizacyina mobilnose pracownikow  perspekiywa organizaci stanowi znaczny
wklad w rozwdj dyscypliny naukowej —~ nauki o zarzadzaniu i jakoéci poprzez poszerzenie
wiedzy w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w szczegolnosei w zakresie operacjonizacii
i weryfikacji empirycznej autorskiej koncepeyi opisujacej funkcje i rozwigzania organizacyjne
wewngtrzne] mobilnosci pracownikéw. Zatem dr lzabela Bednarska — Wik spelnia drugie

wymaganie stawiane kandydatom na stopien doktora habilitowanego.

2.3. Trzecie wymaganie - wykazuje sic istoiny) aktywnoscia naukowy albo Artysivezig
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szezegolnosci zagraniczne)

Pozostala akiywno$¢ naukowa dr Izabeli Bednarskicj -~ Wnuk po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora obejimuje 59 prac opublikowanych, ktére oceniam pozytywnie pod
wzgledem jakoSciowym. Znaczacy jest przyrost tlosciowy dorobku publikacyjnego z 16
pozycii do 39 pozycii po uzyskaniu stopnia doktora. Podkresli¢ nalezy takze wazrost
zroznicowania opublikowanego dorobku. Obok jednoautorskiej monografii, artykulow w
czasopismach krajowych, rozdziatéw w  monografiach naukowych 1 opracowaniach
popularyzujgeych dorobek naukowy, po doktoracie wystepujg opublikowane osiggniecia
naukowe w postaci:

— 18 rozdzialow w monografiach, w tym 2 w podrecznikach akademickich,

~ 34 artykutow naukowych, w tym 13 w jezvku angielskim, w tym 9 z wykazu Ministra

Ldukaci 1 Nauki,

— | artykuhu w materiatach konferencyjnych (proceedings),

~— 5 redakcji monografii naukowych / zeszytow naukowych,

-~ | opracowania metodycznego.

Dorobek naukowy dr Izabeli Bednarskie] ~ Wnuk w postaci 16 rozdzialow w monografiach
wpisuje sie w dwa trafnie okreslone przez Habilitantke zakresy tematyczne: zachowania
organizacyjne oraz zarzadzanie zasobami ludzkimi. W ramach pierwszego obszaru
przedmiotem badan byly przede wszystkim relacjie organizacyjne, a w ramach drugiego -
wewnglrzna mobilno$¢ pracownikéw, co znalazlo swoje podsumowanie w monografii
wskazanej jako gléwne osiggniecie naukowe.

Habilitantka posiada w swoim dorobku 23 prace naukowe opublikowane na tamach

czasopism znajdujacych sie w Wykazie czasopism naukowyeh i recenzowanyeh materialow z




konferencji- migdzynarodowych z dnia 1 grudnia 2021 r. opublikowanym przez Ministra
Edukacji i Nauki, w tym:

— 1za 100 pkt.: Equilibrium-Quarterly Journal of Economics and Economic Policy:

- 13 za 40 pkt.: Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi, Journal of Positive Management, E-Mentor, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawin:

— 9 za 20 pkt.; Cracow Review of Economics and Management, Edukacja Ekonomistow
i Menedzerdw; AD ALTA - Journal of Interdisciplinary  Research, Tripodos,
International Journal of Interdisciplinary Social Science Studies.

Warto podkresiic, ze wérod 23 publikacji wydanych w czasopismach 7 wykazu Ministra

Edukacji i Nauki I8 zostalo opracowanych samodzielnie przez dr lzabete Bednarska ~ Waouk.

Ponadie Habilitantka opublikowala 11 prac naukowych w takich czasopismach, jak:
Humanizacja Pracy, Organizacia i Kierowanie, Ekonomika i Organizacja Przedsichiorstwa,
Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Marketing i Rynek,
Zeszyty Naukowe Politechniki Lodzkie, Zeszyty Naukowe Polskicgo Towarzystwa
Ekonomicznego, European Journal of Economics and Business Studies, Mediterranean Journal
ol Social Sciences. Wsrad tych 11 publikacji 8 zostalo opublikowanych samodzielnie, a trzy
we wspdtautorstwie.

Indeks Hirscha dr 1zabelt Bednarskiej — Wnuk wynosi odpowiednio: 5 - Google Scholar, 1
- Web of Science, 1 — Scopus. Natomiast liczba cytowan ustalone dla poszezegolnych baz to:
121 - Google Schotar, 1 - Web of Science (bez autocytowan), | - Scopus (bez autocytowan).
Suma punktow uzyskanych za publikacje ksztaltuje sie na poziomie 592,50,

Dr 1zabela Bednarska - Wnuk realizowala w roli kierownika lub wykonawcy - szereg
projektow badawezych, nuin. granty dla mlodyeh naukowedw (2012, 2013), badania statutowe
realizowane w Katedrze Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego (w latach 2010 — 2018) oraz
projekt badawczy finansowany przez Narodowe Centrum Nauki (2014-2016).

Ponadto Habilitantka uczestniczyta oraz uczestniczy w pracach zespolow badawezych
realizujacych miedzynarodowe projekty finansowane z lakich programéw, jak: Leonardo da
Vinct (2014) oraz ERASMUSH (w latach 2014 - 2023).

Z punktu widzenia realizacji aktywnosci naukowej w inngj uczelni nalezy wskazac, ze dr
Izabela Bednarska - Wnuk wspdlpracowala m.in. 2z
- University of Novosibirsk, Rosja - staz naukowy w okresie 21.08.2013 - 3.09.2013;

- Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie - staz naukowy w okresic 18.11.2013 - 30.11,2013
oraz w 2014 r. projekt badawcezy realizowany =z Katedry Zachowan Organizacyjnych;
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- University of Vienna, Austria - badanie przeprowadzone wsréd pokolenia Y na femat
mobilnosci w 2012 1 ;

- Polttechnika Lodzka — w 2014 . wspolpraca z dr hab. Anng Adamik, prof. PL, ktdrej efcktem
byta publikacja wyrozniona podczas konferencji naukowey:

- Bucharest University of Economic Studies, Rumunia - cztonek rady programowej konferenci
organizowanych przez te uczelnie w 2014 i 2015 r. oraz wykonanie recenzji artykulow
naukowych;

- Umiversity of Lancaster, Wielka Brytania: wspotpraca z dr Carolyn Downs przy realizaci
dwoch projektow nankowych w latach 2014 — 2017 oraz 2021 — 2023;

- SWPS Uniwersytet Humanistycznospoleczny oraz Wojskowa Akademia Techniczna im.
Jarostawa Dabrowskiego ~ udziat w panelu cksperckim w ramach projektu | Diagnoza
Potencjatu Rozwojowego Organizacii” (Diagnoza-PRO) — kierownik dr hab, K Januszkiewicz,
prof. SWPS, lipiec 2021 +,

Habilitantka zrecenzowala 23 artykuly naukowe zgloszone do publikacji, w tym § w
czasopismach miedzynarodowych o uznanej renomie: International Journal of Manpower
(2020 1F=1.75). Journal of Change Management (2020 [F=2. 14}, The International Journal of
Human Resource Management (2020 IF=5.546) oraz 17 w czasopismach krajowych:
Entrepreneurial Business and Economics Review (EBER), Journal of Modern Management
Process. Academy of Management, Journal of Positive Management.

Dr 1zabela Bednarska - Wnuk brala czynny udzial w 14 konferencjach naukowych w tym
6 miedzynarodowych (we Wioszech, Wietkiej Brytanii, Hiszpani, Portugalii, Czechach) oraz 8
krajowych, prezeniujgc wyniki swoich badan, a takze pelniac funkeje czlonka komitetu
organizacyjnego i programowceygo, sekretarza konferencji, prowadzacej sesje tematyczng, a
dwukrotnie przewodniczqeej konferencjii. Dr lzabela Bednarska -~ Wnuk byla rowniez
recenzentem 10 artykutow zgloszonych na konferencie Academy of International Business AIB
oraz International Management Conference ASE w latach 2014 - 2016.

Dr lzabela Bednarska — Wnuk jest czlonkiem krajowego towarzystwa naukowego - Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne oraz organizacji krajowej - Ogélnopolskie Stowarzyszenie Kadry
Kierownicze] Oswiaty.

Osiggnigeia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke Habilitantki oceniam
pozytywhie.

Konkiudujac, uwazam, ze dr lzabela DBednarska — Wnuk poprzez udzial w
miedzynarodowych projektach badawczych, uczestnictwie w konferencjach naukowych

krajowych i zagranicznych, recenzowanie prac naukowych zgloszonych do publikacyi w
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krajowych i migdzynarodowych czasopismach naukowych, a przede wszystkim realizacje stazy
naukowych w krajowych i zagranicznych uczelniach spetnia trzecie wymaganie stawiane

kandydatom na stopiei doktora habilitowanego.

3. Konkluzja kotcowa

Majac na uwadze wymogi prawne stawiane wobec osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego stwicrdzam, s przedstawione przez dr lzabele Bednarska — Wnuk
osiggniecie naukowe w postaci autorskie] monogratii pt. Wewnegirzorganizacving mohiliosé
pracownikow  perspeknara organizacii - stanowi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosei.

D lzabela Bednarska — Wauk wykazala si¢ rOwniez istotng aktywnoscia naukows
realizowang w wiecej niz jedne uczelni, mstytucii naukowej lub instytucii kultury, w
szczegOlnodel zagraniczne;.

W konsekwencji, na podstawie wymogow stawianych przez ustawe Prawo o szkolnictwic
wyzszym i nauce z dnia 20 lipea 2018 r. (DZ.U. 2021 poz. 478 z pozn. zm.} oraz dokonanej
oceny osiggnigcia naukowego oraz pozostalego dorobku naukowo - badawczego,
popularyzatorskiego oraz wspotpracy migdzynarodowej Habilitantki, wniosek o nadanie dr
lzabeli Bednarskiej - Wk stopnia naukowego habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci opiniuje pozytywnie.

JlOCRAET ’/'7}0@0«:1}(’ e

Dr hab. Malgorzata Tyranska, prof. UEK
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