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Ocena
Osiggnig¢eia naukowego dr Izabeli Bednarskiej-Wnuk
monografii pod tytulem ,, Wewngtrzorganizacyjna mobilnosé¢ pracownikéw —
perspektywa organizacji”
(Lodz, Wydawnictwo Uniwersytetu L.édzkiego, 2021)
oraz pozostalej aktywnosci naukowej Habilitantki
w zwigzku z postepowaniem
prowadzonym przez Komisj¢ Uniwersytetu Lédzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci

1. Wstep — podstawy formalne recenzji

Podstawa wydania opinii jest pismo dr hab. Tomasza Czapli, prof. UL,
Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu ELodzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci z dnia 3.06.2022 informujace o powolaniu mnie przez
w/w Komisj¢ w dniu 23 maja 2022 w sktad Komisji habilitacyjnej powierzajgc mi funkcje
recenzenta. Postgpowanie habilitacyjne zostalo wszezgte w dniu 29 grudnia 2021 r. w
dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Podstawg prawng dla przeprowadzenia oceny sg art. 221 i 219 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. Z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).
Dokumentacja, ktéra dotarta do mnie jako recenzenta jest zgodna z wymaganiami okre$lonymi
w aktach prawnych i zawiera:

- monografi¢ autorstwa dr Izabeli Bednarskiej-Wnuk pn. Wewnatrzorganizacyjna mobilnosé
pracownikéw — perspektywa organizacji (LodZz, Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego,
2021),

- autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnieé¢ naukowych,

- wykaz osiagnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzagdzaniu i jakosci wraz z zaswiadczeniami, stanowigcymi zbiér dokumentow
potwierdzajacych podejmowane aktywnosci i wyréznienia kandydatki,

- kopie wybranych dwunastu publikacji naukowych,

- dokumentacj¢ zapisang na nosniku elektronicznym.
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opracowati Habilitantki, co umozliwia glebszy wglad nie tylko w ilo$ciowy wymiar dorobku,
ale takze w ich jako$¢. Powyzszy zestaw dokumentéw zawiera materialy umozliwiajace
przygotowanie recenzji i jest wystarczajgcy do dokonania niniejszej oceny. Dokumenty zostaty
poprawnie, stosunkowo starannie przygotowane i sg kompletne (nazwy plikéw z artykutami na
nosniku elektronicznym nie s3 zestandaryzowane, co sprawia, ze trzeba sie domy$la¢, ktéra
publikacja zawarta jest w danym pliku).

Dr Izabela Bednarska-Wnuk spelnia formalne kryteria wymagane od kandydatéw na
stopien doktora habilitowanego. Habilitantka uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu nadany uchwaly Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
b.6dzkiego z dnia 23 listopada 2009 r. Oswiadczam, Ze nie jestem wspélautorem zadnej z
publikacji, ani recenzentem w procesach wydawniczych w odniesieniu do publikacji
wskazanych do recenzji. Zgodnie z zapisami poczynionymi w przedtozonej dokumentacji
podstawowym osiggnigciem naukowym dr Izabeli Bednarskiej-Wnuk jest monografia pn.
,» Wewngtrzorganizacyjna mobilno§¢ pracownikéw — perspektywa organizacji” (Wydawnictwo

Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz, 2021, ss. 342).

2. Krotka informacja o Kandydacie i przebiegu jego pracy naukowo-dydaktycznej

W 2001 roku dr Izabela Bednarska-Wnuk ukoficzyla studia magisterskic na kierunku
Zarzadzanie i Marketing (Uniwersytet Lodzki), a prace magisterskq przygotowata pod
kierunkiem prof. dr hab. Zofii Mikotajezyk. W 2008 roku zostata zatrudniona w Katedrze
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego. W 2009 roku, po ukonczeniu Studiéw Doktoranckich w
zakresie Nauk o Zarzadzaniu (Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Lodzki), obronifa prace
doktorska pn. Rola dyrektora w zarzadzaniu szkotg publiczna, napisang pod kierunkiem dr hab.
Wandy Bfaszezyk, prof. UL. Od 1 grudnia 2009 roku Pani Doktor zatrudniona jest na

stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania UL,

3. Opinia o monografii pn. ,,Wewngtrzorganizacyjna mobilno$é pracownikéw —
perspektywa organizacji” wskazanej przez Habilitantke jako osiggni¢cie naukowe
wynikajace z art, 219 ust, 1 pkt 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o

szkolnictwie wyZzszym i nauce
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Monografia wskazana przez Doktor I. Bednarskg-Wnuk jako gltéwne osiagnigeie naukowe

pn. ,,Wewnatrzorganizacyjna mobilnos¢ pracownikow - perspektywa organizacji”
(Wydawnictwo Uniwersytu Lodzkiego, £.odz 2021, ss. 342), wnosi w mojej opinii istotny
wkiad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wktad ten polega na usystematyzowaniu wiedzy
dotyczacej zalezno$ci wystepujacych pomigdzy procedurami, strategiami i strukturami
organizacyjnymi przedsigbiorstw a funkcjami wewnagtrzorganizacyjnej mobilnodci w
kontekscie wielkodcei, typu i zasigegu dziatania organizacji, oraz opracowanie oryginalnej,
autorskiej koncepcji wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikdéw osadzajacej funkcije
mobilnosci w ujeciu procesowym, uwiklanym. Praca recenzowana byla przez uznanego
Recenzenta, dr hab. Piotra Wachowiaka, prof. SGH. Szczegdlowej oceny monografii
dokonalem odnoszgc si¢ do: (a) oceny doboru tematu, (b) celéw pracy i hipotez, (c) struktury i
uktadu monografii, (d) doboru metod i narzedzi badawczych, oraz (e) wartosci naukowej

opracowania, co stanowi podstawe dla oceny wkiadu i podsumowujacej konkluzji.

3.1. Ocena doboru tematu

Na wstepie pragne stwierdzié, ze recenzowana monografia odnosi si¢ do zagadnien
zwigzanych z wewnatrzorganizacyjng mobilnoécig pracowniczg, ktore od lat stanowig obszar
zainteresowan zarzadzania zasobami ludzkimi, co w sposdb nie budzacy watpliwosci lokuje
opracowanie w jednym z gléwnych nurtéw badawczych nauk o zarzadzaniu i jakosci. Kwestie
te uzna¢ nalezy za aktualne i wazne poznawczo, a takze istotne praktycznie majgc na uwadze
wyzwania organizacji wynikajgce z dynamicznych przemian zachodzacych na krajowym rynku
pracy (spadajacy poziom bezrobocia powodujacy trudnosci z pozyskiwaniem i utrzymaniem
najbardziej wartoSciowych pracownikéw, ciaglte nowelizacje kodeksu pracy - ostatnia z
sierpnia 2022, regulujgca prace zdalng, niekorzystne trendy demograficzne — w tym starzenie
si¢ spoteczenstw). Zatem kwestie mobilno$ci wewnatrzorganizacyjnej uznaé nalezy za istotne.
Niemniej, pomimo wielu juz lat badan nad ta problematyka dorobek i stan wiedzy, jak twierdzi
Autorka, ciggle nie oddaje petnego obrazu i ztozonosci zjawiska tworzge swoistg dzungle teorii
i koncepcji.

W zalozeniu, opracowanie dr Izabeli Bednarskiej-Wnuk zmierza do uporzadkowania i
zsyntetyzowania rozproszonej wiedzy rozwijanej w ramach réznych podejsé i metateorii.
Autorka przyjmuje w postgpowaniu podejscie koncentrujgce uwage na zagadnieniach

wynikajacych ze specyfiki funkcjonowania organizacji — z perspektywy zarzadzania zasobami
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ludzkimi, co jest uprawnionym wyborem, nie abstrahuje jednak od innych spojrzen na

przedmiotowa problematyke, co uwazam za mocng strone opracowania.

Pewien niedosyt budzi lektura wstgpu w obszarze identyfikowanych luk badawczych
uzasadniajgcych prowadzenie badan. Autorka wskazuje na trzy luki — teoretyczng, empiryczng
i metodyczng, przy czym wydaje sig, ze literatura miedzynarodowa moglaby znaczaco
wzmocni¢, skad ingd zasadne, przestanki prowadzenia badaf w przedmiotowym zakresie.
Krétko mowiac, cho¢ temat jest zasadny ze swojej natury (o czym nie trzeba przekonywaé oséb
zainteresowanych problematyka zarzadzania zasobami ludzkimi), o tyle dla osob
niezwigzanych silnie ze wskazang problematyka wywéd autorki ze stron 11-14, na ktérym
wskazane sg przestanki podjecia tematu, jest, w mojej opinii, malo przekonujgcy. Najstabszy
jest on w obszarze luki metodycznej, w ktorej jako przeslanke zainteresowania tematem
Autorka wskazuje to, ze ,nie zostal stworzony uniwersalny sposob postepowania, ktory
uwzglednialby migdzy innymi cel mobilnodci czy jej rozwigzania” (s. 14). Warto wskaza¢ w
tym miejscu, ze Autorka poszukuje w literaturze ,,zawsze skutecznych srodkéw” czy ,recept
na kazdg sytuacje”, podczas gdy od lat nurt ,,best practice” jest przedmiotem krytyki, gdyz
rozwigzania prowadzace w kazdym przypadku do sukcesu, w odniesieniu do zarzgdzania
zasobami ludzkimi, jest wyjatkowo trudno znalezé¢ w literaturze. Jest to tym bardziej
zastanawiajace biorgc pod uwage samo osadzenie konstruktu wewngtrzorganizacyjnej
mobilnosei pracownikéw (dalej: WMP) w kontekscie strategii, struktury, procedur, oraz
charakterystyk organizacji, co wskazuje na stosowanie podejécia sytuacyjnego / quasi
kompleksowego (por. Colbert, 2004). Nie ulega jednak watpliwosci, ze samo podjecie
osadzenia WMP w kontekscie organizacyjnym i empiryczne sprawdzenie sg zamierzeniem
ambitnym 1 wartym uwagi. Od strony metodycznej chyba bardziej zasadnym bytoby wskazanie
probleméw pomiaru i operacjonalizacji konstruktu, co z reszta Autorka czyni na stronach
recenzowanej monografii.

Odnoszac si¢ do samego osadzenia gtéwnego konstruktu warto wskazaé, ze elementy
tworzgce kontekst sg bardzo dobrze rozpoznane od lat w literaturze i stanowia swoisty kanon
w badaniach z obszaru zarzadzania organizacjami (strategia, struktura, procedury,
charakterystyki organizacji). Trudno w doborze zmiennych towarzyszgcych gléwnemu
konstruktowi doszukiwac si¢ nowatorstwa, niemniej samg konstrukcje modelu uznaé juz
mozna za nowg. Brakuje w niej w prawdzie - w moim przekonaniu - proby wskazania efektow
WMP na poziomie organizacyjnym - chocby efektywnosci

indywidualnej/organizacyjnej, $redniorocznych pozioméw fluktuacji czy wskaznikéw
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absencji, do ktérych poprawy powinny prowadzi¢ rozwigzania z badanegc; obszaru, niemnie;j
samo rozpoznanie czynnikow wplywajacych na WMP jest wartosciowe poznawczo i
wystarczajgce.

Podsumowujac, dobor tematu pracy oceniam jako trafiy i w sposéb satysfakcjonujgcy
uzasadniony (z perspektywy osoby zajmujacej si¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi),
co $wiadczy o dobrym rozeznaniu Habilitantki w aktualnych problemach nauk o zarzadzaniu i
jakosci. Dr Izabela Bednarska-Wnuk wskazuje trzy luki badawcze — teoretyczng, empiryczng i
metodyczng, co w moim przekonaniu $wiadezy o dojrzalo$ci naukowej. Ocena tego aspektu

recenzowanej monografii jest pozytywna.
3.2. Cele pracy i hipotezy

Cele monografii wskazane sg na s. 14 i 15, we wstepie (oraz dalej sa powtérzone ss.
145-146). Autorka wskazata cel gtowny oraz konkretyzujace go cele: teoretyczny, empiryczny,
poznawezy, metodyczny i praktyczny. Jest to poprawne podejécie do formutowania celéw
opracowania. Cel gléwny, sformulowany jako ,opracowanie koncepcji i metodyki
wykorzystania wewnatrzorganizacyjnej mobilnogei pracownikéw jako podejscia integrujacego
zroznicowane funkcje i rozwiagzania organizacyjnej z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi”
(s. 14) jest jasny i wskazuje na intencje opracowania autorskiego podejscia do tematu WMP —
jak sie nalezy domyslaé, poszukiwaé go nalezy przede wszystkim na ostatnich stronach
opracowania, jako efektu przeprowadzonego procesu badawczego. W praktyce jest on jednak
realizowany i poszczegolne elementy koncepcji wyrastaja z kolejnych rozdzialéw prowadzac
do tresci prezentowanych w rozdziale szdstym (ss. 259-275). Zamierzenie to jest niewatpliwie
ambitne i wpisuje si¢ dobrze w zidentyfikowane luki badawcze. Pozostale wykazane cele
korespondujg w stopniu dobrym z celem glownym i stanowia jego uszczegdlowienie,
odpowiadajg rowniez wskazanym uprzednio lukom badawczym.

W tym miejscu warto wskaza¢, ze nie do konca rozumiem decyzje Autorki o
zrezygnowaniu z pomiaru efektywnosci dziatafi z obszaru WMP, co wzmiankowatem juz w
poprzedniej czgsci recenzji, niemniej jest to wybor i ograniczenie poczynione przez Autorke i
trudno z nim dyskutowaé. Obniza to jednak w moim przekonaniu warto$¢ recenzowanej
rozprawy i ,,poluzowuje” jej zwigzek z naukami o zarzadzaniu i jakosci, w ktérych pomiar
rozmaicie rozumianej efektywnosci dzialan jest jednym z istotniejszych elementow — cho¢ jest
to uwaga o charakterze polemicznym nie wplywajaca na pozytywna ocene samej pracy. Patrzac
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bowiem z perspektywy menedzera na tre$¢ opracowania mozna zauwazy¢, ze wiadomo, co

stanowi funkcje WMP, w jaki sposdb sg one ksztaltowane przez strukture, strategie, procedury
i charakterystyki organizacji, niemniej nic wiadomo do konca czego mozna sie spodziewaé
ktadgc szczegblny nacisk na ich aktywne ksztaltowanie i inwestowanie czasu i zasobéw w ich
realizacje.

Podsumowujac ocen¢ celéw monografii stwierdzam, ze zostaly one postawione
poprawnie — korespondujg one ze soba, s3 powigzane ze wskazanymi lukami teoretycznymi,
co przemawia za stwierdzeniem, Ze z perspektywy spelniania wymogéw stawianych
samodzielnym pracownikom naukowym w tym przypadku jest to poziom satysfakcjonujacy.
Wskazana powyzej uwaga ma charakter subiektywny i polemiczny, a odnosi sie bardziej do
konstrukeji calej pracy, a nie celéw jako takich; nie wplywa takze na pozytywng ocene
warsztatu Habilitantki.

Odnoszge si¢ do hipotez badawezych, Autorka wskazuje je bezposrednio we wstepie,
tuz po przedstawieniu celéw pracy (ss. 15-16 i ponownie na stronach 148-149). Hipotezy
postawiono poprawnie, korespondujg one silnie z celami pracy, a przedstawiony model
badawezy (przedstawiony na stronie 150, rys. 12) odnosi sie do zwigzkéw pomigdzy badanymi
konstruktami. Takze hipotezy szczegétowe do hipotezy H4 s sformulowane poprawnie. W
moim przekonaniu praca zyskalaby na wartosci, gdyby wskazane, logiczne i interesujgce
poznawczo hipotezy, zostaly wyprowadzone w sposéb klasyczny z istniejacej literatury
przedmiotu. Uzasadnienie dla wlaczenia do listy zmiennych kwestii dotyczacych strategii,
struktury, procedur i charakterystyk przedsigbiorstwa przenika przez cata monografie, niemniej
brakuje miejsca, w ktérym rozwazania zostalyby nalezycie zebrane — podsumowane, w ktérym
Autorka wskazataby jednoznaczng podbudowe teoretyczng dla hipotez. Funkcje takq ma chyba
pehi¢ rozdzial IV, w ktérym po problemie badawczym, prezentacji celéw (powtdrzenie ze
wstepu), Autorka przedstawia zalozenia badawcze — niemniej, nie do kofica wiadomo skad one
plyna, a punkty 2 i 3 odnoszg si¢ bezposrednio do tresci hipotez, a nastgpnie na stronie 151
przedstawia bardzo syntetycznie zwigzki strategii, procedur i struktury z WMP. Brak natomiast
postulowanych w modelu zwiazkéw pomiedzy charakterystykami organizacji a zmienna
zalezng. Autorka problemowi temu po$wigca zaledwie jeden akapit na stornie 156 wskazujge
wielkosé, typ i zasigg organizacji jako zmienne metryczkowe — co nie jest spojne z modelem
badawezym. W istocie bowiem, w modelu Autorki, te trzy elementy to istotne atrybuty samej
organizacji ksztattujgce zmienng zalezng (cata hipoteza 4 odnosi si¢ do zwigzkéw tych trzech

zagadnien z WMP). Brakuje w tym miejscu zwlaszcza silniejszego podbudowania tresci
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hipotezy 4 w dotychczas prowadzonych badaniach — badz to w formie fragmentow
zaczerpnietych z propozycji innych autordw (future research), badz z uprzednio prowadzonych
badan. Jest to réwniez o tyle niezbedne, o ile w systematycznym przegladzie literatury Autorka
wspomina np. kulture organizacyjng jako jedng z determinant, niemniej w modelu badawczym
zmienna ta nie wystgpuje — z nie do konca znanych mi przyczyn, Choé¢ Habilitantka podaje
argument na s. 147, dlaczego nie wprowadza tej zmiennej do modelu powolujgc si¢ na ustalenia
Kaczmarka i Sikorskiego, jest to nieprzekonujace, zwlaszcza, ze w dalszej czesci monografii
znajduje si¢ odniesienie do kultury (patrz s. 320, pytanie 2.21). Uwagi te majg charakter
polemiczny i nie wplywajg na oceng sposobu formutowania hipotez. Pomimo przedstawionych
powyzej slabosci, konkludujac t¢ czes¢ recenzji uwazam, ze postawione hipotezy powigzane z
celem pracy, pozwalajg rozwigza¢ problem badawczy zarysowany we wstepie oraz
przedstawiony na stronie 145 opracowania. Swiadezy to o odpowiednim warsztacie

metodycznym Habilitantki.
3.3.  Struktura i uklad monografii

Recenzowana monografia sklada si¢ ze wstgpu, 6 rozdzialow oraz zakonczenia,
bibliografii, spisu tabel i rysunkéw, dwoch zalgeznikéw, a takze 8 tabel ujetych w aneksie.
Rozdzialy maja poréwnywalng objetosé, a struktura monografii odpowiada standardom
opracowan naukowych koncentrujgcych uwage na testowaniu teorii (wstep — podbudowa
teoretyczna — metodyka badan empirycznych — wyniki badan — dyskusja/podsumowanie).
Prace konczy bardzo syntetyczne, 4 stronicowe zakonczenie, co jednak nie jest wada,
zwazywszy na 18-sto stronicows tres¢ rozdziatu VI, ktéry w moim przekonaniu stanowi istotny
wkiad Autorki w rozwdj teorii nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Monografia ma standardowy uklad i dzieli treéci na cze$¢ teoretyczng, metodyczng i
empiryczng, przy czym czgsé teoretyczna sktada si¢ z trzech rozdzialéw zawartych na 121
stronach pracy; cze$¢ metodyczna zawarta jest w rozdziale [V, liczacym 36 stron, wyniki badan
oméwione s3 w rozdziale V na 78 stronach (oraz w 8 tabelach aneksu). Rozdzial VI zawiera
autorskg koncepcje zarzadzania procesem WMP oraz propozycje dzialan wspierajacych
wykorzystanie rozwigzan WMP w organizacji.

Odnoszac si¢ do zawartodci poszczegblnych rozdziatéw, w moim przekonaniu
rozwazania dotyczace mobilnosci pracownikéw ogélem mogly by¢ bez szkody dla

przejrzystosci polgczone z tresciami rozdziahu II, niemniej podziat zaproponowany przez
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Autorke réwniez jest poprawny, zgodny z zasadami przechodzenia od pojéé ogolnych do

bardziej szczegélowych. Czeé¢ metodyczna nie budzi zastrzezen — prezentuje podejécie
badawcze Autorki oraz ukazuje model badawczy, metodyke, charakterystyke proby i etapy
postgpowania badawczego — ulatwia to dalszg lektur¢ pracy. Poprawny jest réwniez uktad
rozdzialu V, przy czym w moim przekonaniu dyskusje z wynikami, zawarta w punkcie 5.2.
mozna bylo przenies¢ dla wigkszej czytelnosci do rozdziatu VI, laczac scislej jej tresci z
propozycja koncepcji zawartej w tej cz¢sci monografii.

Ogodlnie, tresci monografii prowadza czytelnika od problemu, przez jego teoretyczne
rozpoznanie, propozycj¢ metodycznego rozwigzania, wyniki badan - do wnioskéw i propozycji
(Autorskiej koncepcji zarzadzania procesem WMP). Kolejnoé¢ podnoszonych i
rozwigzywanych kwestii jest adekwatna, co wskazuje na przemyslang strukture, choé praca
bylaby przyjemniejsza w odbiorze, gdyby poszczegdlne punkty konczyly sie podsumowaniami
przedstawiajacymi syntetyczny oglad prezentowanych w nich tresci, a same rozwazania byly
w wigkszym stopniu syntetyzowane. Objeto$¢ pracy, cho¢ nie ma w tym zakresie jasnych
wytycznych, utrudnia dotarcie do najbardziej wartosciowych jej elementéw, a takich, w moim
przekonaniu, w calej pracy nie brakuje. Podsumowujac, struktur¢ oraz uklad monografii
oceniam pozytywnie, Habilitantka w sposéb systematyczny i konsekwentny dazy do realizacji

postawionych we wstepie celow.

3.4. Dobér metod i narzedzi badawezych

Podstawg dla realizacji celow w warstwie teoretycznej jest przeglad literatury (majacy
systematyczny charakter w odniesieniu do gléwnego zjawiska), jest on konsekwentnie
prowadzony. W odniesieniu do fragmentu opracowania osadzonego na systematycznym
przegladzie literatury postepowanie Autorki jest w duzej mierze poprawne, choé osobiscie
uwazam, ze stworzenie protokolu analizy (i zamieszczenie go w zalgcznikach) w postaci np.
tabelarycznego przedstawienia postgpowania badawczego znaczgco ulatwiloby lekture,
Niemniej, przeglad jest przeprowadzony zgodnie z metodyka sugerowang przez W. Czakona,
co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Nie bardzo natomiast rozumiem istotne i
wplywajgce na jako$¢ przegladu zawezenie poczynione przez Autorke i koncentracje jedynie
na 18 publikacjach, sposréd wielu tysigcy potencjalnie wartosciowych zrédel. Choé
ograniczenia Autorki sa wprost podawane w tresci, w moim przekonaniu podejscie takie moze
prowadzi¢ do znaczacej utraty jakosci poprzez pominigeie opracowan potencjalnie istotnych i

wartosciowych — w szczegdlnodci z ostatnich lat. Méj podstawowy zarzut do zastosowanej




ograniczenie si¢ przede wszystkim do poszukiwania frazy ,,intraorganizational mobility”

tworzy w moim przekonaniu blgdne wrazenie matej liczby publikacji — znaczna liczba
publikacji odnoszgcych si¢ do przedmiotowego zjawiska najprawdopodobniej moze byé
pominigta, bo czes¢ autoréw moze poshugiwaé si¢ najzwyczajniej pojeciem mobility,
migration, career mobility, na co z resztg zwraca uwage sama Autorka na stronie 56. W moim
przekonaniu wniosek Autorki dotyczacy matej liczby opracowan nie jest w petni uzasadniony,
niemniej w istocie przeprowadzona zostata systematyczna analiza literatury w sposéb
poprawny metodycznie.

Ogolnie, czgs¢ teoretyczna osadzona jest na relatywnie szeroko zakrojonym przegladzie
literatury (zgodnie z moimi obliczeniami praca oparta jest na przegladzie 463 Zrddel, z czego
447 to monografie, rozdzialy w monografiach lub artykuly z czasopism naukowych. Oprécz
wskazanych, Habilitantka wykorzystata rowniez 3 akty prawne i 13 zrddel elektronicznych).
Niestety, Autorka nie ustrzegla si¢ bledu traktowania podrecznikéw naukowych jako
wiarygodnego Zrédta wiedzy w obszarze, na co wskazuje wielokrotne postugiwanie si¢ m.in.
opracowaniem — podrecznikiem dla studentéw autorstwa R. Griffina (2017), niemniej,
przypadki takie, na szczgscie, naleza do wyjatkéw. Odnoszgc sie do kwestii doboru Zrédet,
doceniam silne osadzenie rozwazan w czgsci teoretycznej na przegladzie literatury krajowej,
niemniej uwazam, ze bez szkody mozna bylo roéwniez skorzystaé szerzej z wiedzy
migdzynarodowej w przedmiotowym temacie — zwlaszcza tej, zidentyfikowanej w ramach
procedury systematycznego przegladu literatury. Jest to jednak uwaga polemiczna,
Podsumowujac, dokonujac przegladu literatury Autorka umiejetnie porusza sie w omawianych
tematach i podejmuje z reguly udane proby syntezy prezentowanych tresci.

Wspomniany powyzej przeglad literatury stanowi w zamyéle podstawe dla opracowania
modelu badawczego (s. 150) i wyprowadzenia hipotez badawczych (s. 148-149). W moim
przekonaniu troche szkoda, ze Autorka nie przyjeta konwencji wyprowadzania hipotez
badawczych wraz z narastaniem wiedzy w poszczegdlnych czesciach rozdziatéw I-III, by
potem podsumowac je w rozdziale metodycznym w postaci modelu. Niemniej podobnie jak
poprzednio, jest to uwaga polemiczna, cho¢ tatwiej mozna by w takim przypadku uzasadnié
pominigcie np. potencjalnie waznego zjawiska organizacyjnego, jakim jest kultura
organizacyjna w modelu. Zwlaszeza, ze przeglad literatury jasno wskazuje, ze zmienne

kulturowe sg istotne dla problemu mobilnosci (ss. 134-136). Co wigcej, pominietych zostato
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rowniez wiele innych, potencjalnie waznych zmiennych — wskazanych na p;zyklad w tabeli 14,
ss. 141-142.

W sferze empirycznej monografia osadzona jest w nurcie badan iloéciowych a
podstawowym narzgdziem badawczym jest kwestionariusz ankiety, ktory zostal samodzielnie
przygotowany przez Habilitantkg. W tym miejscu pragne nadmienié, ze czg$¢ metodyczna
pracy rodzi pytania, na ktére po lekturze pracy nie znajduje satysfakcjonujgcych odpowiedzi.
Mianowicie, na uwage i docenienic zastuguje procedura stworzenia narzedzia do pomiaru
WMP — wysoce rygorystyczne postgpowanie metodyczne zgodne z zasadami tworzenia
narzgdzi badawczych zashiguje na docenienie, i to w mojej opinii najmocniejsza czesé
monografii. W tym zakresie trudno znalezé stabe punkty. Badania eksperckie i analizy
przeprowadzone przez Autork¢ w trzech turach nad stworzonym narzedziem wérdd starannie
dobranych respondentoéw to bez watpienia bardzo warto§ciowa cze$¢ monografii. Co niezwykle
wartosciowe w moim przekonaniu, Autorka podaje statystyki wspolczynnikéw rzetelnosei (s.
193) w odniesieniu do gléwnego konstruktu (WMP) wykraczajace poza standardowo
raportowane poziomy alfa-Cronbacha, uwzgledniajac wspotezynniki Spearmana-Browna i
podzialu potéwkowego Guttmanna. Przyznaje, Ze nie spotkalem siedo tej pory z
wykorzystaniem tak szeroko zakrojonej analizy rzetelnosci w krajowej literaturze — choé
interpretacja poziomdow moglaby by¢ nieco szersza.

Zastrzezef nie budzi takze dobor proby do zasadniczych badaf empirycznych — dane
zgromadzone z 401 przedsigbiorstw stanowig w moim przekonaniu mocng podstawe dla
prowadzenia dalszych analiz empirycznych — to solidna cze$é monografii, solidnie
uzasadniona. Takze metodyka obliczania metazmiennych dla potrzeb dalszych analiz nie budzi
zastrzezef, cho¢ zastosowanie sum w przypadku nieréwnej liczby item’éw wchodzacych w
skfad konstruktéw mogloby z powodzeniem byé zastapione wykorzystaniem wartosci éredniej.
Niemniej, przyjecie sum takze jest uprawnione i stosowane w literaturze. Autorka sprawnie
wykorzystuje testy statystyczne dla poréwnywania réznych grup przedsiebiorstw i wyciaga z
nich poprawne wnioski.

Moje watpliwosci w sferze metodycznej przygotowania badan ilosciowych budzi
przede wszystkim projekt kwestionariusza w czgsci nieodnoszacej sie do gléwnej zmiennej,
Czegs¢ I kwestionariusza (ss. 315-321) zostala przez Autorke przygotowana samodzielnie — nie
wiadomo przy tym nic na temat rzetelnosci danych plynacych z tej czesci. Krétko méwiac,
moje watpliwosci dotycza metody pomiaru strategii, struktury oraz procedur. Nie rozumiem

Jak czgs¢ ta zostala stworzona, a co gorsze, dlaczego Autorka nie skorzystata z istniejacych skal
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stuzacych pomiarowi tych zagadnien, ktérych nie brakuje w literaturze zachodniej i krajowej.
W $wietle bardzo zaawansowanej metodyki tworzenia kluczowej czesci narzedzia badawczego
to rozstrzygnigcie jest dla mnie niezrozumiate. I choé¢ doglebny wglad w konstrukcje
poszezegllnych kwestii ujetych w kwestionariuszu ukazuje ich zwigzek z przedmiotem
badania, to jednak brak mozliwo$ci przeprowadzenia analiz rzetelnodci ze wzgledu na sposéb
tworzenia skal (pytania wielokrotnego wyboru kodowane na skalach dychotomicznych) obniza
warto$é, Na tym tle szczegélnie przydatna okazalaby sie cze$é poswiecona po prostu
zmiennym, w ktérych autorka jednoznacznie wskazalaby na charakterystyki poszczegolnych
badanych zmiennych oraz wlasnosci psychometryczne poszezegélnych skal.

Ogolnie kwestionariusz jest interesujaca, Autorskg koncepcjg pomiaru, cho¢ mam
watpliwoscel dotyczace jego spojnoéei wewnetrznej i nie do konca rozumiem decyzje Autorki
podijete na etapie jego projektowania. Pozwala on jednak na zbadanie kluczowych zaleznoéci,
a przyjete podejscie analityczne w czgéci empirycznej ukazuje mozliwosci weryfikacji hipotez
w oparciu o tak skonstruowane narzedzie pomiaru. Ogolnie, cze$¢ metodyczna to mocna
strona opracowania, a Autorka udowadnia umiejetno§¢ projektowania i
przeprowadzania badan zjawisk z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

Odnoszac si¢ do analiz danych wykorzystanych przez Autorke na uwage zastuguje tu
sprawne postugiwanie si¢ instrumentarium statystycznym i choé pewne podejécia analityczne
sg nieco odmienne od powszechnie stosowanych w naukach o zarzgdzaniu i jakosci (np.
wykorzystanie czgsci testow statystycznych), to jednak trudno odméwié im trafnoéei, Autorka
wykorzystuje do analizy zwigzkéw zaréwno analizy prostych danych opisowych, jak i analize
ANOVA, oblicza wspolczynniki korelacji i modeluje zaleznoéci tworzge modele regresji. To,
czego w sferze analitycznej nie wybrzmiato silnie w monografii, to spojrzenie na wszystkie
przedmiotowe zaleznoci z perspektywy catosci modelu. Choé tabela 40 na stronie 247 zawiera
model badawczy, to jednak nie uwzglednia on wzajemnych zalezno$ci pomiedzy zmiennymi
objasniajacymi (struktura, strategia, procedury), nie takze uwypukla wewnetrznej struktury
gltéwnego konstruktu i nie do konica wiadomo jak konstrukt ten, na potrzeby analiz, zostat
wyspecyfikowany (jako formatywny czy reflektywny?). Z wielkim prawdopodobiefistwem
postgpowanie wykorzystujgce modelowanie rownan strukturalnych podniostoby bardzo niskie
wspdlezynniki determinacji gléwnej zmiennej zaleznej. Niemniej postgpowaniu analitycznemu
Autorki trudno co$ zarzucié, a zastosowanie technik modelowania powinno by¢ wskazane jako

przyszty kierunek badan.
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Podsumowujgc, wykorzystane przez Habilitantke narzedzia anaiityczne uznaje za
poprawne, cho¢ jednoczesnie jestem zdania, ze sposob prezentacji wynikéw utrudnia lekture.
Pewnych wyborow metodycznych Autorki nie popieram (m. in. braku informacji o rzetelnosci
badanych skal do pomiaru struktur, strategii i procedur), ale jest to wylgcznie moje stanowisko.
Analizy przeprowadzono poprawnie, cho¢ kolejnos¢ i forma opisu moze budzié zastrzezenia.
Konkludujge, uwazam, ze przyjeta metodyka badan empirycznych jest wystarczajgca z
perspektywy problemu, celéw pracy i postawionych hipotez; S$wiadczy oma o

odpowiednim przygotowaniu metodyeznym Autorki do prowadzenia badan naukowych.
3.5. Warto§¢ nankowa pracy i jej wkiad w nauki o zarzgdzaniu i jakosei

Warto$¢ naukowg monografii oceniam pozytywnie. Zagadnienia przedstawione w
czgsciach teoretycznej, metodycznej i empirycznej (rozdziatach 1, 2 i 3) stanowig sp6jna catosé.
W' czgsci teoretycznej, przedstawionej w rozdziatach pierwszym, drugim i trzecim,
Habilitantka rozpoczyna rozwazania od przedstawienia - wprowadzenia pojecia mobilnoéci, co
stanowi tlo dla dalszych rozwazan. Ukazujac wieloaspektowodé podejécia przeprowadza
nastgpnie warto$ciowe rozpoznanie Zrédet w obszarze mobilnosci wewngtrzorganizacyjnej,
stosujgc metodyke systematycznego przegladu literatury. Na tym tle ukazuje
wielowymiarowos¢ zjawiska i uwypukla jego zwigzki z innymi zmiennymi organizacyjnymi —
podkreslajgc szczegélnie role strategii, struktury i procedur w organizacji. W tej czesci
szczegO6lng wartoscig s podsumowania — zwlaszcza tabelaryczne zestawienia przygotowywane
przez Autorke ukazujace umiejetno$¢ wybidrezego i syntetycznego spojrzenia na prezentowane
kwestie. Przeglad literatury ma charakter celowy, oparty jest w wiekszosci przypadkéw na
sprawdzonych i wiarygodnych Zrédlach, co sprawia, ze syntezy prezentowane przez Autorke
majg same w sobie wysokg warto$¢ (por. tabele 6; 7; 9; 10; 11; 14).

Na tle przegladu literatury Autorka tworzy autorska koncepcje wewnatrzorganizacyjnej
mobilnosci pracownikéw, ktérg poddaje testowaniu tworzge samodzielnie narzedzie badawcze
i poddajac analizie jego wlasnosci psychometryczne w wieloetapowej procedurze testowania,
wykorzystujagc opinie s¢dziéw kompetentnych. Juz sama operacjonalizacia WMP jako
konstruktu skladajgcego si¢ z czterech wymiaréw: funkcji motywacyjnej, transferowej,
spolecznej i adaptacyjnej jest wartosciowe. Opracowane narzedzie badawcze cechuje sig
adekwatng spdjnoscig i rzetelnoscig i z powodzeniem moze byé stosowane w kolejnych

badaniach — nosi ono znamiona dojizalej skali pomiaru, co zastuguje na uznanie. W czesci
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metodycznej na uwage zasluguje starannie uzasadniony i opisany prc;ces doboru préby
badawczej, co skutkuje wysoka wiarygodnoécia badan empirycznych — w moim przekonaniu.
Kolejnym wkiadem Autorki jest w tym zakresie empiryczna weryfikacja zaleznosci pomigdzy
strategiami, strukturami, procedurami oraz charakterystykami przedsicbiorstw a
wewngtrzorganizacyjng mobilnoscia pracownikéw. Wzbogaca to wiedze na temat charakteru
zwiazkoéw pomigdzy badanymi kwestiami, a wywody Autorki sg logiczne i nalezycie wsparte
w prowadzonych analizach statystycznych, co dodatkowo je uwiarygadnia. Warto$é
monografii bylaby jeszcze wyzsza, gdyby poddaé ocenie zwigzek pomigdzy WMP a
efektywnoscia organizacji, a wnioski plyngce z takich analiz mialyby wieksza wartoéé
praktyczng, niemniej, poniewaz nie bylo to celem samym w sobie opracowania, uwaga
powyzsza ma charakter polemiczny.

Bardzo interesujgce poznawczo sg rdwniez rozwazania zawarte w rozdziale 6, a
zwlaszcza Autorska koncepcja procesu zarzadzania WMP przedstawiona na rysunku 45.
Troch¢ szkoda, ze Autorka nie poswigcita wigcej uwagi na dokladniejsze opisanie catosci
osadzajac ja silniej na kanwie literatury, na podstawie ktorej byla ona tworzona. To
zintegrowane spojrzenie jest wartosciowe z perspektywy przyszlych badan ukazujae nie tylko
procesowo$é catego zjawiska, ale takze jego wewngtrzne skomplikowanie. Model ten warto
bez watpienia poddac dalszym analizom i procesom dalszego doskonalenia i konfrontowania z
empirig, zwlaszcza w toku badafn prowadzonych w nurcie iloSciowym, ale réwniez
poglebionych badan jakosciowych, dla ktérych stanowi on interesujgcg konstrukcje nosna
(ktéra moze pelni¢ role prekoncepcji i struktury organizujgcej dociekania). Na dojrzalosé
naukowa Autorki wskazuja réwniez uwypuklone ograniczenia i problemy, ktére
mogg napotka¢ organizacje wprowadzajac rozwigzania promujgce WMP oraz lista dziatan
potencjalnie warto$ciowych z perspektywy wykorzystania rozwigzan WMP w organizacjach.
Czgs¢ ta ma mie¢ w zamySle charakter bardziej praktyczny, choé w moim przekonaniu jej
wartosci upatrywaé nalezy jednak przede wszystkim w obszarze naukowym.

Podsumowujac, pomimo watpliwosei i uwag polemicznych — odnoszacych si¢ przede
wszystkim do wskazanych powyzej rozstrzygnieé metodycznych - w moim przekonaniu
monografia dr Izabeli Bednarskiej-Wnuk wnosi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki

o zarzgdzaniu i jakoSci.

4. Ocena pozostalych osiggni¢¢ naukowych Kandydata, z uwzglednieniem
aktywnos$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegélnosci zagranicznej

-
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Na wstgpie pragne zaznaczyé, ze Kandydatka jest osobg aktywng, przy czym wiekszosé
(ilosciowo) wskazanych w wykazie osiggni¢¢ naukowych oraz certyfikatow i po$wiadczen
aktywnosci naukowej stanowigcych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny zostata opracowana
Jjuz po uzyskaniu stopnia doktora nauk o zarzadzaniu w 2009 roku. Caty dorobek naukowy Pani
Doktor wpisany jest w nurt badan nad zachowaniami organizacyjnymi i zarzadzaniem
zasobami ludzkimi. Dorobek publikacyjny, po uzyskaniu stopnia doktora, na ktéry skladajg sie
2 monografie autorskie, 35 artykuléw naukowych, 18 rozdziatéw w monografiach naukowych
(w tym 2 w podreczniku akademickim), 1 opracowanie umieszczone w publikacjach
pokonferencyjnych i jedno ,,opracowanie metodyczne” jest znaczacy iloSciowo. Jakosciowo
poziom jest zréznicowany, niemniej na uwage zastuguje publikowanie w czasopismach z listy
Ministra o zasiggu krajowym, w tym pojedyncze opracowania w czasopismach indeksowanych
w bazach Scopus (The effect of changes on management of Generation Y employees: A study
case of Poland; Success and mobility of generation Y: A comparative study on the example of
Poland and Austria, wydane na tamach Mediterranean Journal of Social Sciences w 2013 i
2014 roku) oraz 4 opracowania indeksowane w bazie Web of Science, ktore sg lacznie
cytowane 2 razy. Wskaznik cytowan w Google Scholar wskazuje umiarkowang
rozpoznawalno$¢ z indeksem h-i10 réownym 5. Cho¢ wigkszo$¢ publikacji opracowana zostata
w jezyku polskim, to jednak nie brakuje w nim réwniez publikacji anglojezycznych. W dorobku
brak jest publikacji w czasopismach posiadajacych dodatni IF. Na uwage zastuguje réwniez
publikowanie wynikéw badan poza granicami Polski w ramach udzialu w konferencjach
migdzynarodowych. Na tej podstawie mozna zasadnie twierdzié, ze dorobek Pani Doktor jest
rozpoznawany w kraju i rodzi nadziej¢ na szersze uznanie poza jego granicami.

Aktywnos¢ publikacyjna Habilitantki zastuguje w mojej opinii na pozytywna ocene, a
cato$¢ dociekan do tej pory prowadzi do podsumowania i syntezy, ktéra stanowi monografia
wskazana jako osiagnigcie, oceniona powyzej. Podsumowujac, uwazam, ze pozostaty dorobek
naukowy Kandydatki jest spojny, satysfakcjonujacy i w pelni wystarczajacy z perspektywy
wymogow stawianych kandydatom do stopnia doktora habilitowanego.

Pozytywng strong Kandydatki jest zaangazowanie w realizacje projektéw naukowych
finansowanych ze Zrédet zewngtrznych — na tym polu na wyréznienie zastuguje udziat w
projekcie miedzynarodowym pn. Functioning of the Local Production Systems in the
Conditions of Economic Crisis (Comparative Analysis and Benchmarking for the EU and

Beyond), finansowanym w ramach 7 Programu Ramowego UE w zakresie Badan i Rozwoju
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Technologicznego, kierowanego przez dr. hab. Mariusza Sokotowicza, prof. UL. W ramach
tego projektu Habilitantka zrealizowala staz zagraniczny w Uniwersytecie Panstwowym w
Nowosybirsku, w Rosji. Kandydatka realizowata réwniez projekt w ramach grantu dla mtodych
naukowcow (wyjazd zagraniczny do Universitat Vien). Pehita takze funkcje kierownika
merytorycznego na Polsk¢ w projekcie HELPcare — Health and socialcare workers:
Employability Learning and Professionalization, kierowanego przez dr Carolyn Downs z
University of Lancaster. Poklosiem wzmiankowanego projektu jest obecnie realizowany
projekt Lapis. Learning for Adult Social Care Practice Innovations and Skills, kierowany przez
dr Carolyn Downs, przy wspétpracy badaczy z Cypru, Wioch, Butgarii, Grecji i wiasnie Polski.
Brala tez udziat w projekcie E-VET — Empowering VET Teachers — Innovative& Enhanced CPD
SJor Newly Qualified VET Teachers Working with Migrant Students realizowanego przez
Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny UL, kierowanego przez dr hab. Justyne Wiktorowicz,
prof. UL. Habilitantka zaangazowana jest takze w realizacj¢ badafi zwigzanych z utrzymaniem
potencjatu jednostki w ramach Uniwersytetu Lodzkiego, gdzie wspélpracuje z pracownikami
Katedry. Kandydatka aktywnie uczestniczyla takze we wspélpracy z innymi o$rodkami w
kraju, wykonywala recenzje na zamowienie czasopism krajowych i miedzynarodowych oraz
konferencji Academy of International Business (2015 — Indie, Bangalore i 2016 USA, New
Orleans), czy International Management Conference ASE, Rumunia, Bukareszt (2015 i 2016).

Wobec powyzszego, w mojej opinii calo$é pozostalego dorobku naukowo-
badawczego dr Izabeli Bednarskiej-Wnuk spelnia wymagania ustawowe stawiane
kandydatom do uzyskanmia stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakoSei zgodnie z artykulem 219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Kandydatka wykazala si¢ wystarczajgca
aktywnoécig publikacyjng oraz zaangazowaniem w realizacje projektow badawezych. Biorac
pod uwage aktywno$¢ naukowa w wiecej niz jednej uczelni wykazala ja poprzez udzial w
miedzynarodowych projektach badawczych, uczestnictwie w konferencjach naukowych,
recenzowaniu prac naukowych zgloszonych do miedzynarodowych czasopism i konferencji,

oraz przede wszystkim stazu naukowym,

S. Ocena pozostalych osiggni¢¢ Kandydatki - dorobku dydaktycznego,

organizacyjnego i wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

-
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Doktor Izabela Bednarska-Wnuk jako pracownik Uniwersytetu L-‘()dzkiego, realizuje

wyklady i ¢wiczenia z przedmiotéw zwigzanych z naukami o zarzadzaniu i jakosci, a w 2019
roku zostata odznaczona Medalem Bragzowym za dlugoletnig stuzbe. Jest cztonkinia Rady
Programowej Kierunku Zarzadzanie na UL, oraz odpowiada za specjalno$¢ Zarzadzanie
Projektami w ramach tego kierunku. Pelni réwniez funkcje Wydziatowego Koordynatora ds.
IPMA-Student. Regularnie rozwija swoje kompetencje dydaktyczne. Jest promotorkg 138 prac,
w tym 81 magisterskich i 57 licencjackich, wykonywata réwniez recenzje prac dyplomowych.
Aktywnie opracowuje takze rozdzialy w podrecznikach akademickich. Brata udzial w pracach
na rzecz UL uczestniczgc w komisjach rekrutacyjnych, wspolorganizowata réwniez
konferencje pn. Nurt metodologiczny w naukach o zarzadzaniu, a w latach 2013, 2015, 2017 i
2019 wspolorganizowata konferencje na tematy zwigzane z zachowaniami organizacyjnymi.
Aktywnie wspolpracuje takze z praktyka gospodarcza, co sprawia, ze jej praca ma charakter
nie tylko naukowy, ale cechuje si¢ réwniez pewnymi aspektami utylitarnymi. Dodatkowa

dzialalnosé¢ dydaktyczno-organizacyjna Kandydatki zasluguje w moim przekonaniu na

pozytywng oceng.
6. Whniosek koncowy

Zgodnie z art. 219 ust 1. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, stopien doktora habilitowanego moze by¢ zasadnie nadany osobie, ktéra posiada stopiefi
doktora; posiada w dorobku osiagnigcia naukowe albo artystyczne, ktére stanowig znaczny
wktad w rozwdj dyscypliny, w tym co najmniej 1 monografi¢ naukows lub cykl powigzanych
tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub
recenzowanych materiatach naukowych z konferencji naukowej; oraz wykazuje si¢ istotng
aktywno$cig naukows albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczego6lnosci zagranicznej.

Doktor Izabela Bednarska-Wnuk spelnia w moim przekonaniu wszystkie te kryteria w
stopniu wystarczajacym. Przedstawione do oceny osiggniecie naukowe w postaci monografii
porusza istotny problem wewnatrzorganizacyjnej mobilnosci pracownikéw oraz wnosi
znaczacy wklad do nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Habilitantka udowadnia umiejetnosé
prowadzenia dyskursu naukowego, oraz demonstruje umiejetnosci organizowania i
prowadzenia badan naukowych wskazujace na odpowiedni warsztat badawczy. Pozostaly

dorobek naukowo-badawczy jest na poziomie przynajmniej wystarczajacym, a doktor Izabela

-
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Bednarska-Wnuk posiada kompetencje w przygotowywaniu publikacji naukowych oraz
realizacji zadan wynikajacych z uczestnictwa w zespotach badawczych.

Wszystkie powyzsze przestanki sklaniajg mnie do konkluzji, ze dr Izabela Bednarska-
Wnuk w stopniu wystarczajgcym speinia kryteria, o ktorych traktuje art. 219 ust. 1 Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Popieram zatem Jej wniosek o
nadanie Jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie

nauki o zarzgdzaniu i jako$ci.
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