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Recenzja osiagniec i aktywnos$ci naukowej doktora Adama Kolinskiego
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci

prowadzonym przez Komisje¢ Uniwersytetu L.odzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci

1. Podstawa formalna opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ o
nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalna recenzji stanowi pismo z dnia 17. pazdziernika 2023 roku, Prof. dr hab. Ewy
Walinskiej, Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, informujgce o powotaniu mnie na recenzenta w postgpowaniu
habilitacyjnym dra. Adama Kolinskiego (Postanowienie Komisji sygn. 898100000.531.2.2023).
Podstawa prawng dla sporzadzenia niniejszej recenzji jest Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ. U. z 2021 poz. 478 z p6zn. zm.).

W ocenie dorobku uwzgledniono kryteria prawne wynikajace z art. 2019 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z p6zn. zm.), zgodnie z
ktoérym stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiagnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w rozwoj
okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuldow naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji mig¢dzynarodowych, ktéore w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujgte w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiaggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;
3) wykazuje si¢ istotng aktywnoS$cig naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlno$ci zagranicznej.

Recenzj¢ przygotowano na podstawie nastepujacej dokumentacji:

1. pismo przewodnie Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu 1.odzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci;

2. Postanowienie Komisji Uniwersytetu 1.6dzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jako$ci z dnia 16 pazdziernika 2023 (znak sprawy: 898100000.531.2.2023) w sprawie
powotania Komisji Habilitacyjnej;



3. wniosek Habilitanta (z dnia 01.06.2023r) o wszczecie postgpowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego wraz z zatgcznikami:

a) dane Habilitanta (kwestionariusz osobowy),

b) kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,

c) autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych,

d) wykaz osiggnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci,

e) monografia habilitacyjna pt. ,,Model efektywnos$ci proceséw logistycznych przedsigbiorstw tancuchu
dostaw". Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2023, ss. 321.

Powyzsze dokumenty stanowia podstawe przeprowadzenia oceny.

2. Przeslanka 1 - Posiadanie przez Habilitanta stopnia doktora

Pan Adam Kolinski ukonczyt studia wyzsze w 2008 roku na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej (obecnie Wydziat Inzynierii Zarzadzania) uzyskujac tytut zawodowy magistra
inzyniera. W dniu 19 stycznia 2015 roku, na podstawie przedstawionej pracy doktorskiej pt.: ,,Model
oceny efektywnos$ci procesu produkcji”, przygotowanej pod kierunkiem naukowym dra hab. inz.
Bogustawa Sliwczynskiego, prof. WSL (recenzentami rozprawy byli: prof. dr hab. inz. T. Nowakowski,
prof. dr hab. Maria Nowicka-Skowron) uchwata Rady Wydziatu Inzynierii Zarzadzani Politechniki
Poznanskiej nadano Panu Adamowi Kolinskiemu stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze Habilitant posiada stopien doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauki o zarzadzaniu.

Przestanka numer 1 wynikajgca z art. 2019 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z pdzn. zm.) zostata zatem spetniona.

3. Przeslanka 2 - Posiadanie w dorobku osiagnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkilad w
rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoSci

3.1. Ocena osiagniecia naukowego, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2a

Zgodne z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
jako osiggnigcie naukowe zostalo wskazane dzieto autorstwa dra A. Kolinskiego opublikowane w
postaci monografii, zatytulowane ,Model efektywnosci procesow logistycznych przedsigbiorstw
fancuchu dostaw", wydane przez Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2023, ss. 321.
Recenzentami wydawniczymi monografii naukowej, byli: prof. dr hab. Jarostaw Witkowski z
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu oraz prof. dr hab. Artur Swierczek z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.

Oceniajgc czy wskazana monografia stanowi znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jako$ci, przyjeto nastepujace kryteria:

a) uzasadnienie i ocena wyboru podjetej tematyki badawczej, struktury i uktadu monografii
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci

Dokonujac zaréwno formalnej, jak i merytorycznej oceny monografii nalezy na poczatku oceni¢
poprawnos$¢ sformutowania tytutu. Autor sformulowal tytul nastgpujgco: ,,Model efektywnosci
procesow logistycznych przedsiebiorstw fancuchu dostaw”. Nalezy stwierdzi¢, ze zostal on poprawnie
sformulowany zaré6wno pod wzglgdem jezykowym, jak tez ogoélnopoznawczym. W sposob
jednoznaczny informuje o zakresie i przedmiocie badan oraz treSci zawartej W monografii. Jest on
spojny ze strukturg podziatu tresci zawartych w monografii. Logicznie tgczy sie rowniez z podjetg w
monografii naukowej problematyka badawcza. Autor okreslit takze problem badawczy, ktory zostat
przez niego zidentyfikowany w trakcie analizy literatury przedmiotu oraz badan i analiz praktyki



gospodarczej. Na str. 8 monografii wskazano, ze ,,problemem badawczym (...) okazal si¢ sposob
przeprowadzania oceny efektywnosci procesow logistycznych uwzgledniajacy analiz¢ zaleznoS$ci
zachodzacych wewnatrz poszczegdlnych faz przeptywu materiatlowego (zaopatrzenie, produkcja,
dystrybucja) oraz powigzan z tymi procesami w ramach calego tancucha dostaw majacymi wptyw na
ciaglo$¢ przeptywu dobr i ushug.

Dr Adam Kolinski sformutowat takze cele przeprowadzonych badan, wskazujac, iz ich ,,celem bylo
dokonanie wielokierunkowej analizy i oceny efektywnosci procesow logistycznych przedsigbiorstw
oraz opracowanie modelu referencyjnego efektywnosci procesow logistycznych w tancuchach dostaw
z uwzglednieniem faz przeptywu materiatlowego oraz towarzyszacych im przeptywow informacyjnych
i finansowych”. Postawiony przez Autora cel, jakim jest utworzenie modelu referencyjnego
efektywno$ci proceséw logistycznych w tancuchach dostaw z uwzglednieniem faz przeptywu
materiatowego oraz towarzyszacych im przeplywoéw informacyjnych i finansowych, nalezy uzna¢ za
zgodny 1 wpisujacy si¢ w zakres nauk o zarzadzaniu i jakosci. Takie podejscie jest zasadne pod
wzgledem teoretycznym oraz utylitarnym. Model taki jest interesujacy z punktu widzenia teoretycznego
oraz posiada warto$¢ utylitarng z punktu widzenia zarzadzania.

Rozwazaniom towarzysza nast¢pujace pytania badawcze:

P1. W jaki sposob analiza i ocena efektywnosci procesow logistycznych przedsigbiorstw powinna by¢
defiiowana w ujgciu catego tancucha dostaw?

P2. Jaki powinien by¢ zakres analizy i oceny efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchach
dostaw?

P3. Jakie elementy powinien uwzglgdnia¢ model referencyjny efektywnos$ci procesow logistycznych
przedsiebiorstw w tancuchu dostaw?

Habilitant wskazuje rowniez, ze postawione pytania ,,obrazuja luke badawcza zaobserwowang podczas
prowadzenia wieloletnich badan. W literaturze naukowej nie mozna znalez¢ jednoznacznego
rozwiazania dotyczacego zakresu i sposobu przeprowadzania analizy i oceny efektywno$ci procesow
logistycznych w tancuchach dostaw. Brak precyzyjnych wskazan teoretycznych uniemozliwia zatem
opracowanie i przeprowadzenie analizy efektywnosci procesow logistycznych w praktyce
gospodarcze;j”.

Autor nie sformutowal klasycznie pojmowanej tezy/hipotezy badawczej, skoncentrowal sie na
identyfikacji problemu oraz odpowiedzi na postawione trzy pytania badawcze, na ktore odpowiedzi
znalazly si¢ w poszczegodlnych czgsciach monografii. Trochg szkoda, gdyz po okresleniu celu badan
biorgc pod uwage wymog jego realizacji, wskazanym bytoby sformutowanie hipotezy lub tezy
badawczej, ktora bezposrednio nawiazuje do gldéwnego celu badan, jednoczesnie wymaga odpowiedniej
weryfikacji - falsyfikacji lub potwierdzenia, dowodzac w ten sposob, ze zrealizowano (lub nie) przyjety
cel podjetych badan. Takie podejécie mogloby zdecydowanie wptynaé na wzbogacenie zakresu zadan
okreslonych w ramach sformutowanych celéw i wzmocni¢ merytorycznie monografie, szczegdlnie w
zakresie wktadu w rozwoj dyscypliny naukowe;j.

Przedlozona do recenzji monografia sktada si¢ z pigciu rozdziatéw, wstepu, zakonczenia, stownika
najwazniejszych pojec, spisu tabel i rysunkéw oraz bibliografii. Struktura monografii jest prawidtowo
skonstruowana, a jej tres¢ zawarta w pigciu rozdziatach jest merytorycznie zgodna z tytulami
poszczegblnych czgdci, wyczerpujac zagadnienie, ktore zostato przedstawione w tytule monografii.
Analizujac strukture monografii nalezy wskaza¢, iz Autor w sposob dos$¢ niestandardowy, mimo
klasycznego uktadu, podszedl do budowy monografii. W pierwszych trzech rozdziatach
zaprezentowano zaré6wno zagadnienia teoretyczne, jak i wyniki badan prowadzonych przez Autora w
zespolach badawczych, ktore uzupehiajg zagadnienia teoretyczne oraz wskazujg na praktycznie Ujecie
problematyki, bedac jednoczesnie odpowiedzig na dwa pierwsze pytania badawcze. Rozdziat czwarty
to prezentacja modelu referencyjnego analizy efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchach
dostaw, a rozdziat pigty to weryfikacja modelu z wykorzystaniem studium przypadku.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze przedmiot monografii dotyczacy stworzenia modelu efektywnosci
procesow logistycznych przedsiebiorstw w tancuchu dostaw jest zagadnieniem interesujacym,
wpisujacym si¢ w zagadnienia dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci, czego potwierdzeniem jest



struktura i wybrane metody badawcze. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, iz do tej pory nie powstato, w
literaturze polskiej, jedno, spojne dzieto holistycznie ujmujace tematyke podejmowang przez Autora.

W kolejnych akapitach postaram si¢ syntetycznie oceni¢ zawarto$¢ poszczegdlnych czesci monografii,
pod katem wymagan stawianych opracowaniu naukowemu oraz wkiladu do dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

Rozdzial pierwszy jest rozdzialem z zalozenia teoretycznym, w ktérym to Autor dokonal zebrania
wiedzy 1 informacji teoretycznych dotyczacych definiowania pojecia efektywnosci w naukach o
zrzadzaniu 1 jakosci, wspierajac si¢ analiza wptywu zarzadzani finansami na efektywno$¢ prowadzone;j
dzialalno$ci gospodarczej. Autor dokonal poprawnego zbioru réznych definicji i obszaréw zwigzanych
z efektywnoscia, przyblizyl czytelnikom istote i problematyke efektywnosci, wskazal rdzne jej
definicje, podziaty i klasyfikacje. Odniesiono si¢ takze do efektywnosci proceséw logistycznych w
kontekscie wybranych koncepcji zarzadzania (aspekt lean i agile) oraz zarzadzania logistycznego. Ta
czes¢ bazuje na poprawnie dobranej merytorycznie literaturze, cho¢ niestety nie najnowszej. Jest to
dobre, kompleksowe ujecie aspektow zwiazanych z efektywnos$cia, ale brakuje w nim krytycznego
podejscia, autorskich merytorycznych rozwazan, ktore zdecydowanie wzbogacityby wiedze. W zakresie
opisanym przez Autora wiedzg zostala zebrana i przedstawiona w syntetyczny i kompleksowy sposob,
co jest ciekawe, spdjne i stanowi wprowadzenie do dalszych rozwazan. Brakuje jednak zdecydowanie
krytycznego podejscia do literatury i wykorzystania nowszych zasobdéw wiedzy. Przeglad literatury jest
poprawny, ale bazujacy na dobrze znanych pozycjach i w tym zakresie nie wypetnia luki teoretycznej,
w kontek$cie nowej wiedzy. Publikacja i ten rozdzial ma duze walory poznawcze, kompilacyjne i
dydaktyczne, cho¢ brakuje glebszej analizy literatury, zwlaszcza najnowszej. Trzeba zgodzi¢ si¢ z
Autorem, Ze temat nie jest bardzo popularny, cho¢ niezmiennie wazny z praktycznego punktu widzenia,
dlatego w tym zakresie mozna byto si¢ pochyli¢ nad doglebniejsza analizg publikacji naukowych, aby
wypracowa¢ autorskie podejscie do tematyki, ugruntowane na bazie $wiatowej literatury. W kolejne;j
czesci rozdziatu Habilitant zajat sie problematyka ptynnosci finansowej w powigzaniu do efektywnosci
przedsiebiorstw i fancucha dostaw. Podrozdziat interesujacy, poprawnie opracowany i bardzo istotny w
kontekscie catych rozwazan, gdyz zwigzany z istotnym elementem analizy wskaznikowej, ktora stanowi
podstawe do badan zwigzanych z analiza efektywnosci proceséw logistycznych. Podrozdziat
opracowany poprawnie, ale mankamentem jest brak wykorzystania literatury zagranicznej, szczegdlnie
najnowszej. Ostatnia czg$¢ tego rozdziatu odnosi si¢ do opisania efektywnos$ci tancuchow dostaw na
poziomie strategicznym, ze szczegblnym uwzglednieniem modelu referencyjnego SCOR i
dekompozycji celow strategicznych na poziom operacyjny i taktyczny, z wykorzystanie odpowiednich
miernikow 1 wskaznikow oceny efektywnosci. W analizie oparto si¢ na koncepcjach lean i agile w
konteks$cie mozliwosci wzrostu efektywnosci dziatalnosci gospodarczej. Wiasciwie najciekawszemu
fragmentowi tego rozdzialu, a mianowicie odniesienia si¢ do analizy do wielokryterialnej oceny
efektywnos$ci proceséw, z wykorzystaniem transponowania celow ich uwzgledniania w analizach relacji
kosztowych Autor poswiecil tylko jeden akapit, powolujac si¢ na najnowsze badania. Zdecydowanie
rozwinigcie tego aspektu, w sensie teoretycznym, wzbogacitoby czg$¢ merytoryczng monografii. Nalezy
zgodzi¢ si¢ z Autorem, ze aby dokona¢ pelnej diagnozy stanu tancucha ostaw, nalezy dokonac nie tylko
analizy strategicznej, ale takze na poziomie procesow i adekwatnego ich pomiaru, biorgc pod uwage
sprzgzenia zwrotne, jednak do pelnego obrazu lancucha brakuje w publikacji pomiaru procesow
zwrotnych. Autor przyjmuje klasyczne podejécie, a wydaje si¢, ze niezbadany obszar i rzadko
publikowane wyniki badan w zakresie efektywnosci procesow zwrotnych zdecydowanie wzbogacityby
rozwazania. Podejscie autora jest prawidlowe, oparte o klasyczne ujecie, zgodne zarowno z modelami i
metodykami wykorzystywanymi w logistyce, badaniach nad tancuchem dostaw, jak i naukach o
zarzadzaniu 1 jakosci, ale brakuje w nich pierwiastka nowosci. Mimo, to, uwazam, ze wktad autora to
cenna wiedza dla zarzadzajacych, zebrana i uporzadkowana zgodnie z przyjetym warsztatem
naukowym.

Autor odnosi si¢ w rozwazaniach do efektywnosci proceséw logistycznych w ujeciu tancucha dostaw
na poziomie strategicznym. W rozdziale drugim ,,zaprezentowano” (jak sam okresla Autor) specyfike
efektywnosci procesow zachodzacych w poszczegdlnych fazach przepltywu materiatowego w tancuchu
dostaw, opierajac si¢ na zatozeniach Strategicznej Karty Wynikow i temu podporzadkowano logike i



budowe rozdziatu. Oprocz aspektéw teoretycznych Autor wskazuje, iz zawart w nim roézne wyniki
badan prowadzonych w ramach réznych projektow badawczych i badawczo-rozwojowych. Celem
wigkszo$¢ z nich bylo zidentyfikowanie potrzeb praktyki gospodarczej dotyczacych transponowania
celow strategicznych na operacyjne, stopnia wazno$ci wskaznikow efektywnosci oraz potrzeby
standaryzacji proceséw logistycznych w réznych fazach przeptywu materialowego (zaopatrzenia,
produkcji i dystrybucji). Metodycznie i merytorycznie rozdzial opracowano w sposob prawidtowy.
Dokonano charakterystyki analizy danych w modelu wejsciowym, konsekwentnie transponowano
wyniki przedsigbiorstw na poszczegélne koszty faz przeptywu oraz zaprezentowano model
wielowariantowe] analizy efektywnos$ci zarzadzania przeptywem materiatdéw. Zdecydowanie
warto$§ciowym elementem tego rozdziatu jest analiza wskaznikowa zaprezentowana w kontekscie
odzwierciedlania perspektywy strategicznej karty wynikdw, ktére zostaty wykorzystane przez Autora
do badan empirycznych w tym zakresie.

Autor wskazuje, ze badania dotyczace analizy wskaznikowej zostaty przeprowadzone w roku 2014 i
2015 (wyniki zostata zaprezentowane min. w publikacji Kilinski&Kolinska 2016). Zestawy
wskaznikow sa wynikami jego wieloletniej pracy badawczej i obserwacji praktyki gospodarczej. Ma
$wiadomos¢, ze istnieja inne sposoby pomiaru efektywnos$ci, powolujac si¢ na autorow, ktorzy takie
analizy w literaturze $wiatowej przedstawiaja, ale najnowsze zasoby, do ktorych Autor si¢ odwotuje
zostaty opublikowane w roku 2015. Niezmiernie szkoda, ze Autor nie wskazat, czy przez ostatnie 8§ lat
zostaty opublikowane w tym zakresie nowe opracowania, zwlaszcza, ze Autor wskazuje na stabosci
opracowan i brak mozliwosci cato§ciowej analizy, niestety nie mozemy si¢ dowiedzie¢, z publikacji czy
co$ w tym zakresie si¢ zmienito. Pojawia si¢ tez pytanie, czy zestaw opracowany przez Autora, nie
mogltby zosta¢ rozszerzony, czy zmodyfikowany, czy jest on na tyle uniwersalny, ze zaden ze
wskaznikdéw nie stracit na istotnosci i nic nowego nie da si¢ juz wprowadzi¢. Szkoda, ze w publikacji
zabrakto choéby akapitu, lub podrozdziatu, w ktorym Autor odniostby sie do tego aspektu. Podobne
uwagi mozna sformutowa¢ odnoszac si¢ do pozostatych czesci rozdzialu dotyczacych efektywnosci
procesow produkcji. Odniesienia do weryfikacji metod dotyczacych problemu przydziatu zadan i
operacji produkcyjnych stanowiskom roboczym, czy mozliwosci zastosowania systemow
informatycznych na sposoby monitorowania realizacji procesu produkcji zostaty przeprowadzone w
latach 2011, 2013 (Fajfer, Malanowska&Kolinski, 2011, Kolinski&Kolinski 2013), a badania ankietowe
dotyczace wykorzystania systemoéw wsparcia informatycznego zostaty przeprowadzone w 2013 r. (s.
87). Zestaw wskaznikow, ktory zaprezentowano, nalezy oceni¢ pozytywnie, jednak szkoda, ze Autor
nie wskazal, czy zestaw zostal zweryfikowany w ostatnich latach, opieramy si¢ zatem na badaniach
sprzed dziesigciu lat, i wskazane wnioski, np. wykorzystania do analiz arkuszy kalkulacyjnych, zyskaty
na aktualnosci, gdyby zostaty np. powtdrzone w ostatnich latach. W zakresie efektywnos$ci systemow
dystrybucji Autor wskakuje, ze skoncentrowano si¢ na procesach magazynowania i dystrybucji, a
pozostale elementy zostaty szerzej opracowane w publikacji (Kolinski, Sliwczynski, 2021). Podobnie,
jak we wczesniejszych podrozdziatach powotano sie na badania, ktore przeprowadzono w 2017 i 2018
roku. Analizy i algorytmy dotyczace wydajno$ci technicznej procesOw magazynowych i
transporotowych, wydajnosci organizacyjnej, czy lokalizacji magazyndéw zaczerpni¢to z prac
badawczych prowadzonych w Wyzszej Szkole Logistyki w latach 2011-2013, w ktérych Autor
uczestniczyt. Podrozdzial opracowano na podstawie nowszych badan, ktore byty juz w réznych
publikacjach 1 w r6znych formach przez Autor publikowane. Zaprezentowany zestaw wskaznikow, po
raz kolejny nie budzi zastrzezen, cho¢ uwagi dotyczace mozliwosci ich uzupehienia czy korekty sa
podobne, jak do wczesniejszych obszardéw i podrozdziatdow. Podrozdziaty opracowane sa w podobny
sposob, podobny proces logiczny towarzyszy rozwazaniom, co uznaje za bardzo dobre podejscie,
utatwiajgce zrozumienie procesu badawczego, percepcj¢ prezentowanej transpozycji celow, ktora
prowadzi w dalszych cz¢éciach do stworzenia modelu referencyjnego.

Autor wskazatl w publikacji, iz jest sSwiadomy waznosci celow i zagadnien zwigzanych z podej$ciem
proekologicznym i procesami, ktore ten aspekt biora pod uwage, jednak jak stwierdzit: ,kadra
kierownicza poszczegolnych ogniw tancucha dostaw nie jest zmuszona dokonywaé wyboru pomig¢dzy
efektywnos$cig ekonomiczng realizowanych procesow a postawg proekologiczng”, dlatego tez zapewne
ten aspekt nie zostat poruszony w monografii, a szkoda. Wydaje si¢, ze wtasnie naukowe udowadnianie
stuszno$ci pewnych nowych postaw i zachowan moze przyczyni¢ si¢ do ich popularyzacji i szerokiego
stosowania, w tym do wdrozenia do praktyki gospodarczej. Uwazam, ze zdecydowanie ten aspekt i ten
obszar wzmocnitby merytorycznie publikacje i jej oceng, jak i bytyby wartoscia dodang dorobku.



Rozdziat trzeci poswiecono przeptywom informacji warunkujacym efektywnos$¢ lancucha dostaw.
Potaczono tutaj wyniki badan, w ktorych uczestniczyt Autor, prowadzonych przez ILiM-GS 1 Polska,
w roku 2017 z aspektem teoretycznym. Rozdzial praktyczny oparty jest na wynikach badan, analizy sg
poprawne, wywody zostaly poprowadzone logicznie, zgodnie z metodyka przyjeta do rozwazan w
rozdziale drugim. Kontekst kosztow prawidtowo transponowany, logiczny i merytorycznie poprawny.
Badania prowadzono w 2018roku, na ich podstawie opracowano system wskaznikow efektywnos$ci
przepltywu informacji. Rozdziat poprawny, Autor wskazuje na niezmiennie wazne aspekty dotyczace
cyfryzacji tancuchow, ale zbyt mato miejsca poswigca temu zagadnieniu, takze w konteksScie tworzenia
modelu i systemu wskaznikoéw. Autor podsumowuje rozdziat wskazujac, iz stuzyly one odpowiedzi na
pytania badawcze 1 i 2. Logika rozwazan jest prawidtowa, wnioski rowniez, do zdecydowanych brakow
nalezy zaliczy¢, stabe ugruntowanie osadzenie rozwazan w najnowszej literaturze przedmiotu. Mocnym
punktem jest osadzenie rozwazan na gruncie praktycznym oraz weryfikacja podejmowanej tematyki w
praktyce gospodarczej. Nalezatoby zweryfikowaé zatozenia, a przede wszystkim do$¢ dawno
przeprowadzone badania wykona¢ ponownie, aby zweryfikowac czy obecnie opracowane przez Autora
i wspotautorow badan i publikacji systemy wskaznikoéw sa nadal aktualne. To co nalezy pochwali¢ to
logike rozwazan, konsekwencje w prowadzeniu badan oraz wywoddéw teoretycznych zwigzanych z
transponowaniem celow strategicznych na operacyjne, w kazdej fazie w podobny sposéb, co utatwia
zrozumienie optyki rozwazan.

W kolejnym rozdziale Autor przechodzi do zagadnienia modelowania analizy efektywnosci procesow
logistycznych w ‘tancuchu dostaw. Wprowadzeniem jest podrozdzial moéwigcy o zatozeniu
modelowania, po czym Autor odnosi si¢ do modelu referencyjnego efektywnosci procesow
logistycznych w tancuchu dostaw. Autorski model nie budzi zastrzezen. Oparto go o zagadnienia
przedstawione we wczesniejszych rozdziatach. Uwzgledniono i uwypuklono wieloaspektowos¢ modutu
podkreslajac konieczno$¢ uwzglednienia analizy finansowej, jako kluczowego czynnika bilansujacego
realizacje dzialan podejmowanych w tancuchu dostaw. W kolejnych podrozdziatach Autor dokonuje
dekompozycji modelu, wykorzystujac r6znego rodzaju algorytmy do przestawienia réznych perspektyw
modelowania i oceny efektywnosci, taczac umiejetnie wiedzg i wyniki analiz teoretyczno-empirycznych
z poprzednich czesci (a mianowicie wskazniki opierajac si¢ na modelu strategicznej karty wynikow).
Rozdziat logiczny, ciekawy, zupelny, modelowanie kompletne, zdecydowanie podnoszace
merytoryczng ocene monografii.

W ostatnim pigtym rozdziale Autor dokonat weryfikacji modelu przy wykorzystaniu studiu przypadku.
Wskazat w tabeli nr 5.4 wykaz projektéw badawczych, w ramach ktorych, zweryfikowano okreslone
zakresy modelu oceny efektywnos$ci procesow logistycznych w tancuchu dostaw. W kazdym z tych
projektow Autor byt albo kierownikiem, albo wykonawca, nie dookreslono jednak, w ktorych jaka petnit
role, jakie zadania byly mu przypisane i za jaka cze$¢ naukowa badawcza byt odpowiedziany. W
monografii zaprezentowano weryfikacje intermodalnego tancucha dostaw, procesu order to cash,
zaopatrzenia produkcji i proceséw produkcyjnych oraz operatora 4 PL zardéwno w kontekScie
strategicznym, jak i operacyjnym. Weryfikacja poprawna, wykonana w ramach juz wskazanych
projektow. W zakonczeniu monografii Habilitant wskazuje, iz: ,,Glowny nacisk merytoryczny zostat
potozony na praktyczne zastosowanie opracowanego modelu analizy efektywnosci procesow
logistycznych w tancuchu dostaw oraz metod oceny korzysci z wdrazania rozwigzan optymalizujacych
te procesy”. Nalezy si¢ z tym zgodzi¢, i wskazac, ze cel zostal zrealizowany. Autor odpowiedziat na
pytania badawcze, a stworzony model referencyjny efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchu
dostaw pozwala kompleksowo spojrze¢ na analizg¢ efektywnosci, bedac przydatnym narzedziem
wspomagajacym zarzadzanie tancuchem dostaw.

Podsumowujac, tresci zawarte w poszczegolnych rozdzialach czgéci teoretycznej i empirycznej
opracowania sg mocno zroéznicowane pod wzgledem ich wktadu naukowego. Wszystkie rozdzialy sg
opracowaniami, w ktorych znajduje si¢ pewna ilos¢ teorii (w tym zakresie mam uwagi dotyczace
aktualnos$ci), rygor terminologiczny nie budzi zastrzezen, w monografii mato jest krytycznego
podejscia, raczej oparto si¢ na kompilacji i syntezie znanych juz poj¢é. Wktad autorski to na pewno
modele i dobrze logicznie prowadzone wywody, jednak czgs$ci z rozdziatow majg charakter
podrecznikowy lub obrazujacy raporty z badan. Autor opiera si¢ w swoich rozwazaniach na badaniach
i ich weryfikacji dokonanej w ramach wykonanych projektéw naukowo-badawczych i rozwojowych,
realizowanych w zespotach, co utrudnia takze jednoznaczno$¢ oceny wkladu samego Autora.



Wiele pytan i probleméw stawianych jest z punktu widzenia praktyki gospodarczej, co jest cennym
wktadem Habilitanta w rozw6j wiedzy w tak istotnym dla gospodarki obszarze, brakuje jednak mocnego
ugruntowania podstaw teoretycznych stawianych problemow, szczeg6lnie z punktu widzenia nauk o
zarzadzaniu i jako$ci w najnowszym wydaniu.

Konkludujac, dobdr tematyki i pracy oceniam jako trafny, odpowiadajacy aktualnym obszarom
dyskursu w naukach o zarzadzaniu i jako$ci. Pomimo przedstawionych uchybien zakres ram
teoretycznych pracy oceniam pozytywnie.

b) Metodyka badan

Autor stosuje podej$cie pluralizmu metodologicznego (s.11) taczace rdzne metody w procesie
badawczym zado$¢ czyniac postulatowi triangulacji metodologicznej. Moje uwagi dotyczace dokonanej
analizy literatury przedstawione zostaly powyzej, jednakze nalezy wskaza¢, iz Habilitant postuguje si¢
literaturg krajowa jak i zagraniczng, ktorej zakres nalezy uznaé za przyzwoity i wystarczajacy na
potrzeby publikacji. Niedosyt budzi jednak ograniczona liczba pozycji najnowszych. W calym zbiorze
literatury 29 pozycji to literatura wydana w roku 2018 i pdzniej. Mozna byto takze pokusic si¢ o bardziej
zroznicowang literaturg obcojezyczng, szczegodlnie, ze sg podrozdziaty, gdzie Autor w ogole nie
powotuje sie na literature zagraniczna.

Metodyka badan przedstawiona jest w opracowaniu w sposob poprawny, cho¢ ogbélny. W zakresie
istotnych elementéw dotyczacych badan Autor odsyta do juz opublikowanych, swoich publikacji,
najczesciej wieloautorskich, z ktoérych nie wszystkie znalazty si¢ w wykazie wybranych publikacji.
Organizacja procesu badawczego, jak i proby oraz zbieranie danych, w tym weryfikacja modelu sg
poprawne. Wszystkie te elementy zostaly wykonane w ramach projektow, na ktore powotuje si¢ Autor.
Z jednej strony to wskazuje a ogromne zaangazowanie Autora w realizacje projektow, rowniez
wieloaspektows i wielonurtowg wiedze, jednakze pozostawia niedosyt w postaci konkretnego
wskazania, ktore z cze$¢ Habilitant opracowal samodzielnie i co jest jego wkladem w rozwoj

dyscypliny.

Autor przedstawia cenne wnioski na poziomie utylitarnym, lecz uwazam, ze brakuje mocnych,
uwiarygodnionych wnioskow o charakterze naukowym w tym rowniez badawczym, ktore stanowityby
podstawe i punkt wyjscia do rozwazan dla innych autorow, badajacych podobne zagadnienia.

Analiza calo$ci pracy pozwala wskaza¢ na nastgpujace niedostatki natury metodycznej. W czesci
literaturowej brakuje przegladu w zakresie najnowszych badan prowadzonych w zakresie efektywnosci
procesow logistycznych w ujeciu tancucha dostaw, szczegdlnie w obszarze weryfikacji stworzonego
katalogu wskaznikow. Cze$¢ teoretyczna opracowania, jak wskazano powyzej ma charakter bardzo
dobrego podrgcznika, porzadkujacego wiedzg, w ktorym zaprezentowano, bardzo dobrze opisane
odzwierciedlenie praktyczne badanych zagadnien. Brakuje wyprowadzenia hipotez badawczych z
literatury przedmiotu, nie sg one osadzone w dotychczasowym dorobku ani badaniach wstgpnych.
Brakuje weryfikacji katalogu wskaznikow, z uwzglgdnieniem najnowszej literatury i1 badan
empirycznych. Krytyczna analiza literatury powinna by¢ zdecydowanie szersza i bardziej poglebiona.
Analiza danych opiera si¢ na podejsciu jakosciowym — wyprowadzeniu algorytméw i prostych
statystykach opisowych. Wykorzystano bardzo prosty aparat analityczny, sprowadzajacy si¢ do analizy
struktury odpowiedzi wyrazonej w formie tabel, wykreséw, wskazania stopnia wazno$ci oraz
wyliczenia $redniej. Nie zastosowano przy tym bardziej zaawansowanych metod analizy statystycznej,
co umozliwitoby sformutowanie silniejszych wnioskow. Niemniej, zgodnie z interpretatywnym
charakterem badan, stuzacych potwierdzeniu shusznosci przyjetych wskaznikow 1 uzasadnieniu
algorytméw i modeli zastosowana metodyke mozna uznaé¢ za dopuszczalna.

Czes$¢ dokonan Habilitanta zastuguje na wysoka ocene, np. logika prowadzonego procesu badawczego,
systematyka, konsekwencja rozwazan w réznych fazach przeptywu w tancuchu dostaw. Ponadto
podejmowany przez Habilitanta temat jest niezmiennie aktualny, interesujacy i niezwykle wazny dla
praktyki gospodarczej. Wnioski majg znaczenie nie tylko poznawcze, ale rowniez aplikacyjne. Wybor
metod badawczych, jak i procesy badawcze nie budzg zastrzezen. Dobrane zostaly one zgodnie z
metodyka dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Habilitant zastosowat 1 wykorzystat na kazdym z



etapow realizowanego procesu badan wtasciwie dobrane do potrzeb przeprowadzenia badan techniki i
narzedzia badawcze. Wybrane instrumentarium badawcze $wiadczy o wiedzy 1 umiejetnosciach
Habilitanta w postugiwaniu si¢ stosowanym na gruncie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci
zestawem narzedzi badawczych. Warsztat badawczy zostat opanowanym, co pozwala na samodzielne
prowadzenie badan. Konstatujac, metodyczne aspekty realizowanego procesu badawczego i kryterium
poprawnosci metodycznej zaprezentowanego w monografii naukowej dra A. Kolinskiego oceniam
pozytywnie. Otrzymane rezultaty badan uznaje¢ za oryginalne, wnoszace wktad do dyscypliny nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci, a przede wszystkim praktyki gospodarczej. Jednakze, jak juz wielokrotnie
wspomniano, wigkszo$¢ badan, wynikow jest efektem prac prowadzonych w zespolach, w ktorych
Habilitant petnit rozne funkcje. Z jednej strony, wskazuje to na umiejetnos¢ pracy w zespole i rowniez
kierowaniu zespotami, z drugiej nie do konca pozwala w petni oceni¢ wiedzy i kwalifikacji Habilitanta,
gdyz wskazano zbyt mato samodzielnie wykonanych badan naukowych (przygotowanie, realizacja,
wnioskowanie w procesie badawczym).

Monografia autorstwa dra Adam Kolinskiego pt. ,,Model efektywnosci proceséw logistycznych
przedsiebiorstw w tancuchu dostaw" spetnia wymagania ustawowe stawiane osiggnigciom naukowym
wynikajace z art.219 ust.1 pkt.21 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Posiada walory poznawcze i utylitarne oraz stanowi wktad Habilitanta w dyscyplinie naukowej o
zarzadzaniu i jakoS$ci.

c) Spelnienie warunku z art. 2019 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z p6zn. zm.), pkt. 2¢

Habilitant wskazuje takze, w przedtozonej dokumentacji, iz spetnia warunek przestanki nr 2 - 1
zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne zostato
spetnione. Habilitant wykazuje ponadprzecietng ilos¢ projektow badawczych, badawczo-rozwojowych
oraz wdrozeniowych prowadzonych konsekwentnie we wskazanych obszarach i nurtach bedacych w
kregu zainteresowan naukowych Habilitanta. Prowadzonych na przestrzeni lat (od 2007 do 2021roku),
w min. WSL, ILiM. Habilitant petnit w nich role kierownika lub wykonawcy. Niestety szkoda, ze temu
zagadnieniu nie po§wigcono wigcej miejsca, by wskazac, konkretne zagadnienia, zadania, role, obszary
badawcze, jakie podlegaty do wykonania we wszystkich projektach Habilitantowi.

3.2. Ocena wkladu pozostalego dorobku naukowego

Zgodnie z przedtozong dokumentacja, Habilitant zakwalifikowal swoj dorobek naukowo-badawczy do
pigciu nurtdw badawczych, rozwijanych jako efekt synergiczny wspotpracy Wyzszej Szkoly Logistyki
oraz Sieci Badawczej Lukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny. Do dokumentacji Habilitant
dotgczyt w ramach kazdego z wymienionych przez siebie nurtéw, kilka wybranych publikacji, ktore
udowadniajg obszar badan i zainteresowania naukowe. Z 30 dotaczonych publikacji, tylko trzy sa to
samodzielne opracowania, opublikowane jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora. Wszystkie
opracowania dotycza tematycznie wskazanych obszarow, tacza si¢ logicznie z tematyka gtownego
dziela Habilitanta, uzasadniajg tym samym, dobrg znajomo$¢ tematyki i wiedz¢ Autora w obszarze
wskazanych badan. W nurcie 1 (N1) prezentowane prace opublikowano w czasopismach GMiL,
LogForum, zeszytach naukowych orz materiatach pokonferencyjnych. Wszystkie publikacje sa
wieloautorskie, wktad Habilitant to 40-50%. Autor wskazat, ze jego wktad w powstawanie publikacji
to: opracowanie koncepcji, wnioskowanie, przeprowadzenie badan literaturowych czy opracowanie
ankiet (w r6znym zakresie, w réznych publikacjach). W kolejnym nurcie (N2) Habilitant wskazuje, iz
jest on wynikiem zainteresowan badawczych przed obrong doktoratu, jak i badania podsumowujace po
doktoracie. W tym zakresie wskazano dwie samodzielne publikacje (opracowane w roku: 2012, 2013),
opublikowane w LogForum oraz w wydawnictwie zbiorowym pod redakcja (Springer Verlag).
Pozostate opublikowano w GMIL, Springer oraz Wyd. Naukowe Texter. Udzial procentowy Habilitanta
w powstawaniu prac to najczgsciej 30-50%, obejmujace migedzy innymi (w réznych publikacjach):
opracowanie koncepcji badan, opracowanie ankiety, przeprowadzenie badan, wnioskowanie,
modelowanie procesow. Najnowsza publikacja w tym nurcie wskazana w dokumentacji datowana jest



na rok 2018. W nurcie trzecim (N3), pojawia si¢ jedna samodzielna publikacja, pozostate to
opracowania w ktorych wktad Habilitanta to od 25 do 50%. Zakres opracowan podobny jak w nurtach
juz omoéwionych. Publikacje to materiaty konferencyjne, GMiL, LogForum oraz EARS (20 pkt
MNIiSW). Ostatnia publikacja w tym nurcie datowana jest na rok 2022. Przedostatni nurt (N4) to cztery
przedtozone publikacje. Sa to jedne z najnowszych w dorobku Habilitanta, patrzac holistycznie na
wszystkie przedlozone do recenzji nurty. Odnosza si¢ one zreszta do najnowszego projektu
realizowanego przez Habilitanta w zespotach w Instytucie Logistyki i Magazynowania. Artykuly
opublikowano w materiatach konferencyjnych, GMiL i zeszytach naukowych. W wykazie prac i
dorobku nie do wszystkich wskazano procentowy udziat Habilitanta (np. brakuje wskazania udziatu
procentowego i zakresu merytorycznego dla publikacji: Kolinski, A., Jaskolska E. (2018), Sliwczynski,
B., & Kolinski, A. (2021)). Ostatni nurt dotyczacy przeptywu informacji, to siedem publikacji, z ktorych
najnowszg opublikowano w roku 2023. Wiekszos¢ z nich to efekt wspotpracy z GS1 Polska. Publikacje
wydane zostaly w wyd. Springer, LogForum, materiaty konferencyjne, MDPI. Wktad Habilitanta
oscyluje w granicach 30-50%, nie wszystkie publikacje zatgczono, w wykazie osiggni¢¢ naukowych
albo artystycznych, stanowigcych znaczny wkilad w rozwdj okreslonej dyscypliny (np. brakuje
Osmolski, W., Kolinski, A., & Dujak, D. (2018), Kolinski, A., Nowak, P., & Cudzilo, M. (2021)). Nie
mozna zatem odnie$¢ si¢ do wkladu merytorycznego i procentowego Habilitanta dotyczacego
wszystkich publikacji. Nie ulega watpliwosci, ze nurty s3 zgodne z zainteresowaniami, cze$¢
elementéw zawartych w artykutach zostala przeniesiona na grunt monografii.

Przegladajac wykaz publikacji, stwierdzam, ze dorobek mozna zakwalifikowa¢ do dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jako$ci. Aktywno$¢ naukowa Habilitanta przejawia si¢ m.in. w publikowaniu opracowan
indywidualnych i wspotautorskich. Sa wsrdd publikacji artykuty publikowane w czasopismach, jak
réwniez monografie naukowe i dydaktyczne, rozdzialy w pracach zbiorowych oraz redakcje prac
zbiorowych.

Habilitant brat udziat w konferencjach naukowych (w autoreferacie wskazano, iz byto to 8 konferencji).
W tym zakresie dorobek jest dos¢ ubogi, poza OIE 2015 i WSLFORUM wskazano konferencje BLMM
(5 krotnie) — konferencja poza granicami kraju (Chorwacja). Stopien internacjonalizacji dorobku mozna
uzna¢ zatem na $rednim poziomie. Habilitant wydawat swoje publikacje w wydawnictwie np. Springer,
nalezaloby ten trend utrzymac i raczej ogranicza¢ swoja aktywnos¢ w czasopismach, ktére nie ciesza
si¢ najwyzszym poziomem renomy (Wyd. MDPI czy ERSJ). Warto byloby takze zdywersyfikowac
publikacje wydawane poza granicami kraju, ukazujace si¢ np. jako materialy konferencyjne. Habilitant
przedstawit duza cze¢$¢ swojego dorobku, jako publikacje na konferencji: Business Logistics and
Modern Management, Osjek, Chorwacja. Mimo, iz konferencja ma swojg renomg, warto bylby
pokazywac¢ niezmiernie istotne i ciekawe wyniki badan, takze wérdd innych naukowcow, na innych
uznanych konferencjach naukowych.

Habilitant wykazat bardzo dobry dorobek w zakresie przedsigwzig¢ projektowych, konstrukcyjnych i
technologicznych. W tym zakresie nalezy stwierdzi¢, ze dorobek jest ponadprzecigtny.

W kazdym z nurtow zainteresowan naukowych Habilitant bral udzial w realizacje projektow,
finansowanych zaréwno ze $rodkow wihasnych Uczelni, jak i grantéw MNiSW, Instytutu Logistyki i
Magazynowania, Sieci Badawczej Lukasiewicz. Habilitant byl takze cztonkiem komitetow
organizacyjnych konferencji naukowych (WSLFORUM, BLMM, Logistyka w ratownictwie) oraz
cztonkiem Komitetu Naukowego konferencji BLMM. Ten zakres dorobku nalezy oceni¢ jako
przecigtny, szczegolnie jesli chodzi o aktywno$¢ migdzynarodowq Habilitanta.

Dr A. Kolinski jest takze cztonkiem kilku krajowych, jak i miedzynarodowych organizacji i towarzystw
naukowych, petnigc w nich funkcje nie tylko cztonka, ale w cztonka Zarzadu PTL od 2021r. oraz od
2022 r. cztonka zarzadu IFLS.

Obok dziatalnosci naukowo-badawczej dr Adam Kolinski zajmuje si¢ intensywnie pracg dydaktyczna
oraz organizacyjna. Prowadzi rézne typy zaje¢ dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, laboratoria)
koncentrujac si¢ na zagadnieniach szeroko rozumianej logistyki. Wypromowat kilkudziesigciu
dyplomantéw (inzynierow, licencjatow, magistrow) i jest promotorem pomocniczym w trzech
przewodach doktorskich w charakterze promotora pomocniczego oraz w charakterze opiekuna
naukowego w ramach doktoratow wdrozeniowych. Jest takze recenzentem artykutéw naukowych w
krajowych i miedzynarodowych czasopismach. Do najwazniejszych funkcji organizacyjnych nalezy
zaliczy¢ pelnienie funkcji Koordynatora Programu Erasmus +, kierownika Katedry Controllingu i
Rachunkowos$ci oraz Rektora WSL (od 01.01.2022). Habilitant wspolpracuje takze z firmami



szkoleniowymi, prowadzac szkolenia z zakresu kosztow i controllingu logistyki. Jest takze
wspotautorem podrgcznikdéw do ksztatcenia w zawodzie technik logistyk oraz brat udziat w projektach
rozwojowych, o charakterze edukacyjnym. Udziat w tego typu projektach jest takze ponadprzecigtny.

Podsumowujac pozostaly dorobek Habilitanta, pragne podkresli¢, iz nie oceniam liczebnos$ci publikacji,
bowiem sg to tylko cyfry, ktére nie odzwierciedlaja realnego wktadu Habilitanta, ponadto Habilitant
przedtozyt dorobek nie tylko po uzyskaniu stopnia doktora, ale i przed, a ma to zwigzek z kontynuacja
nurtu badawczego poruszanego w doktoracie takze w cze$ci dorobku habilitacyjnego. Przy ocenie
pozostatego dorobku skupiam si¢ zatem na ocenie i analizie wskaznikéw naukometrycznych (IF, indeks
h i liczbg cytowan) oraz pozostatego dorobku, o ktorym moéwi Ustawa. Opierajac si¢ zatem na danych
przedstawionych przez Habilitanta w autoreferacie uwazam, ze jest on na dobrym poziomie
sugerujacym wktad pozostatego dorobku naukowego dra Adama Kolinskiego do dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

3. Przestanka 3 - Istotna aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

Zgodnie z zalaczong dokumentacjg, Habilitant deklaruje aktywno$¢ naukowa realizowang z kilkoma
osrodkami badawczymi w kraju oraz za granica. Osrodki badawcze, ktére wskazuje Habilitant, to
jednoczes$nie miejsca pracy kandydata — umowy o prace (Wyzsza Szkota Logistyki, Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny (dawniej ILiM) oraz Politechnika Poznanska, gdzie
Habilitant byt najpierw doktorantem, a p6zniej w ramach uméw cywilnoprawnych prowadzit zajecia ze
studentami (2015-2017) oraz na studiach podyplomowych (od 2016 — obecnie). Mozna zatem, iz
aktywnos$¢ naukowa wystepuje w ramach wspolpracy z trzema poznanskimi osrodkami naukowymi.
Wspolpraca naukowa z o$rodkami zagranicznymi obejmuje (od 2015 r.) Josip Juraj Strossmayer
University of Osjek (Chorwacja), gdzie Habilitant gosci cyklicznie jako profesor wizytujacy, oraz w
2019 roku odbyt trzymiesieczny staz naukowy (11.03.2019-12.06.2019). W ramach podejmowanych na
wskazanych uczelniach aktywnos$ci Habilitant wskazuje powstale publikacje naukowe. Na uwage
zashuguja wyniki wskazanej wspotpracy migdzy PP, WSL oraz Josip Juraj Strossmayer University of
Osjek (Chorwacja) — publikacja wydana w wydawnictwie Springer oraz wspotpraca miedzy WSL a
Josip Juraj Strossmayer University of Osjek (Chorwacja) w ramach projektu badawczego ,,Retail Supply
Chain Management” (10.2021-10.2022), ktérego efektem bylo wydanie w szesciu jezykach
podrecznika: Dujak, Kolinski, Mersaric (2020) Supply chain and Logistics design, Poznan School of
Logistics.

Habilitant wskazuje réwniez, ze w ramach wspolpracy migedzy WSL, PP a Politechnika Lubelska
powstata w 2016 roku publikacja, jednak nic wigcej o tej wspotpracy nie wiemy.

W ramach odbytego na Uniwersytecie w Osjek stazu Habilitant wskazuje, iz staz dotyczyt wspotpracy
naukowo-badawczej w formie prowadzenia wspolnych badan do publikacji naukowych, wspotpracy
dotyczacej udoskonalenia umiejetnosci dydaktycznych, prowadzenia wyktadow goscinnych a takze
wspolpracy organizacyjnej przy administracji dziatan w ramach przygotowywanej konferencji
BLMM2019 (potwierdzenie odbycia stazu zataczono do dokumentacji). Habilitant nie wykazat, efektu
stazu w postaci publikacji naukowa. Wskazat natomiast, ze w ramach wspoétpracy pomigdzy
Uniwersytetem Osjek w Chorwacji a WSL powstat podrecznik, ktoérego Habilitant jest wspotautorem.
Biorac pod uwage wytyczne RDN dotyczace interpretacji przestanki 3, w ocenie istotnosci aktywnosci
naukowej nalezy wzia¢ pod uwage wplyw tej aktywnosci na rozwoj okreslonej dyscypliny. Wskazane
publikacje w wydawnictwie Springer, postugujac si¢ wartosciami wskaznikéw naukometrycznych
nalezy uzna¢, za takie, ktore wnoszg wktad do dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jako$ci. Pozostate prace
wnoszg jedynie pewien akcent w rozwoj dyscypliny, a wskazany podrecznik jest na pewno cennym
zasobem dydaktycznym. Podsumowujac oceng przestanki 3 stwierdzam, ze zostata ona wypelniona w
stopniu dostatecznym, gdyz najcenniejsza pozycja wskazujaca wspotprace migdzynarodows wskazuje
na redakcje¢ naukowa monografii (wraz z innymi redaktorami).



4. Wnhioski koncowe

Zgodnie z art. 219, ust.l Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dr
Adam Kolinski wypehit trzy przestanki warunkujgce nadanie stopnia doktora habilitowanego.
Przestanki zostaty spelnione w r6znym stopniu. Przestanka pierwsza zostata spelniona w najwyzszym
stopniu, gdyz Habilitant posiada stopien doktora; ponadto Habilitant posiada dorobek naukowy (w
szczegblnosci monografi¢ pt. ,,Model efektywnosci procesow logistycznych przedsicbiorstw w
tancuchu dostaw"), stanowigcy wktad w rozwo6j dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci, na poziomie
przecigtnym oraz posiada zrealizowane oryginalne osiagnigcia projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne — na poziomie bardzo dobrym (przestanka 2). Jak juz wspomniano ilo$¢
projektéw badawczych, badawczo-rozwojowych czy wdrozeniowych jest nie tylko prowadzona od lat,
konsekwentnie we wskazanych obszarach, ale réwniez towarzysza im publikowane rozwazania
naukowe. Prowadzone byly one na przestrzeni lat (od 2007 do 202 1roku), a Habilitant penit w nich rolg
kierownika, lub wykonawcy (niestety brakuje doktadnego okreslenia rol Habilitanta w prowadzonych
projektach). W odniesieniu do oceny istotnosci aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej (przestanka 3) uwazam, ze przestanka ta
zostala wypelniona przez Habilitanta w stopniu dostatecznym. Habilitant jest aktywnym uczestnikiem
zycia naukowego i jego wktad w praktyczne i dydaktyczne wdrozenia tematyki badawczej, ktéra sig¢
zajmuje jest na bardzo wysokim poziomie. Udowodnione to zostato, szczegolnie zakresie projektowym.

Habilitant pomimo wskazanych w recenzji uchybien przedstawil osiggniecie naukowe, ktére oceniam
na poziomie pozwalajacym na poparcie wniosku nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Oznacza to, ze dr Adam Kolinski spetnia
wymagania okreslone w art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce. Wszystkie trzy przestanki zostaly spelione, popieram wigc wniosek o dopuszczenie

dra Adama Kolinskiego do kolejnych etapéw postepowania habilitacyjnego.
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