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Recenzja
w postepowaniu habilitacyjnym dr. inz. Adama Kolinskiego

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Recenzje przygotowano w odpowiedzi na pismo z dn. 17.10. 2023 r. przestane przez
Przewodniczaca Komisji Uniwersytetu £.odzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu. Przedstawiony do oceny komplet dokumentéw odpowiada ustawowym
wymogom postepowania o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego, a oceng
catosciowego dorobku Kandydata dokonano zgodnie z Art. 219 ust. 1 pkt 2. Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

1. Ocena osiggnie¢ naukowych

Habilitant zgodnie z wymaganiami Ustawy - Prawo 0 szkolnictwie wyzszym, jako osiggnigcia
naukowe przedstawit:

A) Monografi¢ zatytulowang ,Model efektywnosci procesow logistycznych
przedsiebiorstw w tancuchu dostaw” (PWE, 2023), wydang przez wydawnictwo, ktore w
roku opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z odno$nymi przepisami;

B) Wykaz pozostatych osiggnie¢ naukowych, w tym wykaz wybranych publikacji.

1.A. Ocena monografii

Przedtozona do recenzji monografia jest kolejng publikacja naukowa powiekszajaca
dorobek nauki o zarzadzaniu i jakosci w subdyscyplinie - logistyka, w zakresie problematyki
efektywnosci proceséw logistycznych.

Zarzadcze uzasadnienie realizacji badan i publikowania ich wynikow w powyzszym
zakresie wynika z imperatywu skutecznego, korzystnego i efektywnego gospodarowania
ograniczonymi dobrami w celu zaspokojenia nieograniczonych potrzeb. Imperatyw ten
konkretyzuje si¢ w postaci statego nakazu, a zatem 1 bodZzca do poszukiwania oraz
implementacji réznych pomystow, koncepcji, metod i narzedzi zwigkszania efektow i
zmniejszania naktadow w zarzadzanych procesach gospodarczych, w tym rdéwniez
logistycznych. Ze wzgledu na powszechno$¢ tego nakazu, najprawdopodobniej nie ma

publikacji naukowej w dorobku nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci, ktdra nie dotyczytaby w sposob



posredni lub bezposredni problematyki efektywnosci procesow gospodarczych, zas ze
wzgledu na statlo$¢ tego nakazu, nie ma chyba opinii kwestionujacej koniecznosé
prowadzenia i publikacji kolejnych, by nie powiedzie¢ ciaglych badan nad efektywnoscia
procesow gospodarczych, w tym i logistycznych. Dlatego tez, przyjeta przez Autora
problematyke efektywnosci proceséw logistycznych formalnie ujetg w tytule pracy, uwazam
jak najbardziej za uzasadniona.

Opis problemu realnego, gospodarczego, zarzadczego, ktory powinien stanowi¢ jedng z
glownych przestanek wyboru obszaru badawczego, jest podany w dwoch pierwszych
akapitach Wprowadzenia. Autor nadaje realnemu problemowi aspekt efektywnos$ciowy w
zdaniu, w ktorym moéwi o zarzadzaniu logistycznym koncentrujacym si¢ na planowaniu,
sterowaniu, wdrazaniu usprawnien i kontroli efektywnego przeptywu débr w tancuchu dostaw
(s. 7). Uznaje to za kolejne uzasadnienie uzycia w tytule pracy wilasnie kategorii
efektywnosci, a nie innych, np. usprawniania, racjonalizacji, sprawnosci, poziomu obstugi
klienta, zarzadzania logistycznego, zarzadzania tancuchem dostaw, integracji, koordynacji,
optymalizacji. Z uwagi na to, ze Autor rowniez je wymienit w tych dwoch akapitach, a sa to
bardzo istotne kategorie nauki o zarzadzaniu i jakosci, wprawdzie bliskoznaczne, ale nie
tozsame, to wskazanym bytoby rozprawi¢ si¢ z tymi pojeciami ukazujac wzajemne relacje.
Kolejna uwaga jest taka, ze ze wzgledu na fakt, iz w tytule pracy znajduje si¢ rowniez
kategoria modelu, to opis problemu realnego, gospodarczego, zarzadczego powinien zostaé
rozszerzony o wywod wskazujacy, ze efektywne zarzadzanie przedsigbiorstwami w tancuchu
dostaw wymaga posiadania modelu efektywnosci procesow logistycznych przez kadre
zarzadzajaca tymi procesami, a zwlaszcza modelu referencyjnego, jak z dalszej analizy tresci
pracy to wynika. Przypuszczam, ze Autor przyjat, iz model referencyjny jest tak oczywistym
elementem zarzadzania logistycznego w tancuchach dostaw, ze nie ma potrzeby podawania
powodow, dla ktorych niezbgdne jest posiadanie wzorca, punktu odniesienia, czegos, z czym
mozna byloby porownac i sprawdzié, czy wilasne procesy logistyczne przebiegaja tak, jak
powinny, nie wspominajac juz powodach wynikajacych z potrzeby lub checi dokonania
restrukturyzacji, inzynierii, reinzynierii, certyfikacji, wdrozenia systemu informatycznego,
czy budowy wiezy kontrolnej.

Powyzsza realna przestanka wyboru tematu pracy powinna by¢é wsparta przestanka
literaturowa, zawierajacg zwlaszcza oceng aktualnego stanu wiedzy, wynikajacg z niej luke i
problem badawczy. W strukturze pracy nie ma osobnego rozdzialu przegladowego, ktory w
sposob calosciowy, kompleksowy zawieralby ocene literatury przedmiotu w zakresie
okreslonym tytutem pracy, a tym samym oddzielat opis typu ,jak jest” lub ,co juz
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normatywnego typu ,,jak by¢ powinno”, skoro w tytule pracy jest mowa o modelu, a w celu
pracy o modelu referencyjnym. Autor zastosowal rozdzielenie aktualnego stanu wiedzy od
warto$ci dodanej na poziomie ogélnym, syntetycznym we Wprowadzeniu oraz na poziomie
szczegblowym, tj. w kazdym z osiemnastu podrozdziatow, bowiem przypisy zrodlowe
znajdujg si¢ w kazdym z nich. Wyrazam pozytywne zdanie o obydwu sposobach
formulowania przestanki literaturowej przeprowadzenia badan w przyjetym zakresie, przy
czym to drugie wydaje si¢ mie¢ bardziej powszechne zastosowanie. We Wprowadzeniu (s. 7-
10) znajduje si¢ wniosek Autora (wyprowadzony z dokonanej oceny dorobku naukowego) o
tym, ze zarzagdzanie logistyczne powinno koncentrowaé si¢ na Sposobach poprawy
efektywnosci dziatan w przedsiebiorstwach, jak i catlym tancuchu dostaw (s. 7) oraz
stwierdzenie o tym, ze proby wyznaczenia zakresu badan efektywnosci procesow
logistycznych nie doprowadzity do wypracowania cato$ciowego modelu analizy efektywnos$ci
tych proceséw (s. 7-8). Na tej podstawie Autor okresla problem badawczy jako ,,(...) sposob
oceny efektywnosci procesow logistycznych (...)” (s. 8), ktory z kolei ,,(...) determinuje
koniecznos¢ sformutowania modelu wzorca okreslonego systemu” (s. 8). Dalszy wywod
odczytuje w ten sposob, ze rozwigzanie wW/w problemu badawczego powinno réwniez
przynie$¢ rozwigzanie problemu poznawczego W zakresie:

e (... precyzyjnego zdefiniowania efektywnos$ci proceséw logistycznych oraz poprawnosci

logicznej formutowanych pojec” (s. 9);
e (... stosowania analiz efektywnos$ci proceséw zaréwno w badaniach naukowych, jak 1 w
praktyce gospodarczej (...) (s. 9).

Nastepnie, Autor formutuje Cel prowadzonych badan jako ,,(...) dokonanie wielokierunkowe;j
analizy 1 oceny efektywnos$ci procesow logistycznych przedsigbiorstw oraz opracowanie
modelu referencyjnego efektywnosci procesow logistycznych w tancuchach dostaw (...) (s. 9).
Po czym nast¢puja Pytania badawcze, z ktoérych Autor wyprowadza Luke badawcza w postaci
,»W literaturze naukowej nie mozna znalez¢ jednoznacznego rozwigzania dotyczacego zakresu
1 sposobu przeprowadzenia analizy i1 oceny efektywnosci procesow logistycznych w
tancuchach dostaw” (s. 10). O ile merytoryczno$¢ syntetycznej oceny stanu dorobku
naukowego, problemu badawczego, poznawczego, pytan badawczych oraz luki badawczej
oceniam jako poprawng, o tyle zgodno$¢ zakresow znaczeniowych pomiedzy sobg oraz z
tytutem pracy, a takze ich kolejnos¢ wywotuje potrzebe wyrazenia nastgpujacej opinii. Otoz,
skoro w tytule pracy nie ma kategorii oceny (w odniesieniu do efektywnos$ci procesow
logistycznych), za§ w problemie i celu badawczym jest mowa o ocenie efektywnosci
procesow logistycznych (s. 8, 9), to pojawia si¢ watpliwos¢ czy ocena efektywnosci jest tym
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pracy? Podobna watpliwo$¢ pojawia si¢ W odniesieniu do kategorii modelu referencyjnego,
ktora wystepuje w celu badawczym (s. 9), a ktorej nie ma w tytule pracy, w ktorym jest za to
szersza kategoria modelu. Tym niemniej, przychylam si¢ do opinii, ze problem, cel,
teza/hipoteza/pytania badawcze doprecyzowujg tytul pracy, czyli ze mogg by¢ bardziej
szczegblowe, niz tytul pracy.

W odniesieniu do kolejnosci zastosowanych przez Autora etapow postepowania
badawczego, to w przypadku publikacji, w ktorych problem naukowy jest poprzedzony
problemem realnym, bardziej poprawnym logicznie tokiem wywodow wydaje si¢ ten, w
ktorym z opisu problemu realnego wyprowadza si¢ pytania dotyczace praktyki gospodarczej,
w tym logistycznej, na ktére w ramach analizy literatury naukowej oraz tzw. szarej literatury,
poszukuje si¢ odpowiedzi na te praktyczne pytania. W przypadku nieznalezienia odpowiedzi,
identyfikuje si¢ luke¢ badawcza w postaci rozbieznosci pomigdzy problemem realnym a
aktualnym stanem wiedzy oraz pomiedzy aktualnym stanem wiedzy, a tym wskazanym w
postulowanych kierunkach badawczych. Nastepnie zar6wno z analizy realnego problemu jak i
zZ analizy stanu wiedzy, w tym kierunkéw dalszych badan, formutuje si¢ problem poznawczy
(epistemologiczny), ontologiczny, aksjologiczny, metodologiczny, z ktérego wyprowadza si¢
problem badawczy, niekiedy doprecyzowany pewnymi zatozeniami lub ograniczeniami.
Nastepnie mozna go uzupehnié¢ pytaniami badawczymi lub teza/ hipotezami i na tej postawie
zdefiniowac¢ cel badawczy. Oczywiscie, nie jest to jedynie poprawne postepowanie badawcze
do etapu okreslenia celu wiacznie, bowiem sg publikacje, w ktorych pytania badawcze, teza
lub hipotezy wystepuja po celu badawczym, ale wydaje si¢, ze powyzsza propozycja
poprawitaby logicznos¢ toku wywodow we Wprowadzeniu. Z uwagi na fakt, ze szczegdtowy
opis aktualnego stanu wiedzy zawarty w osiemnastu podrozdziatach stanowi rowniez rezultat
postepowania badawczego, wiec jego ocena znajduje si¢ w dalszej czgsci recenzji.

Wracajac do oceny zgodnosci glownych etapow postgpowania badawczego, to po celu,
pytaniach i luce badawczej, Autor opisuje przyjete podejscie metodologiczne. Migdzy innymi
wymienia sze$¢ metod badawczych ,,(...) zastosowanych w celu weryfikacji postawionych
pytan badawczych (...)” (s. 10) (ale dlaczego tylko pytan badawczych? — watpliwos¢
recenzenta). Sa one uzupetnione wywodami o triangulacji i1 pluralizmie metodologicznym
(s. 11) oraz rys. A (s. 12), prezentujac si¢ glowne komponenty wraz z relacjami zastosowanej
metodologii badan. Logicznym jest, Ze realizacja roznych etapow postepowania badawczego
wymaga uzycia odpowiednich metod, a zatem mogacych si¢ r6znié, a przez to uzupehiac i
weryfikowac uzyskane dane przyczyniajac si¢ do zapewnienia relatywnie wyzszej trafnos$ci i
rzetelnoSci badan. Dlatego tez, zaprezentowane podejScie metodologiczne oceniam

pozytywnie, jako odpowiednie do realizacji postawionego celu badawczego. Jesli mozna, to



pozwole sobie uczyni¢ w tym miejscu pewien polemiczny komentarz. Moim zdaniem, Autor
powinien jeszcze wymieni¢ siddmg metode badawczg, z tego wzgledu, ze pelni ona
niezmiernie wazng role w kazdej z wymienionych szesciu metod, a nie jest formalnie
wyartykutlowana. Mam na mysli wykorzystanie, zastosowanie, uzycie imponujacej wiedzy
eksperckiej Autora (ktéra ujawnia si¢ z analizy tresci kolejnych czesci pracy oraz innych
zalaczonych publikacji) do aksjologicznej oceny obiektow badania. Ta olbrzymia wiedza
ekspercka pozwala Autorowi oceni¢ wartos¢ praktyczng analizowanego materialu
badawczego, a wraz z wiedza naukowa, oceni¢, czy analizowany materiat jest warto§ciowy,
przydatny, adekwatny do realizacji celu badawczego - sformutowania koncepcji oceny
efektywnosci procesow logistycznych i uszczegotowienia jej modelem referencyjnym. Zatem,
za pomocag wykorzystywanych w aksjologii metod: redukcji, indukcji, dedukcji, Autor na
kazdym etapie postgpowania badawczego dokonuje ciaglej oceny wartosci analizowanych
materiatow, umozliwiajagc tym samym dokonanie ich selekcji przed skierowaniem do
dalszych prac badawczych. Dlatego tez, ze wzgledu na istotng role, jaka pelni wiedza
ekspercka Autora w przyjetym procesie badawczym, jej zastosowanie powinno moim
zdaniem by¢ wymienione W opisie metodyki badawczej.

Uzyskane rezultaty postepowania badawczego sa ujete formalnie w tre$ci pigciu
rozdziatéw. Struktura tre$ci pracy jest zgodna z przyjetym postepowaniem badawczym, a
dodatkowo jest oryginalnie przedstawiona na rys. B (s. 13) w postaci zintegrowanej z
kolejnymi etapami tego postgpowania. Tytuly pigciu rozdziatow oraz osiemnastu
podrozdziatéw maja charakter problemowy i jak juz wspomniano zawieraja ocen¢ dorobku
naukowego oraz wktad Autora do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci.

W trzech podrozdziatach pierwszego rozdzialu, Autor prezentuje wyniki oceny zakresu
definicyjnego kategorii efektywnosci procesow logistycznych oraz poje¢ bliskoznacznych
(produktywnosci, skutecznosci, rentownos$ci, niezawodno$ci, sprawno$ci, racjonalnosci,
korzystnosci), wskazujac na trudnosci w jednoznacznym zdefiniowaniu tytutowego pojecia, a
tym samym na potrzebe systematyzacji poje¢, w celu wypracowania propozycji w tym
zakresie. Dlatego tez, za warto$¢ dodang uwazam podanie usystematyzowanego rozumienia
istoty 1 zakresu znaczeniowego kategorii efektywnos$ci procesow logistycznych w tab. 1.2
(s. 20) oraz tab. 1.3. (s.22-23). W sumie zawieraja one siedemnascie definicji badanej
kategorii, tym samym ponownie dowodzg istnienie trudno$ci w jej jednoznacznym
zdefiniowaniu. Dlatego tez, wyrazam polemiczng opini¢, ze nie jest mozliwe jednoznaczne
zdefiniowane jakiejkolwiek zlozonej kategorii jakosciowej (tekstowej), chociazby ze wzgledu
na roézne rodzaje definicji, nie méwigc o mozliwo$ci réznej interpretacji stow uzytych do jej

zdefiniowania. Mozna mowi¢ raczej o paradygmacie, czyli mozliwie jednoznacznym



rozumieniu danego pojecia przez grupe co najmniej pig¢tnastu badaczy, ewentualnie
dokonanie syntezy tych juz syntetycznych siedemnastu definicji do jednej definicji, ktoéra
ktéra ma zastosowanie w tej akurat pracy. Dlatego tez, uwazam, ze powyzszg warto$¢ dodang
powickszytoby jeszcze dodanie wywodu zawierajacego rozumienie istoty i zakresu
znaczeniowego kategorii efektywnosci procesow logistycznych obowigzujacg w tej pracy,
zwlaszcza z punktu widzenia postawionego celu. Moim zdaniem pozwoliloby to Autorowi na
zaakcentowanie, a nastepnie wyprowadzenie z tej definicji tych aspektéw, punktdw widzenia,
perspektyw, wymiaréw, ktore bylyby wilasciwe dla kolejnych etapow postgpowania
badawczego, oczywiscie wzmiankujac przyczynkowo o innych. Kolejna uwaga jest taka, ze
chyba zbyt subiektywnie Autor zdecydowal si¢ w podrozdziale 1.2 na analize¢ relacji
pomigdzy ptynnoscig finansowg a efektywnos$cia przedsigbiorstw i fancucha dostaw, a nie np.
przeptywu informacji, jakby to wynikalo z ostatniego zdania poprzedniego podrozdz. 1.1. lub
przeptywu rzeczowego. Zbyt stabe jest uzasadnienie skierowania toku wywodow z podrozdz.
1.1 na finansowy aspekt efektywnosci procesow logistycznych w podrozdz. 1.2. Podobna
uwaga dotyczy analizy efektywnosci tancuchow dostaw akurat na poziomie strategicznym w
podrozdz. 1.3., skoro w drugi zdaniu tego podrozdziatu jest mowa o poziomie operacyjnym.
Tres¢ wszystkich trzech podrozdziatow dowodzi glebokiej znajomosci badanej problematyki
zarbwno w perspektywie naukowej jak 1 praktycznej. Tym niemniej tre$¢ jest troche
chaotyczna, napotyka si¢ na przerwy w toku wywoddéw, wyczuwalne jest miejscami
zachwianie mys$li przewodniej, zwlaszcza w drugim 1 trzecim podrozdziale. Rowniez
wymieniony na s. 37 model SCOR od wersji 12 zawiera aktualnie nie pig¢, tylko szes$¢
podstawowych proceséw. Wprowadzono bowiem szosty proces ,,Enable”, z ktorym rowniez
mam problem ustawienia go w relacji do istniejacych juz pieciu procesow, bowiem ,,Enable”
raczej nalezaloby uzna¢ za proces pomocniczy, dodatkowy, wspierajacy tych pi¢¢ procesow,
a nie jako szosty proces podstawowy. Dlatego tez, uwazam, ze bardziej poprawnym
merytorycznie jest poprzedni model SCOR z pigcioma procesami podstawowymi majgcymi
swoje uzasadnienie w tancuchu wartosci Portera. Dlatego tez, pozytywnie oceniam
zastosowanie przez Autora wlasnie tego poprzedniego modelu SCOR w prezentowanej pracy.
Pomimo tych krytycznych uwag o modelu SCOR, nadal uwazam go na najwigksze
osiggnigcie w zakresie ukazania struktury proceséw logistycznych w przedsigbiorstwie i ich
integracji ze strukturg procesow logistycznych innych interesariuszy tancucha dostaw w
jednolitg strukture procesdéw logistycznych catego tancucha dostaw. Dlatego tez, potwierdzam
poprawnos¢ wyboru akurat tego modelu do wykorzystania w przyjetym postepowaniu

badawczym.



Kolejne trzy podrozdzialy drugiego rozdzialu stanowig logiczng kontynuacj¢ ustalen
definicyjnych z poprzedniego rozdzialu, bowiem Autor prezentuje w nich wyniki analizy
efektywnosci proceséw logistycznych przedsigbiorstw w tancuchach dostaw. Na podstawie
oceny aktualnych osiagnie¢ naukowych, a zwtaszcza modelu budowy efektywnosci dziatania
w sferze proceséw logistycznych (rys. 2.1, s. 54) oraz strategicznej karty wynikow Kaplana i
Nortona (s. 54), Autor formutuje ide¢ systemu analizy efektywnosci procesu logistycznego W
tancuchach dostaw ukazujac strukturg tego systemu na rys. 2.2 (s. 55). Wprawdzie trzy sfery
pochodzg z modelu SCOR, za$ cztery perspektywy w kazdej ze sfer pochodza z karty
wynikow, ale ich integracja w jeden system, plus nadanie mu charakteru proekologicznego
zarzadzania procesem logistycznym jest juz oryginalnym wkladem Autora. Oczywiscie,
mozna postawi¢ pytanie, dlaczego nie ma W nim sfery zwrotow, skoro jest ona wymieniona w
modelu SCOR, ale Autor wyjasnia na s. 37, ze ze wzgledu na istotno$¢ oraz przekrojowy
charakter tego procesu logistycznego, nie uwzglednia go w niniejszej pracy, tylko przyjmuje
jako kierunek dalszych badan. Autor nie wyjasnia natomiast, dlaczego nie wiaczyl do
proponowanego systemu, jednego z pigciu podstawowych procesoéw z modelu SCOR, ftj.
procesu planowania? Musze przyznaé, ze sam bym réwniez go nie wiaczyl jako osobnej sfery
do proponowanego systemu, bowiem planowanie, bez kontroli, a w jej ramach bez analizy
porownawczej typu plan-wykonanie, identyfikacji odchylen, ich istotno$ci, wyjasnienia
przyczyn zaistniatych odchylen oraz podjecia decyzji korygujacych plan lub procesy
wykonawcze, ...planowanie nie ma sensu. Jesli do planowania i kontroli doda si¢ dwa
pozostale podstawowe komponenty systemu zarzadzania, tj. organizowanie i motywowanie,
w dodatku z akcentem na proekologicznosé, to jak najbardziej za uzasadnione 1 oryginalne
uwazam wlaczenie przez Autora procesu planowania z modelu SCOR do autorskiej koncepcji
systemu proekologicznego zarzadzania procesem logistycznym.

Nastepnie, Autor uszczegédtawia proponowany system proekologicznego zarzadzania
procesem logistycznym (rys. 2.2, s.55) o zestaw modeli, wskaznikéw, schematow
obliczeniowych oraz algorytmow przeprowadzania wielokryterialnych analiz tychze
procesdw. W szczegdlnosci za wartoSciowe uwazam modele przestawione na rys. 2.3, 2.4,
2.10, 2.19, 2.22, 2.23, 2.24, 2.25, 2.33, 2.34 oraz w tab. 2.3, 2.4, 2.17, 2.18, 2.19, 2.21, 2.24.
Zawieraja one bowiem oryginalne wyniki pierwotnych badan (sondazowych).

W kolejnych trzech podrozdziatach rozdziatu trzeciego, Autor prezentuje wyniki badan
nad uwarunkowaniami informacyjnymi efektywnos$ci tancucha dostaw na poziomie ogolnym,
a szczegoOlowej w odniesieniu do zaproponowanego w rozdz. 2 systemu analizy efektywnosci
procesu logistycznego w tancuchach dostaw. W pierwszym podrozdziale Autor wprawdzie

wyjasnia, dlaczego jego tok wywodow skrecit akurat na problematyke uwarunkowan



informacyjnych efektywnos$ci procesow logistycznych w tancuchach dostaw, a nie na inne
zagadnienie formutujac ogdélny wniosek, ze ,Informacja jest niezbedna do efektywnego
funkcjonowania tancucha dostaw (...)” (s.139), tym niemniej, wyczuwalny jest brak
przedstawienia, np. na rysunku, calego system uwarunkowan efektywnosci procesow
logistycznych w tancuchach dostaw i wyprowadzenia z niego uzasadnienia poprowadzenia
toku wywodow akurat w kierunku problematyki uwarunkowan informacyjnych. Dokonana
przez Autora ocena dotychczasowych osiggni¢g¢ naukowych jak i praktycznych, wskazuje na
zjawisko dynamicznego rozwoju systemow IT wspierajagcych zarzadzanie i realizacje
procesow logistycznych w tancuchach dostaw, a zatem decydujacych réowniez o ich
efektywnosci. Pomimo tego duzego postgpu, Autor dowodzi, ze nadal istniejg problemy
zwigzane z wystepowaniem barier informacyjnych, a tym samym z integracja przeptywu
informacji w tancuchu dostaw. W odpowiedzi na te problemy Autor formutuje algorytm
badan w zakresie identyfikacji potrzeb integracyjnych w tancuchu dostaw (rys. 3.5, s. 147),
ktory uwazam za warto$¢ dodana. Posta¢ tego algorytmu jest uzasadniona wczesniej juz
opublikowanymi wynikami badan wlasnych opisujacych problemy informacyjne w procesach
zaopatrzenia, dystrybucji, z kontrahentami, operatorami, Kklientami, a takze dotyczacymi
potrzeby wprowadzenia platformy integracyjnej. W odpowiedzi na akcentowany w literaturze
przedmiotu problem ,,(...) przekazywania rzetelnych informacji wzdtuz tancucha w czasie
rzeczywistym (...)” (s. 163), za oryginalny wkiad Autora uwazam rowniez wyniki badan
wlasnych zaprezentowanych w podrozdz. 3.3, ktére identyfikuja potrzebe estymacji
efektywnosci procesow logistycznych i budowg modeli w tym zakresie, tym bardziej ze idea
budowy tych modeli w postaci koncepcji systemu proekologicznego zarzadzania procesem
logistycznym zostata juz wczes$niej zarysowana. Stanowi ona logiczne uzasadnienie podjecia
prac w kolejnych etapach postgpowania badawczego.

Jak nalezalo oczekiwaé z logiki prowadzonego toku wywodow, najwigkszy wktad Autora
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci znajduje si¢ w rozdz. 4 i 5. Na stronach podrozdz.
4.2 i 4.3 zamieszczone si¢ oryginalne modele, schematy, procedury wraz z ich opisem
stownym, w sumie 25 pozycji. W mojej opinii wszystkie sg rownie istotne prezentujac soba
kompendium wiedzy przynoszace odpowiedz na zidentyfikowane problemy i pytania. Tym
niemniej, bezposredniag odpowiedZ na postawione w pracy pytanie naukowe i realizujace cel
badawczy stanowi rozwinigcie idei systemu proekologicznego zarzadzania procesem
logistycznym w propozycje modelu referencyjnego efektywnosci procesow logistycznych w
tancuchach dostaw (rys. 4.2, s. 186), wraz z procedurg analizy i oceny efektywnosci procesu
logistycznego (rys. 4.3, s. 187). Z uwagi na swoj referencyjny charakter, proponowany model

ukazuje ogdélng posta¢ struktury systemu analizy 1 oceny efektywnosci procesow



logistycznych w postaci uktadu podstawowych komponentow we wzajemnych relacjach,
ktore z kolei wskazuja na logike powigzan przyczynowo-skutkowych. Nie ukazuje jednak
przebiegu prac analitycznych i oceniajacych efektywnos$¢é proceséw logistycznych. Dlatego
tez, wysoko oceniam uzupehienie tego modelu o procedur¢ wykonania tych prac za pomocg
diagramu przeptywu pracy zamieszczonego na rys. 4.3 (s. 187). W mojej opinii model bez
procedury bylby niepelny, zbyt statyczny, nie ukazywalby sposobu, by nie powiedzie¢
dynamiki transformacji danych wejsciowych na koncowag oceng efektywno$ci procesu
logistycznego. Jesli mozna mie¢ uwage polemiczng do sposobu budowy modelu i procedury,
to domyslam si¢, ze model jest zbudowany wedlug ogdlnych zasad budowy schematu
blokowego, za$ procedura - wedlug metodyki BPMN. Metody te maja wprawdzie swoje wady
i zalety, ale niewatpliwie stanowig S$wiatowe standardy modelowania procesow
gospodarczych, w tym logistycznych. Zatem, pomimo preferowania standardu EPC, jak
najbardziej doceniam i wysoko uznaj¢ merytoryke i formalizm pracy Autora wlozong w
przygotowanie tych oraz wszystkich pozostatych modeli.

Wiele publikacji naukowych, w tym na poziomie habilitacyjnym, konczy si¢ na etapie
zaprezentowania rozwigzania naukowego, ale bez jego weryfikacji. Dlatego tez, rozdziat 5
zawierajacy wyniki weryfikacji propozycji modelowych rowniez traktuje jako wartos¢ dodang
do dorobku nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zwlaszcza wyniki prac analitycznych
przeprowadzonych przez Autora nad efektywnoscig proceséw logistycznych w ramach
projektow zrealizowanych w latach 2008-2022 (tab. 5.4, s. 228-229, rys. 5.1, s. 230),
dowodza merytorycznej i formalnej poprawnosci przyjetego postgpowania badawczego, a
zwlaszcza skonstruowanych modeli wraz z wykazaniem przydatnosci ich w praktyce

logistycznej.

1.B. Ocena pozostatych osiagnie¢ naukowych, w tym wybranych publikacji

Ilosciowy dorobek naukowy habilitanta, oprocz powyzszej monografii, obejmuje 7
publikacji autorskich oraz 69 publikacji we wspoétautorstwie po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych. Sktadaja si¢ na nie:

e 4 wspoétautorskie monografie z udziatem Autora wynoszacym od 80% do 30%;
e 12 rozdzialow w monografiach, w tym 5 autorskich oraz 7 we wspotautorstwie

wynoszacym 0d 30% do 50% z dominantg 50%;

e 38 artykutéw, w tym jeden autorski i 37 wspotautorskich z udziatami wynoszacymi od

15% do 50% z dominantg 50%;

e 5 redakcje monografii;

e 17 artykulow w materiatach konferencyjnych.



Ich warto$¢ merytoryczna na postawie oceny wybranych 24 publikacji jest nastepujaca.
Kazda z tych publikacji bezposrednio dotyczy efektywno$ci procesow logistycznych w
przedsigbiorstwach lub w tancuchach dostaw. Zakres badanych aspektéw, przekrojow lub
wymiarow efektywnosci procesow logistycznych jest bardzo szeroki i dokonywany z ré6znych
punktow widzenia, perspektyw oraz na roznych poziomach szczegétowosci. Obejmuje
zagadnienia efektywnosci proceséw logistycznych odnoszacych si¢ do:

e procesOw: zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji w tancuchach dostaw;

e zasobow bedacych obiektami przeptywow w tancuchach dostaw, zwlaszcza
materiatowych i informacyjnych;

e struktury czynnos$ciowej procesu analizy i oceny efektywnosci procesow logistycznych;

e koncepcji, metod i narzedzi analizy oraz oceny efektywnosci procesow logistycznych, ze
wsparciem informatycznym;

e identyfikacji probleméw, barier oraz obszaré6w niskiej efektywnosci procesow
logistycznych;

e koncepcji, metod i narzedzi usprawniania procesOw logistycznych, a tym samym
zwiekszania ich efektywnosci, ze wsparciem informatycznym;

e modelowania, symulacji, optymalizacji procesow logistycznych w tancuchach dostaw, w
tym globalnych oraz intermodalnych.

Wiele publikacji zawiera wyniki badan pierwotnych oraz analizy przypadkoéw logistycznych

wskazujac na posiadanie przez Autora wielokierunkowej wiedzy naukowej w przyjetym

zakresie badawczym. Dodatkowo, wiedza naukowa Autora jest uzupetniana i jednoczesnie

weryfikowana wiedzg praktyczng uzyskang podczas realizacji wielu projektow badawczych,

co w mojej opinii predysponuje Autora do prowadzenia samodzielnej pracy badawczej.

Podsumowujac, ocena monografii oraz pozostatych osiagnig¢ naukowych, w tym
wybranych publikacji, jest jak najbardziej pozytywna. Autor podjat sie trudnej problematyki
analizy i oceny efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchach dostaw. Zrealizowal
przyjety cel badawczy opracowujac oryginalny zbior modeli, procedur, algorytmow,
schematow obliczeniowych, wykonujac badania wtérne 1 pierwotne, zweryfikowane w
praktyce logistycznej podczas realizacji wielu projektow. W mojej opinii dowiodt tym samym

wypracowania znacznego wktadu w rozwaj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

-10-



2. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej na wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegolnosci zagranicznej
Z przedtozonej dokumentacji wynika, ze Habilitant realizowat istotne aktywnosci
naukowe na wielu uczelniach i instytucjach naukowych, w tym zagranicznych. W
szczegblnosci nalezy wymienic:
e studia podyplomowe z zakresu zarzadzania finansami w konkurencyjnej gospodarce
realizowane na Politechnice Poznanskiej;
e prace badawcze w Wyzszej Szkole Logistyki w Poznaniu;
e projekty badawcze w Sieci Badawczej Lukasiewicz — Poznanskim Instytucie
Technologicznym;
e trzymiesi¢czny staz naukowy w Uniwersytecie Osijek w Chorwacji.
Dokonujac oceny wymienionych aktywnoséci naukowych, nalezy zwroci¢ uwage na
imponujacy opis zakresOw prowadzonych prac badawczych w ramach projektow
badawczych, w ktorych Habilitant brat udziat, w tym petnienie funkcji kierownika projektow
lub wykonawcy (Wniosek o wszczgcie postepowania ..., tab. 1, s. 19-20). Dlatego tez,
uwazam, ze zakres aktywnosci naukowych Habilitanta realizowanych w wigcej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej, ma charakter pozytywnie istotny.

3. Podsumowanie oceny

W oparciu 0o ocen¢ osiaggnie¢ naukowych, w tym monografii i pozostatych osiggni¢é
naukowych oraz ocen¢ aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, w szczegdélnoSci zagranicznej, Wydaj¢ pozytywng recenzje W
postepowaniu habilitacyjnym dr. inz. Adama Kolifiskiego w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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