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Recenzja dorobku i osiagnigé naukowo-badawczych
dra Adama Kolinskiego

w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu ija‘koéci'
prowadzonym przez -
Komisje Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jakosci

1. Formalne podstawy wykonania recenzj} |

Podstawg przygotowania recenzji jest pismo  Przewodniczacej Komisji -Uniwersytetu

t.6dzkiego (UL) d‘orspraw stopni naukowych w dyscypiinie nauki o zarzadzaniu i jakosci .

prof. dr hab. Ewy Wa!iﬁskiej z dnia 17 pazdziernika 2023 r. (otrzymane\przeze mnie
10 listopada 2023 r.) informujace o powolaniu mnie przez ww. Komisje na recenzenta
wpostepowaﬁiu habilitacyjnym dra ini. Adéma Kolinskiego, ktory ubiega sig o nadanie
stopnia. doktora habiiitowanego w dziedzihie nauk spo}ecznlych w dyscyplinie nauki

o zarzgdzaniu.

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 Iipéa 2018r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 221 ust. 5 (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pézn. zm.

oraz Dz.U. z 2021 . poz; 478 - obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej

zdnia 1 marca 2021 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo
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" 0 szkolnictwie wyzszym i nauce). Podstawe prawna przygotoWanej przeze mnie recenzji

stanowi art. 219 ust. 1 pkt 2 ww. Ustawy, ktory okresla wymoég posiadania w dorobku

osiggnigcia naukowego, stanowigcego znaczny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej oraz

wykazania sie¢ znaczng aktywnos$cig naukowsa realizowang w wigcej-niz jednej uczelni lub

instytucji naukowej, w szczegolnosci zagraniczne;.

W  celu przygotowania niniejszej recenzji otrzymalem wraz z pismem

Przewodniczacej Komisji UL ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci dokumentacje obejmujaca w formie papierowej:

wniosek Habilitanta o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia

doktora habilitowanego z dnia 1 czerwca 2023 r. wraz zatgcznikami, ktorymi sa:

kserckopia dyplomu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora, autoreferat

" przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnieé haukowych Habilitanta {(w jezyku polskim

i angielskim), wykaz osiggnieé naukowych, kwestionariusz osobowy, o$wiadczenie
0 zapoznaniu sie z klauzulg informacyjng RODO;
oryginal monografii ‘naukowej autorstwa Habilitanta pt. ,Model efektywnosci

procesow  fogistycznych  przedsigbiorstw  w  faricuchu  dostaw”, Polskie

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2023, 321 s., ktérg to monografie wskazat

jako gitéwne osiggniecie néukowe;

kopie 30 publikacji Habilitanta, ktérych byt autorem (3) lub wspétautorem (27);

oraz w formie elektronicznej na nosniku pendrive:

wersje elektroniczne wszystkich dokumentéw wymienionych wyze] (w tym'

dokumenty sporzadzone przez Habilitanta na potrzeby wniosku dodatkowo
w wersji edytowalnej), w tym monografii naukowej stanowiacej gfc')wne osiggniecie
naukowe;

wersje elekironiczne wszystkich pozostatych publikacji zatgczonych do wniosku

(114).




Uwazam, ze otrzymana przeze mnie dokumentacja jest wystarczajaca na potrzeby

hapisania niniejszej recenzji. Dokumentacja przygotowana zostata starannie, jest

uporzgdkowana | wszystko fatwo jest znalez¢ — dotyczy to zardwno wersji papierowej, jak

i elektroniczne;.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie jestem wspolautorem zadnej z opublikowanych

przez dra Adama Kolinskiego prac naukowych, nie wspotpracowaliSmy takze wramach .

projektow:badawczych.

- 2. Informacje ogélne i przebieg pracy nadkowo-badaw_czeﬁ

'Doktor. Adam Koliniski ukdﬁczﬁ studia na kierunku Zarzadzanie | marketing w zakresie
zarzgdzania przedsiebiorstwem na Politecﬁnice Poznanskiej w 2008 roku uzyskujac tytut
zawodowy magis'tra inzyniera. W 2015 roku uzyskat na tej -samej Uczelni stopien doktora
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu na podstawie rozprawy doktorskiej
pt. .Model oceny efektywnosci procesu produkcjf’, przygotowanej pod kierunkiem naukowym
dra hab. inz. Bogustawa Sliwczynskiego, prof. nadzw.

Oznacza to, ze dr Adam Kolinski spetnia wymogi formaine dla k_andydatéw do stopnia
naukowego dokfora Eabilitowanego.

Mimo uzyskania tytutu zawodowego magistra inzyniera i stopnia naukowego doktora
w tej saméj uczelni, Habilitant byt zwigzany zawodowo takz‘é Z innymi uczelniami
i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Najdiuzej trwajacy zwiazek Wykazuje z Wyzsza
Szkola Logistyki (WSL) w Poznaniu. W uczelni tej rozpoczat staz asystencki w 2008 roku
w Katedrze Informacji Logistycznej i Informatyki. Nastepﬁie pracowat w nigj jako asystent,

a pdznigj jako adiunkt. Po zmianach jej nazwy pozostat na stanowisku adiunkta w Katedrze

Controllingu i Systemc’)w Informatycznych, a potem w Katedrze Centrollingu i Rachunkowosci

tej uczelni, gdzie pracuje do chwili obecnej. Poza realizacja zadan dydaktycznych na

Paolitechnice Poznarskiej w ramach umowy cywilnoprawnej (w latach 2015—201"{‘) od 2017
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roku jest zwigzany takze z Instytutem Logistyki i Magazynowania w Poznaniu - obecnie

z Siecig Badawczg tukasiewicz — Poznanskim Instytutem Technologicznym (SBL-PIT).

W 2023 roku Habhilitant byt profesorem -wizytuja‘cg./m w Uniwersytecie Josipa Jurajar

Strossmayera w Osijeku w Chorwacji. W tej uczelni odbyt takze 3-miesieczny staz naukowy.
Woczesniej w tej uczelni prowadzit zajgcia w ramach programu Erasmus+. W ramach tego

programu prowadzit takze zajecié dydaktyczne w Uniwersytecie Obuda na Wegrzech.

3. Ocena osiggniecia nhaukowego

Przedmiotem oceny w tym punkcie jest osiggniecie naukowe wskazane przez dra Adama

Kolinskiego jako stanowigce znaczny wkiad w rozwéj nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

0 zarzadzaniu i jakosci. Stanowi je monografia naukowa pt. .Model efektywnosci proceséw
logistycznych przedsie'bio'rstw w faricuchu dostaw” wydana przez Polskie WydaWnictwo
Ekonomiczne w 2023 roku. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo

o szkolnictwie WyZSzym i nauce, art. 221 ust. 5 (Dz. U. z 2020 . poz. 85 z podzn. zm))

‘przedmiotem oceny jest to, czy wskazane osiggnigcie naukowe stanowi znaczny wkiad

W rozwoj ”dyscypliny naukowe;j,
Monografia dra Adama Kolinskiego dotyczy szeroko rozumianej sfery pomiaru

procesow Iogistycznych w taricuchach dostaw oraz modelowania proefektywnosciowego tych
. (

(

proceséw. Ta tematyka — niezwykle istotna z perspektywy racjbnalizacji przeplywow
rzeczowych w gospodarce — towarzyszy Habilitantowi od samego poczgtku Jego drogi
naukowej i zawodowej. Byla obecna‘ w‘ Jego p"racy doktorskiej, wielu publikacjach
iaktywhdéciach zawodowych. Jako ze logistyka jest proceserh przekrojowym, trzeba ja
rozpatrywaé w réznych obszarach funkcjonowania przedsierbio‘rstwa czy tancucha dostaw i to
dodatkowo w kontekscie synchronizacji i intégracji dziéiar'\ miedzy nimi. Bardzo wazna jest
wiec w ramach tej tematyki. kwestia pozyskiwania dag,nych,' ich przetwarzania, organizacja
przeptywu informécji w Iaﬁcuchac‘h dos;raw.‘ Te zagadnienia takZe sg Habilitantowi bliskie od

lat, 0 czym swiadczy choéby nazwa katedry, w ktdrej pracowat i pracuje.




Zident-yfikowany brak calosciowego modelu analizy efektywnosci procesdow
logistycznych skionit Habilitanta do podjecia dziatan w’ tym kierunku wiasnie. Stusznie
uwzglednit On przy tym nie tylko kluczowe procesy logistyczne, ale takze wiele
pofnocniczyc:h, ktére wart;nkuja realizacje tych pierwszych. Uwzgledni} takze mozliwose

pozyskania danych dotyczgcych poszczegdlnych procesdw, ich rzetelnosé, aktualnosé,

atakze mozliwos¢ | sposéb dostepu do nich. Zaobserwowana w literaturze

fragmentarycznosé podejscia do tego tematu podbudowana niejednoznacznym podejéciem
do efektywnosci i brakiem korﬁpleksowych rozwigzan analitycznych pozwolity okresli¢ luke
badawczg i sformulowaé ﬁrobiem badawczy. Kolejnym krokiem bylo sprecyzowanie celu
podjetych badan, ktorym by'ia. wielokierunkowa analiza i ocena efektywnosci procesow
logistycznych w przedsiebiorstwéch oraz opracowanie modelﬁ referencyjnego efektywnosci
procesow logistycznych w faicuchach dostaw (s. 9). |

| Realizacja obu celéw sie powiodia. Trzeﬁa zaznaczy¢, ze Habilitant podejmowat
wczesniej badania i realizowat 'projekty, ktdre daly podstawy do realizacji tego
przedsiewziecia, a takze takie, ktére dotyczyty watkéw komplerﬁentarnych. To pozwolito
skonkretyzowad cele dziatania. Analiza = efektywnosci ‘proceséw  logistycznych
w przedsiebiorstwach, w realizacji kidrej pomogta znakomicie wspélpraca Habilitanta
z biznesem oraz jego niebagatelne dotychczasowe doswiadczenie w tym zakresie,
doprowadziiy Go do sformutowania pytan badawczy'ch. | choé mam pewne uwagi co do
sposobu ich sformutowania (a takze do ich liczby), odpowiedz na nie ukierunkowata
“opracowanie modelu referencyjnego.
| Habilitant z zegarmistrzowska precyzjg podszedt do opracowania procedury
badawczej, na kanwie ktdérej okreslit strukture monografii. Przebija z nich _dobra organizacja
:badaﬁ oraz sposobu prezentacji wynikébw w monografii z uwzglednieniem ich ulokowania
w dyscyplinie haukowej. Bogactwo zastosowanych metod w postepowaniu badawczym,
dobry ich dob6r oraz $wiadome i umiejetne ich wykorzyétanie s';wiadcz'a‘o dobrym warsztacie

badacza. Tu réwniez procentowato dotychczasowe doswiadczenie Habilitanta zdobyte pfzy
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realizacji projektow w Wyzszej Szkole Logistyki w Poznaniu i Sieci Badawczej Lukasiewicz —

Poznanskim instytucie Technologicznym.

Struktura monografii jest jasna, przejrzysta i podporzadkowana procedurze -

badawczej oraz osiagnieciu postawionych celow. Uwzglednia takze merytoryczny i naukowy
sposob przedstawienia calego procesu poznania naukowego, w tym udzielenia odpowiedzi
na pytahia badawcze. Dobry jest poziom' integracji poszczegdinych czesci pracy.. Bardzo mi
sie podoba zintegrowanie rozdziafu drug'iego i trzec':iegow z czwartym, a wigec analizy
literaturowej i uzyskanych wanikéw badan z modelowaniem.

Uwage zwraca bardzo dobrze przygotowany rozdziat pierwszy. Ma on charakter
teoretyczny, porzqdkujacy i wprowadzajgcy w tematyke analizy efektywnosci procesdw
biznesowych. Nie do konca sie zgadzam z podej$ciem Habilifanta, Ze pojecia efektywnosci,
wydajnosci, produktywnosci i skutecznosci, to pojecia bliskoznaczne (ss. 15-16). Takie
sformutowanie jest dalece niebezpieczne zwlaszcza w kontekscie prowadzonych analiz
i budowy modelu referencyjnego. Bliskoznacznos¢ oznacza rédwnowaznosc znaczeniowa lub
- takie zblizenie znaczenia, ze jednym stowem mozna zastapi¢ drugie’, a tu przeciez fak hie
jest! Dla przyktadu: jakie$ dziatanie (proces) moze by¢ bardzo efektywne, ale zupeinie
nieskuteczne i na odwrét. |

Ro-zd’zia% drugi zawiera wyniki przeprowadzonych w przedsiebiorstwach analiz i daje
poglad na istniejgce potrzeby_ praktyki biznesowej. Swietnie, ze Habilitant zauwazyt
wystepujace w praktyce przeplywy zwrotne. Majg one przecieé migejsce w kazdej fazie
przeptywdw rzeczowych. Systemy logistyczne powinny by¢ przygotowane do ich efektywnej
~obstugi. Tak z reguly nie jest, a przeplywy te stanowia pewne wyzwanie, 'powoduja
nieproporcjonalne koszty, a w zakresie badawczym — utrudniajg znacznie analize systerﬁu.
Ztego powodu zapewne Habilitant nie uwzglednit przeptywéw zwrotnych (szkodal)

i potraktowat te kwestie jako kierunek dalszych badan.

1 Wyrazy bliskoznaczne to takie, kiorych znaczenie jest bardzo podobne lub wrecz identyczne. ./Inny
stownik jezyka polskiego PWN', M. Bantko (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, t. 1, s. 104.
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Rozdziat trzeci dopetnia treS¢ poprzednich dwdch w zakresie przeptywu informaciji
w tancuchu dostaw — kluczowego procesu, ktéregol nie sposo6b pomingé w jakiejkolwiek
analizie iancuchow dostaw, gdyz stuzy on regulacji, zarzagdzaniu przeptywem. W przypadku
analizy efektywnoSci procesdow Ioglstycznych przeplywy informacyjne warunkUJa ich
synchronizacje, ich wlasciwe wykonanie, a tym samym przesgdzajg w znacznym stopniu
0 efektywnosci catego procesu logistycznego.

Kulminacja procesu badawczego nastepuje w rozdziale czwartym monografii.

Tumamy prezentacie autorskiego modelu referencyjnego. Modelowi referencyjnemu

towarzyszy model orgénizacyjny,' a ten z kolei uzupeiniony zosté% 0 algofytm analizy
ekonom_icznych korzysci z uzyskanych wynikow. Warto nadmieni¢, ze model oceny
efektywnoéci'w poszczegodinych fazach przeptywu rzeczowego (zaopatrienie, produkcja,
dystrybucja) oraz:. przeplywu informacji- zostat ‘opracowany odrebnie z uwzglgdnieniem
perspektywy finansowej, perspektywy klienta, perépéktywy procesu wewnetrznego
i perspektywy. rozwoju. Docenic nalezy z calg pewnoéciai wieloa‘spektowoéc’: -proponowanego

modelu. Habilitant nie poszed! drogg na skrc’:ty, a wrecz zadat sobie-dodatkowej pracy, gdyz

takie podejscie wymaga dostosowania zestawu wskaZnikéw oraz modelu organizacyjnego

efektywnosci procesow logistycznych w przedsiebiorstwie. Rowniez z zainteresowaniem .

odebratem zastosowana perspektywe rozwoju, ktéra na podstawie zdefiniowanych
docelowych wskainikéw efektywnosci uwzglednia priorytety zarzgdzania strategicznego
w fancuchu dostaw oraz — jak to wskazuje Autor (ss.‘: 198, 208 i 217) — ma na celu
inicjowanie innowacyjnych rozwigzan w poszczegélnych obszarach (zaopatrzenia, produkciji,
dystrybucji® i przeptywu informacji). Ze wzgledu na odmienng specyfike .ty.ch obszaréw

" innowacje beda zupemié rozne {np. koboty w systemie produkcyjnym, zautomatyzowane

2 Zupelnie nie rozumiem, dlaczego w procesie modelowania obszar dystrybucji {mocno dotad
podkreslany w ramach zakresu okredlonego pakietem wszystkich faz przepiywu) zostal rozbity na procesy
transportu i magazynowania. Te ,wyszczegdlnienie” — jak to nazywa Autor — zostalo zapowiedziane na s. 193
i nie zostato wyjasnione. Nie podwazam sensu spojrzenia na procesy transporiu (s. 203 i n.) i magazynowania
(s.208 "i'n) w ujeciu logistyki dystrybucji — to tylko dodatkowe uszezegdlawia model i zwieksza jego
Jozdzielczode” aplikacyjng. Ale przeciez na procesy transporiu | magazynowania mozna spojrzeé takze w ujeciu
logistyki zaopatrzenia (tu percepcja bytaby- bardzo podobna) oraz logistyki produkcii (tu percepcja bytaby nieco
inna). Zastanawia mnie wiec ten brak symetrii: bardztej szczegotowe podejscie do dystrybuqi przy zaniechaniu
takiego wobec zaopatrzenia i produkcii. :




systemy magazynowe w dystrybucji czy rozwigzania chmurowe | mobilne. w zakresie
systeméw informacyjnych), a \wiec pojawia sie w tym miejscﬁu' pytanie, czy proponowane
wskazniki w tych obszarach nie sg zhyt do siebié podobne. Czym to podobienstwo jest
uwarunkowane? Dlaczego nie zdywersyfikowano zestawu wskaznikdw?

Roz-dzia?piqty to weryfikacja! opracowanego mbdelu z wykorzystaniem studium
przypadku. Weryfikacja obejmuje zardwno poziom strategiczny, jak i operacyjny oraz
oc;zywiécie wszystkie fazy przeptywow rzeczowych i przeplywy informacyjne. Ten rozdziat
- ujawnit jeszcze raz dobra integracje tresci w ramach monografii, é ponadto ujawnit efekty
synergiczhe‘ miedzy wynikami ‘prowadzonych przez Habilitanta powiazahych tematycznie
brac badawczych w rémach 17 réznych projektéw' naukowych reallizowanych w latach 2007-
2022. Studiﬁm przypadku® dotyczy Entermod_alnego ’faﬁcucha_dost'aw, w ktorym wystepuja
transport morski, kolejowy i drogowy. Nie wiemy natomiast, jaki byt zakres badania w sensie
liczby uwzglednionych podmiotéw zaréwno w odniesieniu do szczebli obrotu, jak i liczby
podmiotdw na danym szczeblu obrotu. Mozna zaktadaé, ze badanie nié ob'ejmowal{o ca}ego
tancucha dostaw (od 'bozyskania surowcow, przez wszystkie etapy' przetwarzania i produkgji,
az po zbyt). Mozna wigc mie¢ watpliwose, czy opracowany model referehcyjny jest mozliwy
do wykorzystanié_ do wiétokryterfalnej analizy efektywnosci procesow Ioéistycznych
w fancuchu dostaw (s. 291) w kazdym zakresie {rodzaj podmiotu) i w kazdym przypadku

(sektor / branza). Czy wykazuje wszedzie tam swoja skuteczno$c? Zabrakto mi w pracy

wyraznej i konkretnej tego typu konstatacii potwierdzonej wynikami przeprowadzonych

analiz. Jaka jest aplikacyjnosé / uniwersalnosé stworzonego ‘modelu? Autor ma{o
prz.ekonujaco wskazuje, ze opracﬁowany model ‘jest przydatny w réznych w {ar'\cucha.ch
dostaw réz_nych branzlrl(s. 293). Pisze jednak jednoczeén’ie o koniecznosci prowadzenia
dalszych badan w kierunku ,,zwiékszenia poziomu oddziatywania” przedstawionej przez
Niego w pracy propozycji (s. 291). DOkiadniejsze wyjasnienie kiérunkéw dalszych badan

takze rzucitoby swiatto na wskazane przeze mnie kwestie.

3 QOpracowane — jak pisze Autor — na podstawie wielu przypadkéw biznesowych w ramach

przeprowadzonych przez Niego prac wdrozeniowych (s. 292).
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Warto tez wskazaé, ze praca zostata napisana dobrym, czasami do$é trudnym
jezykiem, ale tez podjeta materia jest do$¢ skomplikowana. Autor stara sie byé precyzyjny

-choé nie- zawsze udaje Mu sie unikngé pewnych nigjasnosci. Czasem ulega pokusie

stosowania neologizméw (np. ,transponowanie” uzyte w pracy 69 razy) czy tez wpada

w putapke niefortunnej personalizacji (np. ,zadowolenie terminala kontenerowego” — s. 236).

4. Ocena pozostalego dorobku i aktywnos$ci naukowej

Zgodnie z zépisami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie WwyZszym i hauce,
art. 221 ust. 5 (Dz. U. 22020 r. poz. 85 z pdzn. zm.) przedmiotem aceny w tym punkcié jest
aktlywnoéé naukowa Habilitanfa oraz to, czylrealizowana jest ona w wiecej niz jednej uczeln?
lub instytucji naukowej, zwlaszcza zagranicznej. ' !

Doktor Adam Kolinski po uzyskaniu stopnia doktora opublikowat 77 prac naUkowych,

wliczajac w to monografie, ktérg wskazat jako osiagniecie naukowe stanowigce znaczny . |

wkiad w rozwdj nauk spotecznych oraz pieé redakcji innych monografii naukowych{ Dominujg
| publikacje 'w czasoioismach naukowych (49%) i prace opublikowane w jezyku angielskim
(64%). Stosunkowo mato jest publikacji samodzielnego autorstwa Habilitanta (8), z czego
tylko dwie w jezyku angielski_m (w tym jedna redakcja monografii). Habilitant podjat sie
samodzielnie autdrstwa tylko jednego artykutu w czasopismie naukowym. Wyﬁika to

Zapewne z tego, ze wiekszoéé prac byta wynikiem realizacji projektéw badawczych, ktére

Habilitant realizowat z innymi badaczami, niemniej jednak oczekiwatbym na tym poziomie

takze wigkszej aktywnosci samodzielnej. W autoreferacie Habilitant podaje wartoé('; 1584
punktéw uzyskanych .za osiggniecia naukowe po uzyskaniu stopnia doktora, tgczny impact
factor (IF) na poziomie 9,979 oraz liczbe cytowan: 96 (Web of Séience), 58 (Scopus) i 644
{Google Scholar) i cdpowiednio indeks Hirscha: 7, 4, 14. SpraWdéone przeze mnie w dniu

17. grudnia 2023 roku parametry bibliometryczne wskazuja juz wartoéci wyzsze od tych

podanych przez Habilitanta w dokumentacji. | tak: baza Web of Science podaje 137 cytowan
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30 Jego artykutow (2015-2023), jakie sg indeksowane w tej bazie, oraz indeks Hirscha 6%
. baza Scopus - 77 cytowan 12 artykutow (2019-2023) oraz indeks Hirscha 4. a baza Google
Scholar — 851 cytowan (2016 2023) i indeks Hirscha 15. Parametry te wskazujg na znaczng )
aktywnosc publikacying Habllttanta oraz dobrg widocznosé Jego dorobku.

W swojej aktywnosci naukowo-badawc;ze; po uzyskaniu stopnia doktora Habilitant
wyrdznia pieé nurtow: 1) Efektywno$é procesow zaopétrzenia, 2) Efektywnosé prcﬂceséw
produkcji, 3) Efektywnosé procésc’)w dystrybuciji, -4) Efektywnosé intermodalnego tanicucha
dostaw oraz 5) Efektywnosé przeplywu informacji w tarcuchu dostaw. Wszystkié wyréznione
-nurty sg wobec siebie silnie komplementarne, tak jak-komplementarne wobec siebie s3
poszczegobine fazy przépiywc’)w czy tez koncepcja tancucha dostaw wobec nich. Sam podzial
na nurty wydaje mi sie jednak nieco sztuczny, zwlaszcza patrzac na tematyke p‘rzybisanych
don reélizowanych projektow badawczych czy niektorych publikacji (najlepiej to przypisanie
wyglada w nurcie 2). W kaZdy;m przypadku tematem kluczowym pozostaje efekiywno$é.
W stosunku do opracoﬁanego modeiu referencyjnego taki podzial wydaje sie stuszny —
brakuje wrnim tylko wyrdznionego watku przeplywow finansowych. Patrzac jednak na te
nurty z gory mozna stwierdzi¢, ze Habilitanta interesuje kompleksowo efektywnosé
tancuchow dostaw, a dokiadnie broceséw w nich realizdwénych, co sprowadza sie do
tematyki m‘ono_grafii bedacej przedmiotem oceny w popriednim punkcie. |

Sposréd zatgczonych do wniosku prac Habilitanta, poza tymi, kiore w swojej tresci
bezposrednio wigzg sie z omdwiona monogra'fiq i ktérychl wyniki zostaly w nigj wykorzyst:ane;

do najwazniejszych i jednoczesnie najbardziej inspirujgcych zaliczam:

_Trojanowska, J., Kolinski, A., Galusik, D., Varela, M.L.R., Machado,
J. (2017). A Metddology of improvement of Manufacturing Productivity
‘through Increasing Operational Efficiency of the Production Process, w:
Hamrol, A., Ciszak, O., Legutko, S., Jurczyk, M. (red.). Advances in

Manufacturing. Lecture Notes in Mechanical Engineering, 23-32.

* To warto$¢ nizsza niz podaje Habilitant w autoreferacie ponad pét roku wezesniej.
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W pracy tej, bardzo syntetycznej ‘skadingd, podjeto kwesti¢ zwigkszania efektywnosci
procesu proddkcyjnego poprzez skrécenie cykli, ograniczenie liczby przezbrojen | eliminacje
bledéw. Przedstawiono oryginaing metodologie jej poprawy, ktéra zostata zweryfikowana
w biznesie. | to wiasnie w tej pracy Habilitant wraz z pozostalymi badaczami doszedt do
wniosku, ze analiza efektywnosci (procesu produkcyjnego) wymaga zastosowania wielu
kryteriow oceny uwzgledniajacych zwigzki przyczynowo-skutk_owe wykraczajgce czasem
daleko poza sam ‘proces produkcyjny czy naWef poza przedsiebiorstwo produkcyjne.

Powinna ona uwzglednia¢ wptyw optymalizacji jednego Qbszaru na inne. Poprawa warunkow

dziatania w ramach jakiego$s obszaru przedsiebiorstwa moze wywolaé zupetnie przeciwny .

skutek w innym obszarze jego dziatalnosci. Na poprawe efektywnosci nalezy zatem -patrzec‘:
globalnie. Ale aby tak si¢ stato, nalezy dokonaé przetozenia celow strategfcznych daatania
na pozwmy taktyczny i operacyjny. Ocena efektywnosci procesu produkcyjnego powinna byé
takze powigzana ze strategsa firmy i tancucha dostaw a z drugiej strony uwzglednlac
stosowane rozwigzania organlzacyjne [ technologle

Ale zeby doj$é do tych wnioskow nalezato wczesniej okreséli¢ wplyw transpozydii

celdw strategicznych na dziatania operacyjne. Habilitant dokonat tego w:

Kolifiski, A., Sliwczynski, B. (2016). Impact of Transposing the Strategic

Objectives on Supply Efficiency, Ekonomski viesnik, 29(5), 45-60.

W pracy tej wyrazono przekonanie, Zze ocena efektywnosci nie powinna zabzynaé sie od
stosowania wskaznikow %inansowych przy pozostawieniu wskaznikéw operacyjnych na
daiszychletapach analizy, co prowadzi do n_iéspéjnoéci w systemie pomiarowym, a tym
samym do niewlaéciwégo pomiaru i dalej do pogorszenia efektywnoéci. Nie ma bowiem
wowczas powigzania przyczyny ze skutkiem na réznych poziomach zarzadzania, a dziatania
ha poziomie operacyjnym nalezy przeciez oceniaé poprzez ich zgodnosé z celami
strategicznymi. AZeby tak mogto sie staé nalezy te cele transponowaé na poziom operacyjny,

co zapewni powigzanie poziomu strategicznego zarzadzania z poziomem operacyjnym.
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W pracy dméwiono zagadnienie przeniesienia celow strategicznych na konstrukcje
miernikéw efektyWnoécE na poziomie operacyjnym na przyk{adzie‘ procesu dostaw.
Zapr.oponowano takze zestaw miernikow oceny efektywnoéci procesu dostaw | wskazéno
koniecznos¢ podjecia dalszy\’chr b'adar'] w kierunku stworzenia systemu ﬁskainikéw oceny dia
ca’(ego tahcucha dostaw, co umozliwiloby pordéwnywanie wynikow, analize wplywu zmian
w jednym jego ogniwie na inne i uwolnito kolejne pokfady wzrostu efektywnosci dziatan
logistycznych. |

W dorobku Habilitanta zwrécitem uwagei takze na prace:

Cudzito, M., Voronina, R., Dujak, D., Kolifiski, A. (2018). Analysing the
efficiency of logistic actions in complex supply .chains — conceptual and

methodological assumptions of rese?rch, LogForum, 14(2), 171—184;

w kidrej to za‘pfezentowano koncepcje zastbsowania analizy efekty.wnoéci dziatan
logistycznych z uwzg.iednieniem specyfiki rozproszonych fancuchow dostaw, czyli takich,
‘w ktorych funkcjonujgce w nich podmioty majg rozbudowane, wielooddziatowe struktury.
Mozna wiec powiedzie¢, Zze dotyczy to Wépéiczesnych sieci logistycznych o skomplikowanej
izréZniéowanej strukturze. W podejéciu do tego‘problemu wykorzystano oryginalng
metodologie opracowang na podstawie ‘dpéwiadczeﬁ Autordw zebranych podczas prac
w réznych projektach.” W tym aspekcie zespét autorski z{ozony z reprézentantéw trzech
krajow miat niebagatelne znaczenie. W proponowanej metodologii uwzgledniono proces
podejmowania decyzji, warunki w jakich si¢ on.odbywa (ﬁp. jakqéé danych) oraz metody jego
wspomag'ania pozwalajgce uwzgledni¢ wiele kryteriow decyzyjnych (np. AHP). Szczegding
uwage zwrdcono na decyzje !okraEizacyjne i ich konsekwencje dla tancucha dostaw..
To szczegoiny - przykiad . dziatania, w ktorym. podjete decyzje wykraézajq swoiin
oddzialywaniem daleko poza granice danego przedsiebiorstwa.

W badaniu efektywnosci procesdw logistycznych w tancuchach dostaw niezwykle

wazne jest — jak przekonuje w swojej gtbwnej monografii Habilitant — odpowiednie

S }\/




zo'rganiz'owanie przeptywu informacji. Z tej perspektywy za istotng w dorobku Habilitanta .

uwazam prace:

Sliwczynski, B., Kolinski, A. (2020). Zintegrowana identyfikacja
i monitorowanie przesylek e-commerce w fancuchu dostaw Nowego

Jedwabnego Szlaku, Gospbdarka’ Materiatowa i Logistyka, nr 9, 13—26.

W pracy tej podjeto wiasnie problem usprawnienia przeplywu informacji w tancuchu dostaw,
ale szczegolnych walordw temu -opracowaniu dodajg: przyklad obstugi dostaw w handiu
elektronicznym, miedzynarodowy kontekst i wynikajgce z tego heterogeniczne tto rozwazan

uwidaczniajgce sie w zréznicowaniu infrastrukturalnym, prawnym, a takze w réznorodnosci

standardow identyfikacyjnych i geopolityce. Uderza niezwykia trafnos¢ tego ujecia —

rozwijajgcy sig dynamicznie handel elektroniczny polaczony nie tylko Z przenoszeniem
migjsc produkbji ‘do Chin, ale takze z popularnoscig chir'lskich marketplace’ow Wéréd
europejskich konsuméntéw, a takze konc:epcja tworzenia Nowego Jedwabnego Szlaku
taczacego Chiny z Europa. Ukazanie problemu integradii informacyjne} +ar§cu<;ha dostaw
funkcjonujacego w takich warunkach jest niezwykle przekonujgce i znakomicie uwypuklé
potrzebe koh‘rplekéowego podejécia w tym obszarze oraz poszukiwania skutecznych

rozwiazan biznesowych.

Sboéréd prac Habjliténta opublikowanych po uzyskahiu stopnia doktora wyréznitem
cztery, ktore uznatem'za bardzo wartosciowe naukowo i inspirujgce jednoczeénié. Mieszczg
siec one w czterech sposréd pieciu wyréZnionych przez Niego nurtéw. Wszystkie sg
wspéiautdrskie i tylko w jédnej z tych prac Habilitant jest wiodacym autorem. Wediug
deklaracji Habilitanta jego udziat w przygotowaniu tych pub!ikacji wynosit odpowiednio: 30%,
50%, 25% i 50%. Mozna mie¢ Wiec tu pewien niedosyt, ale jest to efekt szeroko zakrojonej
wspolpracy badawczej, jaka podejmuje Habilitant i_‘ z drugiej st'rony dzigki niej jest
beneficjentem wartosciowych oéiqghieé publikacyjnych, w tym miedzy innymi tych przeze

mnie wyréznionych.
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5. Rekomendacja/ konkluzjé

Podsumowujgc przedstawiong ocene osiggniecia naukowego wskazanego we wniosku jako

stanowigcego znaczny wkiad w rozwdj nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci,

atakze pozostatego dorobku i akiywnosci naukowej dra Adama Kolinskiego

zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -~ Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce,

art. 221 ust. 5 (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pd2n. zm.) stwierdzam, iz

mon'ografia‘ naukowa pt.  Model efektywnosci proceséw logistycznych

przedsigbiorstw w fancuchu dostaw’ wydana przez Polskie = Wydawnictwo

"Ekonomiczne w 2023 roku, jest asiagnigciem naukowym stanoWiacym zhaczny )

- wkiad w rozwéj nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci

w zakresie pomiaru procesow logistycznych oraz modelowania

proefektywnosciowego w zarzadzaniu tfaricuchem dostaw; w opracowanym

oryginalnym modelu referencyjnym Habilitant odzwierciedlit wszystkie fazy analizy
efektywnosci proceséw logistycznych, model uwzglednia strategie fancucha
dostaw | jej przetozenie ‘na diia{ania operacyjne w poszczegoinych fazach
przeptywu rzeczowego, uwzglednia takze przeplywy informacyjne jako. niezbedny
element wspomagania procesu. decyzyjnego oraz perspektywe finansoﬁq jako
kiuczowy czynnik .racjonalizacj‘i dzialan; |

dzia}éfnoéé‘naukowa Habilitanta cechuje sie konsekwentnym rozwijaniem watkow,

-gtownie w obszarze analizy i podnoszenia efektywnos$ci procesdw logistycznych;

"Habilitant rozwija je przede wszystkim w ramach Iicznych projektéw badawczych

finansoWanych 'z roznych zrédet i prowadzonych ~w zdywersyfikowanych

zespolach;

konsekwencjg tego sg w dorobku Habilitanta liczne publikacje wieloautorskie,

a dodatkowo Habilitant potrafi osiggaé efékty synergiczne pomiedzy wspoipracg

z roznymi osrodkami naukowo-badawczymi,- doswiadczeniami zawodowymi —

. wtym ekspefckimi i konsultingowymi — a swojg aktywno$cig naukows;
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- .aktywnoéé publikacyjna Habilitanta jest na wysokim poziomie, jest ona
zdywersyfikowana pod wzgledem rodzaju publikacji (ze znaczgcym udzialem'
artykutow w czasopisméch naukowycH - 49%), jézyka -.(ze zdecydowanie
dominujgcym. udziatem publikacji w jezyku angielskim — 84%) czy liczby autoréw
(niemal wytacznie publikacje wspotautorskie — 90%);

- aktywndéé Habilitanta w postaci udziatu w konferencjach naukowych z publikacig
jeét ~na wysokim poziomie | zaowocowata siedemnastoma publikacjami
pokonferencyjnymi (22% ogétu dorobku publikacyjnego po uzyskaniu stopnia
doktora);

- zaangaiowanie Habiliténta w realizacje projektow badéwczych jest wy#okie,
aczkolwiek wiekszoé(':'z‘projektc')w, w ktéré sie angazowal to projekty realizowane
w rarﬁach bads;\h statutowych jednostek, w ktérych byt zatrudniony (czasem we
wsp\i’){pracy z GS1), a niewiele bylo finansowanych ze Zrédet .zewnetrznychA
i wylonionych w drodze konkursow — krajowych czy zagranicznych;

- Habilitant wykazﬁje sie aktywnoscig naukéwa w réznych uczelniach, takze
zagranicznych, ktére to aktywnosci byly realizowane w formie Zatrudnienia (WSL,
SBE-PIT), umowy cywilng-prawne] (Politechnika Poznanska) i stazy naukowych
{(Uniwersytet Josipa Juraja Stroﬁsmayera w Osijeku). ‘

k]

W zwiazku z powyzszym wnoszeg o nadanie Panu dr. Adamowi Kolinskiemu stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych, w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jakoSci.

Poznan, 8. stycznia 2024r.
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