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Recenzja
Osiagniecia naukowego i aktywnosci naukowej dr. Adama Kolinskiego na potrzeby
postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostala opracowana na potrzeby przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego
dr. Adama Kolinskiego prowadzonego przez Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.
Podstawe sporzadzenia recenzji stanowia:

— pismo Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci — prof. dr hab. Ewy Walinskiej (pismo z
dnia 17.10.2023 r. znak sprawy UL: §98100000.531.2.2023),

— postanowienie Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci z dnia 16.10.2023 r., powolujace cztonkéw
komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego dr. Adama
Kolinskiego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

— dokumentacja wniosku o wszczecie postgpowania habilitacyjnego dr. Adama
Kolinskiego obejmujaca:

e autoreferat prezentujacy: posiadane dyplomy, stopnie naukowe, dotychczasowe
zatrudnienie w jednostkach naukowych, dorobek naukowy w gtéwnym osiggnigciu
oraz pozostatych osiggnieciach naukowo-badawczych, informacje o aktywnosci
naukowej oraz informacji o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke,

e dotychczasowy dorobek naukowy — wykaz aktywnosci naukowej w podziale na
osiggniecia uzyskane przed (49) i po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych (77) — tacznie 126 publikacji autorstwa lub wspotautorstwa dr.
Adama Kolinskiego,

e monografie habilitacyjng dr. Adama Kolinskiego, Model efektywnosci proceséw
logistycznych  przedsigbiorstw w  lanicuchu dostaw, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2023, stron 321, ISBN 978-83-208-2538-1.

Przediozona dokumentacja zawiera materialy umozliwiajace przygotowanie recenzji na temat
catoksztattu dorobku dr. Adama Kolinskiego na potrzeby postgpowania habilitacyjnego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci zgodnie z wymaganiami
art. 219-221 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z
2018 r. poz. 1668 z p6zn. zm.).




2. Podstawowe informacje o Habilitancie

Dr Adam Kolinski tytul magistra inzyniera ekonomii uzyskal w roku 2008 na kierunku
Zarzadzanie i marketing, w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem na Wydziale Informatyki i
Zarzadzania Politechniki Poznafiskiej (obecnie Wydziat Inzynierii Zarzadzania), przygotowujac
prace magisterskg pt. ,,Ocena zewnetrznych zrddel finansowania mikroprzedsigbiorstw na
przyktadzie przedsiebiorstwa NEO-PC.PL”, opracowana pod kierunkiem dra inz. Arkadiusza
Borowca. Stopiefi doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu uzyskal w roku
2015, nadany uchwalg Rady Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej, na
podstawie rozprawy pt. ,Model oceny efektywnosci procesu produkcji”, przygotowanej pod
kierunkiem naukowym dra hab. inz. Bogustawa Sliwczynskiego, prof. WSL (recenzenci prof.
Tomasz Nowakowski (Politechnika Wroctawska), prof. Maria Nowicka-Skowron (Politechnika
Czestochowska).

Kariere naukowa dr Adam Kolifiski zwigzal gléwnie z Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu,
gdzie rozpoczgl prace na stanowisku studenta stazysty w Katedrze Informacji Logistycznej i
Informatyki (3.2008-9.2008), nastgpnie awansowal na stanowisko asystenta (9.2008-12.2014), a
pozniej adiunkta w Katedrze Informacji Logistycznej i Informatyki (1.2015-8.2016). W Wyzszej
Szkole Logistyki Habilitant byt zatrudniony réwniez na stanowisku adiunkta w Katedrze
Controllingu i Systemow Informatycznych (9.2016-9.2020), a obecnie jest adiunktem w Katedrze
Controllingu i Rachunkowosci.

W latach 2015-2017 Adam Kolinski byt takze wyktadowca na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznafskiej (umowa cywilnoprawna). Od 2017 roku Habilitant jest Gléwnym
Specjalisty ds. rozwoju logistyki w pionie badawczym Sieci Badawczej Lukasiewicz —
Poznanskiego Instytutu Technologicznego (dawniej Instytutu Logistyki i Magazynowania).

3. Ocena osiggniecia naukowego

Habilitant jako osiagnigcie zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce wskazuje monografie:

Adam Kolinski, Model efektywnosci procesow logistycznych przedsiebiorstw w lancuchu
dostaw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2023, ISBN 978-83-208-2538-1.

Monografia ma tgczng objetos¢ 321 stron, w tym: 8 stron wprowadzenia, 281 stron czesci
wlaéciwej, 5 stron zakoficzenia, 4 strony stownika najwazniejszych poje¢ oraz wykazy:
literatury, spis tabel, spis rysunkow, (acznie 23 strony).

Recenzenci wydawniczy:
prof. dr hab. Jarostaw Witkowski (UE we Wroctawiu)
prof. dr hab. Artur Swierczek (UE w Katowicach)
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Osiagniecie naukowe oceniono pod wzgledem wkiadu Habilitanta w rozwoj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakos$ci, w szczeg6lno$ci podkreslajac aspekty merytoryczne i metodyczne. W
ramach przeprowadzonej oceny skoncentrowano si¢ na: doborze tematu, weryfikacji celéw pracy
i pytan badawczych, doboru metod i narzedzi badawczych, generalnej wartosci naukowej pracy i
jej wktadzie do nauk o zarzadzaniu i jakosci.

a. Dobor tematu

Gléwng przestankg podjecia problematyki badawczej przez Habilitanta byta che¢ wypenienia luki
poznawczej dotyczacej mechanizméw ksztattujacych efektywnos$¢ proceséw logistycznych w
calym fancuchu dostaw — od zaopatrzenia, poprzez logistyke wewnetrzng (etap produkcji) i na
dystrybucji wyrobow gotowych konczac. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Habilitantem, ze obserwowana w
literaturze niejednoznaczno$¢ stosowanych pojeé oraz zazwyczaj wycinkowe ujecie przepltywow
materiatowych w fancuchu dostaw, nie pozwalaja na rzetelne prowadzenie badan nad
efektywnoscig procesow logistycznych. Istnieje zatem potrzeba ujednolicenia aparatu
pojeciowego, usystematyzowania wiedzy na temat mechanizmoéw ksztattujacych efektywnos¢
procesow logistycznych, a takze opracowania kompleksowego modelu przeprowadzenia analizy i
oceny efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchach dostaw.

Zdaniem recenzenta wskazane przez Habilitanta problemy i niedoskonatosci (w wymiarze
teoretycznym, empirycznym i metodycznym) w poziomie wiedzy na temat efektywnosci
proceséw logistycznych wymagaja dalszego rozwoju zaréwno na plaszczyznie teoretycznej, jak i
praktycznej. Dlatego podjete przez dr. Adama Kolifskiego prace badawcze nalezy oceni¢
pozytywnie, szczegdlnie podkreslajac trafno$¢ przyjecia szerokiego ujecia zaobserwowanego
problemu badawczego.

Podjeta tematyka wpisuje sie w tozsamos$¢ nauk o zarzadzaniu i jakosci. Za takim ulokowaniem
przemawia zaréwno zastosowanie typowych poje¢ (zarzadzanie logistyczne, fancuch dostaw,
efektywno$¢, proces), badany obiekt (przedsigbiorstwo) oraz perspektywa badawcza
(transponowanie celow strategicznych na dziatania operacyjne). Zdefiniowane pole badawcze oraz
przedstawiona argumentacja nie budzi watpliwosci. Dobor tematyki pracy nalezy oceni¢ jako
trafny, odpowiadajacy aktualnym potrzebom poszukiwania zrodet przewagi konkurencyjnej.

b. Cele opracowania i pytania badawcze

Habilitant, jako glowny cel opracowania wskazal: ,,przeprowadzenie wielokierunkowej analizy i
oceny efektywnosci procesow logistycznych w przedsigbiorstwach oraz opracowanie modelu
referencyjnego efektywnosci procesow logistycznych w taficuchach dostaw z uwzglednieniem faz
przeplywu materiatowego oraz towarzyszacych im przeptywéw informacyjnych i finansowych”
(s. 9 monografii). Tak sformulowany cel skupil uwage badacza na watku metodycznym




(aplikacyjnym), ktérego efektem mial by¢ autorski model (analizy?') efektywnosci procesow
logistycznych, jako wynik rozwazan teoretycznych i badan empirycznych. Cel sformutowano
precyzyjnie, aczkolwiek nieopatrznie Habilitant do celu opracowania zaliczyt ,,analiz¢ i oceng”,
ktére same w sobie nie powinny by¢ celem, a jedynie maja stuzy¢ osiagnieciu podstawowego celu.
Postawiony cel (opracowanie modelu) wlasciwie odnosi si¢ do zaobserwowanej luki badawczej i
zdefiniowanego problemu badawczego.

Prowadzone badania Habilitanta koncentrowaty sie wokét problemu rozpoznania, wyjasnienia i
poglebienia wiedzy na temat mechanizméw ksztattujacych efektywnos¢ proceséw logistycznych,
umozliwiajgcych skuteczne przetozenie celéw strategicznych na dziatania operacyjne.
Doprecyzowanie problemu badawczego nastapito poprzez trzy pytania badawcze:

P1. W jaki sposéb analiza i ocena efektywnosci procesow logistycznych przedsiebiorstw
powinna by¢ definiowana w ujeciu calego fancucha dostaw?

P2. Jaki powinien by¢ zakres analizy i oceny efektywnosci proceséw logistycznych w
tancuchach dostaw?

P3. Jakie elementy powinien uwzglednia¢ model referencyjny efektywnosci proceséw
logistycznych przedsigbiorstw w fancuchu dostaw?

Nalezy tu podkresli¢, ze formula pytan badawczych odpowiada przyjetemu w opracowaniu
postepowaniu badawczemu. Mozna jedynie mie¢ zastrzezenia odno$nie poziomu ogo6Inosci tresci
stawianych pytan. Poniewaz pytania maja charakter poznawczy i klasyfikacyjny, a Habilitant dgzy
do uporzgdkowania aparatu pojeciowego i wyjasnienia badanego problemu, nalezalo rozwazy¢
doprecyzowanie zakresu badan za pomoca pytaf szczegétowych. Zapewne takie pytania stawial
sobie Habilitant prowadzac autorskie badania w okresie lat 2008-2022 — tacznie bylo to az 20
projektow badawczych. Potwierdza to rozbudowany algorytm logiki wnioskowania i odpowiedzi
na pytania badawcze Pl i P2 (rys. 3.22). W ocenianej monografii, bedacej ukoronowaniem
prowadzonych prac badawczych, Autor uwypuklit kluczowe pytania, bedace kamieniami
milowymi, prowadzacymi do opracowania autorskiego modelu analizy efektywnosci procesow
logistycznych. .

Po zapoznaniu si¢ z gléwnym celem opracowania, pytaniami badawczymi nalezy zauwazy¢ pewne
potkniecia w ich sformutowaniu, przy czym ich skala nie obniza poziomu warsztatu naukowo-
badawczego Habilitanta. Struktura opracowania oraz jego rezultaty w pelni odzwierciedlaja
postawiony cel, zarbwno w warstwie poznawczej, jak i implementacyjne;j.

! Habilitant uzywa w pracy okre$lenia ,,model efektywnosci” (tak jest np. w tytule monografii), przyjmujgc zapewne
w domysle okreslenie ,model analizy efektywnosci”. Wprawdzie takie rozumienie modelu pojawia si¢ na schemacie
struktury pracy badawczej (rysunek B, s. 13), jednak w pracy nie zostalo to wyraznie wyjasnione.
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c. Metodyka badan

Zastosowane w monografii instrumentarium badawcze wlasciwie dostosowano do prowadzonego
etapu badan. Przebieg procedury badawczej szczegélowo obrazuje rysunek A (s. 12), wskazujac
na kolejne kroki postepowania, prowadzace Habilitanta od zdefiniowania problemu badawczego,
poprzez identyfikacje sktadowych modelu efektywnosdci, i na jego weryfikacji koniczac. Do
kazdego kroku dostosowano wiasciwe metody badawcze, wykorzystujac jednoczednie
triangulacje metodologiczng. Habilitant w swojej pracy zastosowal nastgpujgce metody:

e krytyczna analiza literatury przedmiotu, zaréwno krajowej, jak i zagranicznej,

e obserwacje i pomiary w przedsigbiorstwach realizujacych procesy logistyczne w
fancuchach dostaw,

e metody analizy jakosciowej i iloSciowej na bazie badania ankietowego,

e mapowanie i modelowanie procesow,

e badania studium przypadkow,

e metody wnioskowania dedukcyjnego oraz analizy poréwnawczej na poziomie
obserwacyjno-empirycznym.

Rozwazania teoretyczne prowadzono w oparciu o metode studiow literaturowych oraz analize
krytyczng zawartg w zrodtach wtornych teorii, stanowisk, pogladéw czy systematyk. Na uwagg
zastuguje obszerna lista aktualnych pozycji literatury. Nalezy jedynie ubolewa¢, ze tak szeroki
przeglad literatury nie zaowocowal kompleksowym zestawieniem analizowanych poje¢, a
zwlaszcza jednoznacznym zdefiniowaniem przyjetych przez Habilitanta kluczowych dla rozprawy
termindw (np. analiza, ocena, efektywno$¢ procesow logistycznych, model analizy procesow
logistycznych).

W badaniach empirycznych Habilitant wykorzystat metodg studium przypadku (case study), ktora
pozwolita mu uchwyci¢ dynamike oraz szeroki zakres badanych probleméw i zjawisk. Ubolewac
nalezy jednak, ze w monografii zabraklo dokladnych opiséw analizowanych podmiotow.
Habilitant skupil si¢ jedynie na wymienieniu prowadzonych badan, bez szczegélowych
charakterystyk badanych podmiotow (np. ich liczby czy charakterystyki zaobserwowanych
zjawisk). Zapewne te istotne informacje mozna odnalezé w przywolywanych raportach
badawczych, ktore Habilitant wykorzystal do stworzenia elementéw skladowych autorskiego
modelu. Nalezy tu podkresli¢ ogromny naklad pracy Habilitanta zwigzany z mapowaniem
proceséw, kaskadowaniem celow strategicznych na cele proceséw, definiowaniem miernik6w
celow proceséw i weryfikowaniem submodeli. Jednak dla przejrzystosci prowadzonych badaf
zgromadzony material badawczy powinien si¢ znalez¢ w ocenianej monografii, np. w formie
zagregowanych schematow lub tabel.

Watpliwosci moze budzi¢ takze sposéb weryfikacji autorskiego modelu efektywnosei procesow
logistycznych. W odczuciu recenzenta Habilitant dokonat tylko weryfikacji poszczegolnych
elementéw modelu (rysunek 5.1.), badajac kolejne podprocesy w taficuchu dostaw?. Peina
weryfikacja modelu wymaga dalszych badan, co moze stanowi¢ nie lada wyzwanie ze wzgledu na

2 Badania prowadzone byly w latach 2008-2022. Ostateczna wersja autorskiego modelu efektywnosei procesow
logistycznych powstala zapewne pod koniec analizowanego okresu.
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jego wysokg zlozono$é. O dalszych badaniach Habilitant wspomina w monografii niestety w
bardzo ograniczonym zakresie. Wprawdzie w procedurze badawczej Habilitant wyréznit ten krok,
ale w samym opracowaniu porusza t¢ kwestie w sposob bardzo pobiezny (,,efektownos¢ procesow
logistycznych w przeptywach zwrotnych fancucha dostaw z wykorzystaniem rozwigzan
cyfrowych i nowoczesnych technologii”).

Pewnym niedociggnieciem metodycznym jest brak czesci poswigconej ograniczeniom
prowadzonych badan. Zaréwno przyjeta procedura, jak rowniez zastosowane narzgdzia rodza
okreslone ryzyko, ktére Habilitant powinien uwypukli¢ i skomentowac.

d. Warto$¢ naukowa pracy i jej wkiad w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci

Struktura recenzowanej monografii jest poprawna, jak réwniez odpowiada standardom przyjetym
w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci. Calo$¢ pracy poprzedzona jest syntetycznym wstgpem
zawierajagcym: ulokowanie tematyki pracy w naukach o zarzadzaniu i jakosci, cel monografii,
problem badawczy, pytania badawcze, zastosowane metody badawcze, przyjeta metodologia
badan oraz strukture i zawarto$¢ monografii. Juz w tym miejscu nalezy podkresli¢c umiejetnos¢
Habilitanta logicznego i przejrzystego ilustrowania omawianych tresci, w postaci rysunkow,
schematéw blokowych i tabel. Uktad rysunkéw A i B® zamieszczone we wstepie oddaja charakter
Habilitanta, ktéry wysoko ceni sobie porzadek procesu myslowego, dba o logike powigzan
pomiedzy elementami zlozonej struktury oraz holduje zasadom podejscia procesowego,
skoncentrowanym na podejmowaniu tylko tych dziatan, ktére stuzg realizacji zalozonego celu. Te
cechy Habilitanta znajdujg odzwierciedlaja w dalszych czesciach pracy, ktére prowadzg logicznie
do wyznaczonego celu — prezentacji autorskiego modelu efektywnosci proceséw logistycznych.
Szkoda tylko, ze Habilitant nie opatrzyl kazdego rozdzialu zwigzlym streszczeniem oraz
wprowadzeniem wyjasniajacym logike przedstawianych tresci. Tym samym dobitnie uzasadnitby
istotno$¢ omawianych zagadnien z punktu widzenia problemu badawczego.

Rozdzial pierwszy monografii koncentruje si¢ na kluczowych problemach zwigzanych z
definiowaniem pojecia efektywnosci w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz roli zarzadzania
finansami (analiza finansowa) w ocenie efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.
Rozwazania w tej czesci monografii uwypuklaja niejednoznacznos$¢ stosowanych w literaturze
poje¢ i koniecznos¢ kompleksowego spojrzenia na zagadnienie efektywno$ci procesow
logistycznych w catym fancuchu dostaw. Dlatego tez Habilitant stusznie konczy rozdziat dysuksja
na temat efektywnosci proceséw logistycznych w ujgciu fancucha dostaw na poziomie
strategicznym. Nalezy si¢ zgodzi¢ z Habilitantem, ze ,,transponowanie celow strategicznych na
dzialania operacyjne w procesach logistycznych musi zatem uwzglednia¢ zaréwno
uwarunkowania wewnatrz przedsiebiorstw, jak i uwarunkowania ustalone z partnerami
biznesowymi w ramach fancucha dostaw”. Dlatego tez ,niemozliwe jest utrzymanie jednej
strategii we wszystkich obszarach dziatan operacyjnych bez negatywnego wplywu na efektywnos¢

3 Jeszcze wyrazniej procesowy charakter podejscia do pracy naukowej Habilitanta potwierdza rysunek 3.
zamieszczony w Autoreferacie (s. 11.).




ekonomiczng i operacyjng fancucha dostaw”. Konieczne jest zatem opracowanie mechanizmu
uwzgledniajacego sprzezenia zwrotne w ramach catego fancucha dostaw. Tym bardziej bedzie to
konieczne w dobie wdrazanych unormowan zréwnowazonego rozwoju (m.in. raportowanie ESG,
gospodarka obiegu zamknietego itd.), ktore beda wymusza¢ inng organizacje tancucha dostaw i
charakter zbieranych informacji.

Rozdzial drugi monografii w catosci poswigcony jest identyfikacji elementow wplywajacych na
efektywno$¢ procesow logistycznych w poszczegdlnych fazach przeplywu materialowego w
tancuchu dostaw (procesy zaopatrzeniowe, produkcji i dystrybucji). W tym celu Habilitant
dokonal kaskadowania celow strategicznych na dzialania operacyjne we wszystkich fazach
przeptywu materiatowego, okre$lit powiazania przyczynowo-skutkowe poszczegdlnych
poziomow zarzadzania lancuchem dostaw i zaproponowal system miar efektywnosci. W
opracowaniu tresci rozdziatu, Habilitant wykorzystat nie tylko dostepna literature, ale takze opart
sie na wynikach autorskich badan, ktore stuzyly identyfikacji potrzeb praktyki gospodarczej w
zakresie transponowania celow strategicznych na dziatania operacyjne, a takze ocenie stopnia
wazno$ci wskaznikow efektywnosci procesow logistycznych. Prezentowane w rozdziale tresci
stanowig kluczowe elementy autorskiego modelu efektywnoéci a ich zebranie, opracowanie i
weryfikacja wymagaly znacznego nakladu pracy ze strony Habilitanta, ktory juz w tym momencie
nalezy mocno uwypuklié¢. Pewien niedosyt budzi dos¢ pobiezne potraktowanie aspektow
$rodowiskowych w projektowanych systemach oceny efektywnosci. Ponadto nie mozna sie
zgodzi¢ z Habilitantem, ze ,,kadra kierownicza poszczegdlnych ogniw fancucha dostaw, nie jest
zmuszona dokonywa¢ wyboru pomiedzy efektywnos$cia ekonomiczng realizowanych procesow a
postawg proekologiczng”. Wspomniane wczedniej regulacje w obszarze ESG (ratingi
przedsiebiorstw) zmuszaja przedsigbiorstwa do zrownowazonego rozwoju, w przeciwnym razie
narazg sie m.in. na straty finansowe (wycofanie si¢ inwestorow), utrate zaufania a nawet problemy
prawne.

Rozdziat trzeci Habilitant poswigcit niezwykle waznemu problemowi analizy efektywnosci jakim
jest dostepnos¢ do wysokiej jakosci informacji. Po raz kolejny nalezy podkreslis¢ dojrzatos¢
Habilitanta w zarzadzaniu procesami logistycznymi, dostrzegajacego potrzebe pomiaru wraz z
zapewnieniem dostepu do okreslonych informacji. Analiza przeptywu informacji w tancuchu
dostaw, ich przetwarzanie i udostgnianie decydentom wplywaja bowiem bezposrednio na trafno$¢
podejmowanych decyzji przez kadre zarzadcza, a nie zawsze wskazane przez Habilitanta warunki
idealne sg spelnione w rzeczywistosci gospodarczej. Podobnie, jak w przypadku poprzednigo
rozdziatu, réwniez w tym oprécz analizy literatury, Habilitant wykorzystal wlasne badania
dotyczace potrzeb informacyjnych i sprawnosci przeplywu informacji.

Trzy pierwsze rozdzialy recenzowanej monografii umozliwity Habilitantowi usystematyzowanie
wiedzy na temat efektywnosci procesow logistycznych jednoczesnie stuzac odpowiedzi na dwa
pierwsze pytania badawcze. Schemat logiki wnioskowania przedstawiony na rysunku 3.22.
precyzyjnie oddaje kolejnos¢ prowadzonych prac, podkreslajac tym samym dojrzato$¢ naukowg




Habilitanta. Zebrany material pozwolil Habilitantowi na udzielenie szczegdtowych odpowiedzi na
postawione pytania, uzasadniajac jednocze$nie potrzeb¢ opracowania modelu bedacego
odpowiedzig na trzecie pytanie badawcze.

W rozdziale czwartym Habilitant omawia autorski model referencyjny analizy efektywnosci
proceséw logistycznych w fancuchu dostaw, bedacy kompleksowym  konstruktem
uwzgledniajacym zaréwno poszezegdlne fazy przeptywu materialowego, jak rowniez przepltywy
informacyjne i finansowe. Prezentowany model nosi znamiona poprawno$ci formalnej
metodologii nauk i kompleksowos$ci merytorycznej. Stanowi konstrukt o wysokim poziomie
zlozonosci, a jak to zostalo wskazane wcze$niej, znaczna czg$¢ jego elementéw konsumuje
wezesniej zidentyfikowane obiekty poszczegoélnych faz laficucha dostaw (zaprezentowane w
rozdziale 2). Niezwykle wartosciowym elementem rozdziatu jest model organizacyjny, opisujacy
proces wdrozenia opracowanego modelu referencyjnego w praktyce gospodarczej. Stworzony
algorytm postepowania jest kompletng instrukcja mozliwg do wykorzystania przez
poszczegolnych partneréw biznesowych faficucha dostaw. Warto podkresli¢, ze stworzony model
organizacyjny znacznie wykracza poza gldwny cel recenzowanego opracowania, co nalezy oceni¢
na plus dla pracy i poziomu dojrzatosci Habilitanta, ktérego prace badawcze sprowadzily si¢ nie
tylko do opracowania teoretycznego modelu, ale takze do jego praktycznej operacjonalizacji.

Rozdziat piaty, zgodnie z deklaracja Habilitanta poswigcony miat by¢ empirycznej weryfikacji
opracowanego autorskiego modelu referencyjnego i organizacyjnego. Analiza tresci rozdzialu
wskazuje jednak, ze gléwnym celem rozdziatu jest jego egzemplifikacja (ilustracja przykladami).
Za taka oceng rozdziatu przemawia m.in. brak jasnych zalozen badawczych, operacjonalizacji
zmiennych, czy etapéw procesu weryfikacji. Rowniez przyjete przez Habilitanta warianty studium
przypadku (efektywnos¢ intermodalnego tanicucha dostaw, efektywno$¢ procesu order to cash w
taficuchu dostaw, efektywno$é zaopatrzenia produkcji w czgsci zamienne na poziomie
operacyjnym, efektywno$¢ produkeji w zakresie stosowania rozwigzan optymalizacyjnych w
ujeciu strategicznym i operacyjnym, efektywnos¢ proceséow dystrybucji z wykorzystaniem
operatora 4PL oraz integracji przeptywu informacji) nie poparte zostaly szczegélowa
argumentacjg. W ocenie recenzenta, stwierdzenie Habilitanta odnosnie przyjetego trybu
weryfikacji opracowanego modelu ,na akceptowalnym poziomie zaufania do liczby
przeanalizowanych przypadkow”, jest daleko idgcym, nie majagcym naukowego potwierdzenia
stwierdzeniem. Z drugiej strony zgromadzony obszerny materiat badawczy, na przestrzeni szeregu
lat w zupetnosci pozwolit Habilitantowi uzyskaé odpowiedz na trzecie pytanie badawcze i
sformutowaé trafne wnioski. Szkoda tylko, ze zabraklo w tym rozdziale czgsci poswigcone;j
ograniczeniom prowadzonych badan.

Generalnie oceniajgc merytoryczng strong monografii nalezy stwierdzi¢, ze prezentowany poziom
naukowy jest nieréwny. Wyraznie wyrdzniaja si¢ tresci poznawcze i konceptualne, zwlaszcza w
aspekcie poglebionej dyskusji dotyczacej efektywnosci w obszarze wspéltczesnych fancuchow
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dostaw, czy autorski model efektywnosci procesow logistycznych (szczegdlnego podkreslenia
wymaga jego cze$¢ organizacyjna). Nieco gorzej wypadajg te czgsci, w ktérych oczekuje sig
rzetelnego warsztatu metodologicznego*. Wkiad osiggnigcia w rozwoj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jako$ci mozna dostrzec przede wszystkim w nastepujacych elementach:

+ przeprowadzenie poglebionej dyskusji, porzadkujacej pojecia zarzadzania logistycznego,
procesow logistycznych, efektywnosci tancucha dostaw; w ocenianej monografii ma miejsce
rozszerzenie tej problematyki na plaszczyznie definicyjnej oraz klasyfikacyjnej,

* integracja wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego, zarzadzania operacyjnego i
zarzadzania logistycznego, zwlaszcza w obszarze funkcji monitorowania i doskonalenia
proceséw na poziomie strategicznym, taktycznym i operatywnym; Habilitant umiejgtnie
polaczyt podejscie D. Nortona i R. Kaplana (Strategiczna Karta Wynikéw) z logistycznym
modelem SCOR (supply-chain operations reference),

« skonstruowanie modelu referencyjnego analizy efektywnosci tancucha dostaw; model zostal
dodatkowo obudowany modulem informacyjnym, a co najwazniejsze zostal
zoperacjonalizowany modelem organizacyjnym; Habilitant podjat si¢ i z sukcesem
zrealizowal zamierzenie stworzenia kompleksowego modelu, ktéry wskazuje nie tylko co
nalezy mierzyé, ale rowniez jak pozyskiwa¢ wiarygodne informacje pomiarowe i jak
zorganizowac proces pomiaru,

o dostarczenie i interpretacja empirycznego obrazu praktyki pomiaru efektywnodci proceséw
logistycznych w konkretnej rzeczywistosci zarzadzania logistycznego w badanych
przedsigbiorstwach.

Reasumujgc, w $wietle przedstawionej oceny i uwag, stwierdzam, ze wskazane osiggnigcie
naukowe dr. Adama Kolifskiego w postaci monografii, Model efektywnosci procesow
logistycznych przedsigbiorstw w larcuchu dostaw, wydanej przez Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne spenia wystarczajaco wymagania w zakresie wkladu w rozwoj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

4. Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych

Zainteresowania naukowe dr. Adama Kolifnskiego zdecydowanie koncentruja si¢ na zarzadzaniu
logistycznym. W ramach tych zainteresowaf mozna wyr6zni¢ pie¢ obszaréw zagadnief,
poddawanych przez Habilitanta szczegétowej eksploracji naukowej. Sg to: efektywnos¢ procesow
zaopatrzenia w zakresie zapewnienia produkcji w czesci zamienne na poziomie operacyjnym,
efektywno$¢ proceséw produkcji w zakresie stosowania rozwigzan optymalizacyjnych w ujeciu
strategicznym i operacyjnym, efektywnos¢ procesow dystrybucji z wykorzystaniem operatora 4PL
oraz integracji przeplywu informacji, efektywno$¢ intermodalnego tancucha dostaw w zakresie

4 Tym bardziej jest to zastanawiajace, bo Habilitant prezentuje w monografii wysoki poziom wiedzy metodologicznej
przejawiajacy sie zaréwno w doborze metod, organizacji procesu badawczego i stosowanym rezimie postgpowania
badawczego. Zaobserwowane niedociagniecia moga by¢ konsekwencja wieloletnich badaf i stopniowego
gromadzenia wiedzy Habilitanta, ktory swoj najwyzszy poziom zaprezentowal w recenzowanej monografii.




optymalizacji procesow logistycznych i integracji przeptywu informacji na poziomie
strategicznym, efektywnos$é¢ przeptywu informacji w ftancuchu dostaw — uwzgledniajacy
dodatkowo przeplyw finansowy na poziomie strategicznym. Kazdy ze wskazanych obszaréw
wspiera obszerny material badawczy, upowszechniony w publikacjach naukowych o krajowym,
jak i miedzynarodowym zasiggu.

Przedstawiony do oceny dorobek publikacyjny wykazuje spdjnosé¢ tematyczng w ramach
wskazanych nurtow badawczych. Obejmuje on facznie 77 pozycji (lata 2015-2023), w tym 49 w
jezyku angielskim. Na dorobek sktadaja sig: | samodzielna monografia, 4 monografie
wspolautorskie, 1 samodzielna redakcja monografii, 4 redakcje monografii we wspotautorstwie,
12 rozdzialow w monografiach, 38 artykutéw w czasopismach i 17 artykulow w materialach
konferencyjnych. Wigkszo$¢ wykazanych publikacji (blisko 90%) Habilitant opublikowal we
wspolautorstwie. Wskazniki dokonan naukowych dr. Adama Kolinskiego na dzien 1 czerwca 2023
roku przedstawiajg si¢ nastg¢pujaco:

e Impact Factor — 9,979

e Punkty MNiSW — 1584

e Liczba cytowan (Web of Science) — 96
e Liczba cytowan (Scopus) — 58

e Liczba cytowan (Google Scholar) — 644
e [dneks Hirscha (Web of Science) — 7

e Idneks Hirscha (Scopus) — 4

e Idneks Hirscha (Google Scholar) — 14.

Dodatkowo dr Adam Kolifiski jest autorem lub wspoétautorem 12 publikacji dydaktycznych
(1 podrgcznik akademicki, 2 podreczniki do szkét srednich, 9 redakceji monografii studenckich).
Habilitant jest takze autorem lub wspdtautorem 6 branzowych publikacji popularnonaukowych.

Majac na uwadze stosunkowo krotki okres czasu od uzyskania stopnia doktora, poziom wykazanej
aktywnosci publikacyjnej Habilitanta nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Nie bez znaczenia jest tu
wysoki udzial publikacji we wspotautorstwie, co wskazuje na wysokg umiejetnos¢ Habilitanta
pracy zespotowej. Zwienczeniem dorobku jest oczywiscie monografia — gtéwne osiagniecie
Habilitanta — ktore stanowi dojrzale podsumowanie i znaczgce rozwinigcie wczesniejszych
publikacji, szczegdtowo wskazanych przez Habilitanta w przypisach monografii.

Na przestrzeni analizowanego okresu, Habilitant bral jedynie udzial w krajowych projektach
badawczych, gtéwnie badawczo-rozwojowych, w wigkszosci wspolfinansowanych ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju. Lacznie Habilitant brat udzial w siedmiu projektach
badawczych finansowanych w drodze konkurséw krajowych, w tym w dwoch jako kierownik.
Ponadto brat udzial jako kierownik lub wykonawca w 15 projektach finansowanych z $srodkow
Wyzszej Szkoly Logistyki lub Instytutu Logistyki i Magazynowania. Wysoka aktywnos¢
badawcza Habilitanta przelozyta si¢ nie tylko na liczbe publikacji, ale rowniez znaczaca
dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania wiedzy na konferencjach krajowych i zagranicznych (w
tym 8 konferencjach zagranicznych z wygloszonym referatem). Habilitant byl réwniez



wspolorganizatorem 11 konferencji naukowych, z czego w jednym przypadku, jako
przewodniczacy komitetu organizacyjnego.

Habilitant w analizowanym okresie bral udzial w trzymiesigcznym zagranicznym stazu naukowym
w Josip Juraj Strossmayer University of Osijek (Chorwacja). Efektem pobytu w Osijek byty m.in.:
udzial w projekcie badawczym, wspodtorganizacja czterech konferencji naukowych. Obecnie
Habilitant wspotpracuje z Uniwersytetem w Osijek jako profesor goszczacy.

Habilitant jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcjg, Polskiego Towarzystwa Logistycznego, The International Federation of
Logistics and SCM Systems. Ponadto jest przewodniczacym rady naukowej czasopisma
LogForum i autorem recenzji w krajowych i zagranicznych czasopismach.

Podsumowujac, pozostale osiggnigcia naukowo-badawcze Habilitanta nalezy uznaé za istotne
zar6wno w obszarze badawczym, jak i publikacyjnym. Warto jeszcze raz podkresli¢ spojnosé
tematyczng publikacji oraz rangg przygotowanych opracowan. Na zadawalajagcym poziomie jest
rowniez aktywno$¢ na migdzynarodowym forum naukowym (staze i wystgpienia).

5. Ocena osiaggnieé¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

Dr Adam Kolinski swojg aktywnos$¢ dydaktyczng realizowal przede wszystkim Wyzszej Szkole
Logistyki i na Politechnice Poznanskiej. Habilitant w swoim podstawowym miejscu zatrudnienia
(WSL) prowadzi zajecia w formie wyktadow, ¢wiczen i laboratoriéw na studiach stacjonarnych
oraz niestacjonarnych I i II stopnia, w tym 2 w jezyku angielskim. Ponadto prowadzi zajecia na
studiach MBA in Logistics & Supply Chain Management oraz studiach podyplomowych
»Menedzer logistyki”, Logistyka”, ,Logistyka dla nauczycieli”. Na Politechnice Poznanskiej
Habilitant wyktada na podyplomowych studiach ,,Organizacja i zarzadzanie produkcjg”. Dr Adam
Kolinski ma w swoim dorobku takze prowadzenie zajg¢ dydaktycznych w zagranicznych
uczelniach w ramach Programu Erasmus+: Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
(Chorwacja) oraz OBUDA University (Budapeszt, Wegry) a takze rolg profesora wizytujgcego w
semestrze letnim roku akademickiego 2022/2023 w Faculty of Economics in Osijek, Josip Juraj
Strossmayer University of Osijek (Chorwacja).

Habilitant jest rowniez promotorem 46 prac licencjackich, 92 prac inzynierskich i 84 prac
magisterskich. Ponadto sprawowal opieke naukowa nad 3 doktorantami: jedna w charakterze
promotora pomocniczego oraz dwie w charakterze opiekuna naukowego w ramach doktoratow
wdrozeniowych.

Na przestrzeni analizowanego okresu, dr Adam Kolinski petnit wazne funkcje organizacyjne w
Wyzszej Szkole Logistyki. W latach 2015-2021 byt koordynatorem Programu Erasmus+,
odpowiedzialnym za organizacj¢ mobilnosci studentow i wykladowcoéw. W latach 2020-2021
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Habilitant petnit funkcje kierownika Katedry Controllingu i Rachunkowosci. Od 1 stycznia 2022
roku dr Adam Kolinski jest rektorem Wyzszej Szkoty Logistyki.

Habilitant w analizowanym okresie podejmowal szereg aktywnosci na rzecz popularyzowania
nauki o zarzadzaniu logistycznym, m.in. poprzez wspdtautorstwo 5 podrecznikow akademickich,
wspolautorstwo 7 podrecznikéw do ksztalcenia w zawodzie technik logistyk i wspotredagowanie
9 monografii studenckich, powstalych w ramach konferencji organizowanych przez Studenckie
Naukowe Koto Logistyki CORLOG, funkcjonujace przy Wyzszej Szkole Logistyki. Ponadto
prowadzit szkolenia z zakresu kosztéw i controllingu logistyki w ramach wspolpracy z wieloma
firmami szkoleniowymi. Habilitant ma réwniez w swoim dorobku udziat w 6 projektach
rozwojowych o charakterze edukacyjnym.

Dr Adam Kolinski wykazuje si¢ réwniez duza aktywno$cia na polu wspolpracy z biznesem. W
analizowanym okresie Habilitant zrealizowal 14 ekspertyz dla polskich przedsigbiorstw z zakresu
analizy efektywnosci procesow produkcyjnych i logistycznych oraz 2 ekspertyzy na zlecenie
ministerstw. Brat takze udziat w zespotach eksperckich lub konkursowych (m.in. udziat w zespole
eksperckim Centrum Lukasiewicza w zakresie Polityki Dronowej 2021, udzial w zespole
eksperckim Polskiego Instytutu Transportu Drogowego w zakresie konsultacji merytorycznych
dotyczacych innowacyjnych rozwiazan w intermodalnych taficuchach dostaw, udzial w Kapitule
konkursu Logistics Awards Poland).

6. Konkluzja

Biorgc pod uwage wszystkie obszary aktywnosci i osiagnie¢ dr. Adama Kolifiskiego, dokonany
bilans mocnych i stabych stron dorobku Habilitanta, nalezy stwierdzi¢, ze dorobek dr. Adama
Kolinskiego spelnia ustawowe warunki uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci okreslone w zapisach ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. z poz. 1668 z pozn.
zmianami). Z pelnym przekonaniem wnioskuj¢ o dopuszczenie Pana dr. Adama Kolinskiego do
dalszych etapéw zmierzajacych do nadania stopnia doktora habilitowanego.
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