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1. Podstawa przygotowania recenzji
Podstawa formalng przygotowania recenzji jest pismo Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu
Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse pana dra hab. Rafata
Matery, prof. UL z dnia 16 maja 2022 r., w sprawie dokonania oceny pracy doktorskiej pani mgr
Magdaleny Klaudii Kowalskiej.

Podstawg merytoryczng oceny jest rozprawa doktorska pt. ,,Standing finansowy a
zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw w Polsce. Badania sektorowe”, napisanej pod kierunkiem
naukowym dr hab. Nataszy Duraj, prof. UL oraz promotora pomocniczego dr Anny Misztal.

W recenzji dokonano oceny zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, w tym: wyboru
problematyki badawczej i uzasadnienie tematu, celow, hipotez, probleméw badawczych, zakresu
rozprawy, zrodet informacji i metod badawczych, struktury i zawarto$ci merytorycznej dysertacji,
rezultatow rozprawy. W koncowej czgsci sformutowano konkluzje kwalifikacyjng catej dysertacji.

2. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej
Postgpujaca degradacja srodowiska, zmiany klimatyczne oraz wyczerpywanie si¢ zasobow powoduja,
ze wiele przedsigbiorstw wdraza zarowno w dzialalnosci operacyjnej, jak i strategicznej idee
zrOwnowazonego rozwoju. Przejawia si¢ to przede wszystkim w oszczednym gospodarowaniu
Surowcami i innymi zasobami, ograniczaniu emisji zanieczyszczen 1 gazOow cieplarnianych,
recyklingu, wykorzystywaniu technologii energooszczgdnych i przyjaznych $rodowisku, a takze
poszukiwaniu partnerow biznesowych wyznajagcych podobng filozofie. Gléwnym motywem
inicjowanych zmian jest przekonanie, ze dziatalno$¢ operacyjna firmy, bez wzgledu na fakt, czy jest to
produkcja, handel czy ushugi nie powinna przyczynia¢ si¢ do pogorszenia warunkow zycia zarowno
obecnym, jak i przysztym pokoleniom. Nalezy jednak podkresli¢, ze dziatania takie maja zar6wno



negatywne, jak i pozytywne konsekwencje. Z jednej strony wptywaja na wzrost kosztow dziatalnosci
przedsigbiorstwa, z drugiej przyczyniaja si¢ do zwigkszenia pozycji konkurencyjnej i poprawy
wizerunku.

W powyzsza tematyke wpisuje si¢ problematyka poruszona w dysertacji doktorskiej pani mgr
Magdaleny Klaudii Kowalskiej, ktora za przedmiot swoich rozwazan przyjeta standing finansowy,
wychodzac moim zdaniem z stusznego zatozenia, ze stanowi on ,,(...) swoisty wyraz ogolnej sytuacji
finansowej, ktora ma zasadnicze znaczenie dla pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku” (s.
4). Tak sformulowany przedmiot zainteresowan jest aktualny, ambitny, interesujacy, wymagajacy
znacznego zaangazowania i doskonatego warsztatu badawczego. Wpisuje si¢ rowniez w aktualne
trendy badawcze oraz ich implementacj¢ w praktyke gospodarcza.

W pracy Doktorantka skupita swoja uwage na ocenie wptywu standingu finansowego na
zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD2007 w $cisle okreSlonym przedziale
czasu, obejmujacym lata 2008-2019. Zaprezentowany przedmiot badan ma skomplikowany i
wieloptaszczyznowy charakter, co powoduje, ze wpisane go w ramy zarzadzania finansami, zwlaszcza
W sytuacji permanentnie zmieniajgcych si¢ uwarunkowan ekonomicznych, byto zadaniem trudnym,
ztozonym i skomplikowanym. Rozwigzanie wskazanego problemu wymagalo z jednej strony
sumiennych i poglebionych studiow literaturowych, z drugiej odpowiedniego warsztatu metodycznego
i zaawansowanych badan empirycznych. W moim przekonaniu Autorka w obydwéch wskazanych
obszarach wykazat si¢ ponadprzecigtnymi umiejetnosciami.

Wybdr tematu rozprawy, jej przedmiot i zakres sg wazne, aktualne i perspektywiczne, zarowno
z poznawczego, jak i naukowego punktu widzenia. Z jednej strony wzbogacaja zasoby
dotychczasowej wiedzy dotyczace wplywu standingu finansowego na zréwnowazony rozwoj, z
drugiej charakteryzujg si¢ wysoka uzytecznoscig dla praktyki gospodarczej oraz stanowig inspiracje
dla innych badaczy. W mojej opinii zaprezentowana analiza, refleksje, opinie i autorskie wnioski
stanowig swoisty przyczynek do rozwoju teorii badanych zjawisk, wklad w rozwoj metod
badawczych, a takze glos w dyskusji, bedacy inspiracjg do polemiki i tworczej dyskus;ji.

3. Ocena hipotezy i celéw badawczych rozprawy doktorskiej

Zgodnie ze sformutowaniem zamieszczonym we wstepie celem rozprawy ,.(...) jest ocena wplywu
standingu finansowego na zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007 w latach 2008-
2019” (s. 4). Moim zdaniem prezentowany cel jest logiczny, merytorycznie poprawny, jego rozbior
pozwala stwierdzi¢, ze Autorka skupita si¢ na interesujagcym, zaréwno z praktycznego, jak i
teoretycznego punktu widzenia problemie, ktory dotyczy relacji jaka zachodzi miedzy sytuacja
ekonomiczno-finansowsg przedsi¢biorstwa a dziataniami podejmowanymi w zakresie zrOwnowazonego
rozwoju. Ponadto uwazam, ze podjeta problematyka zostata prawidtowo zdefiniowana oraz
racjonalnie usytuowana zarowno w konceptualnej warstwie rozprawy, jak i w poszczegdlnych
rozdziatach i podrozdziatach. Nalezy rowniez podkresli¢, ze realizacja celu wymagala znacznego
zaangazowania oraz doskonatego warsztatu badawczego.

Niewielkim mankamentem jest natomiast brak rozbicia ,,celu podstawowego” na szczegdtowe
kwestie badawcze, w tym dotyczace aspektow teoretycznych, poznawczych czy aplikacyjnych. Ich
wyodrebnienie znacznie utatwitoby odbidr pracy, zwlaszcza biorac pod uwage skomplikowany
charakter przeprowadzonych badan. W mojej opinii szczegbétowa analiza treSci rozprawy pozwala

stwierdzi¢, ze Autorka procz ,,celu gldownego” zrealizowata:



e cel teoretyczny, w ramach ktorego dokonata systematyzujacych studiow dotyczacych
zrownowazonego rozwoju oraz analizy relacji zachodzacej miedzy standingiem finansowym,

a zrownowazonym rozwojem, ponadto dokonata krytycznego przegladu dotychczasowego

dorobku akademickiego w podjetej problematyce,

e cel empiryczny, w ramach ktérego dokonata kompleksowej, wielowymiarowej oceny wplywu
kondycji ekonomiczno-finansowej firm na zrownowazony rozwoj,

o cel aplikacyjny, w ramach ktérego przedstawita rekomendacje oraz wskazata kierunki
przysztych badan nad zrownowazonym rozwojem przedsiebiorstw.

Okreslony przez doktorantke cel byt podstawa sformutowania hipotezy badawczej: ,,Standing
finansowy ma istotny statystycznie wplyw na zréownowazony rozwdj przedsigbiorstw wg sekcji
PKD2007 w latach 2008-2019" (s.5), ktora rozbita na sze$¢ hipotez pomocniczych (s. 5):

— H1: ,,Zrownowazony rozwdj przedsiebiorstw ma ztozony charakter, determinowany jest on przez
szereg czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, ktorych prawidtowe rozroznienie ma kluczowe
znaczenie dla jego realizacji”;

— H2: ,,Posiadanie odpowiedniego standingu finansowego, ktorego przejawem jest plynnosc
finansowa, rentownosé, sprawnos¢ dziatania oraz wlasciwa struktura finansowa wptywa na
realizacje celow zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw”;

— H3: ,,Rozwdj ekonomiczny (Re) charakteryzuje si¢ wyzszym poziomem dynamiki od rozwoju
spolecznego (Rs) i Srodowiskowego (Ry) w przedsigbiorstwach wg sekcji PKD2007 w latach
2008-20197;

— H4: ,,Standing finansowy przedsigbiorstw wg sekcji PKD2007 posiada dodatnig dynamike w
latach 2008-2019";

— H5: ,,Standing finansowy z okresu poprzedniego (t-1) ma wyzszy istotny statystycznie wplbyw na
zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw w okresie biezqcym (t) w porownaniu z wplywem
standingu finansowego z okresu biezgcego (t)”.

— H6: ,,Plynnosc¢ finansowa ma najwiekszy istotnie statystycznie wplyw na rozwoj ekonomiczny,
spoteczny i Srodowiskowy przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007 w latach 2008-2019”.

W moim przekonaniu zaréwno hipoteza badawcza, jak i hipotezy pomocnicze H3, H4, H5 i
H6 sa trafnie sformulowane, i dobrze porzadkuja dalszy tok postgpowania badawczego. Uwage
chciatbym zglosi¢ natomiast do hipotez H1 i H2, ktére nie majg charakteru zatozenia podlegajacego
sprawdzeniu statystycznemu. Hipoteza, zgodnie z definicja, jest zdaniem badz przypuszczeniem, ktore
podlega konfirmacji badz falsyfikacji. Sformutowania typu ,,zZoZony charakter” (co to oznacza?),
»Szereg czynnikéow” (to znaczy ile?), ,kluczowe znaczenie” (to znaczy jakie?), ,,posiadanie
odpowiedniego standingu” (czyli jakiego?) i dalsze sa nieprecyzyjne, nie mozna zatem ich
zweryfikowaé statystycznie. Chciatbym jednak podkresli¢, ze powyzsza uwaga nie wplywa na
catkowicie pozytywna ocene omawianej dysertacji. Warto natomiast zwroci¢ uwage na umiejetne
rozbicie hipotezy gtownej na cztery poprawne zatozenia szczegoétowe, ktore umozliwity Doktorantce
prawidlowe rozplanowanie badania, a takze przyjecie odpowiednich narzedzi badawczych, co
uchronito Ja od pominigcia waznych kwestii dotyczacych sprecyzowanego w pracy problemu badz
uwzglednienia aspektow niezwigzanych §cisle z przedmiotem badan. Ponadto chcialbym wskaza¢ na
umiejetnos¢ Autorki w zakresie syntetycznego ujecia problemow badawczych. W mojej opinii sg one
optymalnie zdefiniowane zaréwno pod wzglgdem jako$ciowym, jak i iloSciowym, co umozliwito ich
weryfikacje.



Sumujgc, uwazam, ze postawiony problem badawczy, cel i hipotezy sg niezwykle wazne,
zostaty poprawnie okreslone i zdefiniowane, i nalezy je uzna¢ za w pelni zasadne i odpowiednie dla
rozprawy doktorskiej. Mozna zatem uznaé, ze ta cze$¢ rozprawy jest kompletna, wyczerpujaca i
poprawna, zawiera bowiem wszystkie wymagane elementy o wilasciwej treSci merytorycznej i
formalnej dla tej czgsci rozprawy.

4. Zakres rozprawy, zrodla informacji i metody badawcze
Cel pracy, hipoteza gléwna oraz pomocnicze wymagaly zastosowania odpowiednich narzedzi
badawczych i weryfikacyjnych. Autorka zastosowat interdyscyplinarng analizg przy wykorzystaniu
réznorodnych metod.

Pierwsza cze$¢ pracy o charakterze teoretyczno-poznawczym, obejmujaca rozdzial pierwszy i
drugi opracowana zostala na podstawie bogatej literatury tematu. Cytowane zrédta obejmuja 249
pozycji, w tym mozna zidentyfikowa¢ artykuly z czasopism oraz publikacje zwarte. Dobor, zakres, jak
i opracowanie prezentowanej literatury nalezy uzna¢ za poprawne. Doktorantka w rozdziatach
teoretycznych krytycznie i umiejetnie przetwarza informacje, i na tej podstawie formutuje polemiczne
wnioski i opinie.

W czesci empirycznej Autorka zastosowala gldwnie ilosciowe metody badawcze, weryfikacja
hipotez wymagata bowiem zastosowania zaawansowanych narzedzi statystycznych. Badanie zostato
przeprowadzone w trzech etapach. W etapie pierwszym Doktorantka opracowata wskazniki rozwoju
ekonomicznego, spotecznego i $rodowiskowego oraz zdefiniowala syntetyczny wskaznik
zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw wg sekcji PKD2007 w latach 2008-2019. Ponadto zbadata
trend wskaznika w badanym okresie, a takze stopien zaleznosci pomiedzy komponentami
zrownowazonego rozwoju. W etapie tym wykorzystata korelacje liniowg Persona oraz metode
najmniejszych kwadratow. W kolejnym etapie skupita si¢ na opracowaniu syntetycznych wskaznikow
ptynnosci finansowej, rentowno$ci, sprawnosci dziatania, struktury finansowej oraz standingu
finansowego. Dodatkowo Autorka zaprezentowata wybrane statystyki opisowe, a takze zbadata trend
wskaznikow oraz stopien zalezno$ci pomiedzy komponentami standingu finansowego z
zastosowaniem korelacji liniowej Persona. Ostatni etap obejmowal zbadanie wplywu standingu
finansowego oraz jego wymiaréw na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw i jego komponenty.
Rowniez w tym etapie wykorzystala wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona, klasyczng metode
najmniejszych kwadratow oraz metod¢ pozornie niepowigzanych rownan. Na wyrdznienie zastuguje
fakt zobrazowania procedury badawczej wykresem, dzieki ktoremu staje si¢ ona czytelna i przejrzysta.
Atutem pracy jest rowniez wyznaczenie wskaznikow rozwoju ekonomicznego, spolecznego i
srodowiskowego na podstawie imponujacej liczby 23 zmiennych diagnostycznych. W mojej opinii
przyjeta procedura jest poprawna, pozwolita bowiem Autorce zweryfikowaé przyjete hipotezy, a takze
zrealizowac cel podstawowy.

Chciatbym rowniez podkresli¢, ze bardzo wysoko oceniam probe badang, ktora zostala
zidentyfikowana na podstawie Banku Danych Lokalnych, Platformy Analitycznej Systemu
Wspomagania Analiz i Decyzji oraz raportow tematycznych Gtownego Urzedu Statystycznego, przy
jednoczesnym przyjeciu wlasciwego kryterium, jakim byta liczba zatrudnionych. Okres badawczy
obejmowat lata 2008-2019, przyjety zakres w mojej opinii jest wlasciwy, analiza szerokiej rozpigtosé
danych pozwala bowiem z jednej strony uchwyci¢ wlasciwy kierunek zmian, z drugiej uniknac
precyzowania wnioskow na podstawie ograniczonych danych, co mogloby zakloci¢ rzeczywisty obraz
rozpatrywanego zagadnienia.



Ponadto, w mojej opinii dobor, analiza oraz opracowanie obszernego materiatu empirycznego
(obejmujacego lata 2008-2019) sa rzetelnie, profesjonalnie i sumiennie przeprowadzone. Autorka
umiejetnie gromadzi, analizuje i przetwarza zawarte w nim informacje, weryfikuje je i formuluje
krytyczne wnioski, ktore moga by¢ podstawag konkretyzowania polityki przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Na podkreslenie zasluguje réwniez umiejetnos¢ taczenia zagadnien
teoretycznych, prezentowanych w rozdziatach pierwszym i drugim, z konkretng analizg empiryczna,
ukazang w rozdziatach prezentujacych wyniki badan. Szerokie spektrum stosowanych metod i
instrumentow, konstrukcja badan, a takze dobor proby badanej powodujg, ze mgr Magdalena Klaudia
Kowalska konsekwentnie i bez zaklocen realizuje swoje zamierzenia, i tym samym wyjasnia w
dysertacji wiele istotnych kwestii dotyczacych wptywu standingu finansowego na zréwnowazony
rozwoj przedsiebiorstw.

5. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Oceniana praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, o duzym tadunku poznawczym. Wymagata
krytycznego i retrospektywnego przegladu literatury, a takze odpowiedniej metodyki, dzigki ktorej
Doktorantka zweryfikowata przyjete hipotezy badawcze. Sklada si¢ z wprowadzenia, szesciu
rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii oraz spiséw rysunkow, tabel i wykresow. Cato$¢ obejmuje 199
stron, z czego 174 stanowig zasadnicza czg$¢. W tekscie rozprawy zamieszczono 10 czytelnych
rysunkéw, 40 prawidlowo rozmieszczonych tabel oraz 10 trafnie zaprojektowanych i poprawnie
wkomponowanych wykresow. Szata graficzna znacznie wzbogaca wysoka warto$¢ poznawcza pracy,
jednoczesnie utatwiajac jej odbior i przekaz. W mojej opinii wszystkie czg$ci pracy stanowa zgodna,
wzajemnie si¢ uzupetniajaca i logiczng cato$¢, merytorycznie poprawng, podporzadkowang realizacji
celu podstawowego.

We wstegpie Autorka uzasadnia wybor problematyki badania, wskazuje na istniejaca luke
badawczg, a takze prezentuje cel podstawowy oraz hipotezy, w tym badawczg i pomocnicze. Pewien
niedosyt budzi jednak stosunkowo uboga prezentacja metodyki, a takze brak celéw szczegotowych i
problemoéw badawczych. Mimo uwagi, ta cze$¢ pracy jest kompletna, zupetna, zawiera bowiem
wszystkie elementy, ktére powinny by¢ w niej zawarte.

Rozwazania teoretyczne zapoczatkowano w rozdziale pierwszym, w ktérym skupiono si¢ na
problematyce zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Autorka konsekwentnie i skrupulatnie
prezentuje rozne poglady dotyczace zagadnienia, wskazujac jednoczesnie ich atuty i mankamenty.
Szczegodlnie warto$ciowy jest przeglad wybranych definicji zréwnowazoneg0 rozwoju oraz
zroéwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw w ujeciu retrospektywnym, a takze prezentacja jego celow.
Ponadto czytelnika niewatpliwie zainteresuja aspekty dotyczace wskaznikow zréwnowazonego
rozwoju, problematyka ekologicznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw i determinant ksztattujacych
zrownowazony rozw0j przedsicbiorstw. Na uwage zastuguje fakt umiejetnej modyfikacji
zaprezentowanych definicji 1 przyjecie ich do wilasnych badan, co bylo zadaniem trudnym,
wymagajacej kompleksowej kwerendy. Niewielkim mankamentem jest natomiast proba weryfikacji w
rozdziale pierwszym hipotezy ,,Zrownowazony rozwdj przedsigbiorstw ma zlozony charakter,
determinowany jest on przez szereg czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, ktorych prawidfowe
rozroznienie ma kluczowe znaczenie dla jego realizacji”. W mojej opinii hipotezy nie mozna
zweryfikowaé na podstawie badan literaturowych, lepiej powyzsze stwierdzenie bytoby przyjac jako
swoiste motto badz tez¢ tej czesci pracy. Podsumowujac, rozdziat pierwszy oceniam bardzo wysoko.



Stanowi on mocny fundament do dalszych rozwazan, zwtaszcza zawartych w rozdziale metodycznym
i empirycznych.

W rozdziale drugim Doktorantka skupita si¢ na relacjach jakie zachodza miedzy standingiem
finansowym, a zrownowazonym rozwojem. W pierwszej kolejnosci dokonuje konceptualizacji pojgcia
standingu w ujeciu retrospektywnym. Omawia zardwno definicje znane i szeroko dyskutowane w
dyskursie, jak i mniej popularne. Szczegdlng uwage chciatbym zwrdci¢ na udang probe stworzenia
wiasnej definicji, Autorka pisze bowiem ,zZe samo okreslenie standingu finansowego
przedsigbiorstwa, sformutowane na potrzeby zbadania zwigzkow miedzy nim a zrownowazonym
rozwojem, moze przyjg¢ nastgpujgcq postac: standing finansowy to sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa okreslona stopniem i charakterem tworzenia, posiadania
i przeznaczenia zysku przez przedsigbiorstwo dla podtrzymania i rozwoju systemow spotecznych,
srodowiskowych i gospodarczych” (s. 39). Przyjeta definicja w mojej opinii jest optymalna z punktu
widzenia dalszych badan i stanowi niewatpliwy atutu rozprawy. Ponadto, z punktu widzenia celu
pracy, bardzo ciekawe sg rozwazania dotyczace kryteriow i miernikdw oceny standingu finansowego
na poziomie sektorowym, ktére zaprezentowano zaréwno w formie opisowej, jak i tabelarycznej oraz
szczegotowe Omowienie zwigzkow zachodzacych pomigdzy wymiarami standingu finansowego
(ptynno$ci, rentownosci, sprawnosci dziatania oraz struktury finansowej), a zrownowazonym
rozwojem przedsigbiorstw. Przejgcie czterech wymiardw uznaje za poprawne, pozwalajace
zweryfikowac hipoteze, jak i zrealizowac przyjety cel. Podobnie jak w poprzednim rozdziale réwniez
tutaj Doktorantka stara si¢, na podstawie badan teoretycznych, zweryfikowa¢ hipoteze, ktéra brzmi
,posiadanie odpowiedniego standingu finansowego, ktérego przejawem jest plynnos¢ finansowa,
rentownos¢, sprawnos¢ dziatania oraz wiasciwa struktura finansowa wplywa na realizacje celow
zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw”. Wydaje si¢ jednak, ze nie wykazano tego wptywu.

Podsumowujac rozwazania zawarte Ww rozdziale drugim, nalezy podkreslic ich
wieloptaszczyznowos¢ 1 niezbednosé¢ dla realizacji gtdéwnego celu pracy. Rozdziat ten nie jest jedynie
przemys$lana i usystematyzowana kompilacja dotychczasowego stanu wiedzy w rozpatrywanej
dziedzinie, zawiera bowiem wiele autorskich opinii i wnioskow, ktore z jednej strony wzbogacaja
wiedze dotyczaca standingu finansowego, z drugiej stanowia wazny glos w dyskusji.

W rozdziale trzecim mgr Magdalena Klaudia Kowalska zaprezentowata kwestie dotyczace
metodyki badan. W ramach rozdziatu szczegdtowo omowita cel badania, w tym problem badawczy i
pole przedmiotowe, hipotezy, uzasadnita wybor problematyki badawczej, a takze zaprezentowata
etapy badania. Pewne watpliwosci mam odnosnie kolejnosci prezentowanych aspektéw, w mojej
opinii w pierwszej kolejnosci nalezato uzasadni¢ temat, a nastgpnie skupi¢ si¢ na celu i problemach.
Poruszona kwestia ma jednak charakter dyskusyjny i zalezy w gtownej mierze od przyjetych zalozen
metodycznych. Duzym atutem jest natomiast sformulowanie zrozumiatej, wpisujacej si¢ w aktualne
trendy spoteczno-gospodarcze tezy w brzmieniu: ,,Uzasadnieniem dla realizacji idei zrownowazonego
rozwoju na poziomie przedsiebiorstwa jest przekonanie, zZe dzialalnos¢ gospodarcza nie powinna
przyczyniaé sie do pogorszenia poziomu i jakosci Zycia obecnych oraz przysziych pokolen” (s. 53).
Teza ta moze stanowi¢ swoiste motto przewodnie calej dysertacji. Z obowigzku recenzenta chciatbym
natomiast wskaza¢, ze w przyjetym okresie badawczym, obejmujagcym lata 2008-2019,
zaobserwowano zarOwno negatywny impuls rozwojowy, jak slusznie zauwazyla Autorka, jak i
pozytywny, o ktorym juz nie wspomina. Niewatpliwym atutem pracy jest natomiast czytelne
przedstawienie etapow badania, ktore dodatkowo zobrazowano odpowiednim schematem. Jego analiza



pozwala stwierdzié, ze przyjety sposob badania jest optymalny z punktu widzenia tematu, celu i
hipotez pracy.

Podsumowujac rozwazania zawarte w rozdzialach teoretycznych oraz metodycznym,
chciatbym podkresli¢, ze stanowig one dobrg podstawe analiz statystycznych, zwigzanych z
prezentacjg wynikow empirycznych prowadzonych badan, a ktore zaprezentowano w kolejnych trzech
rozdziatach.

W rozdziale czwartym Doktorantka dokonata oceny statystycznej zrbwnowazonego rozwoju
przedsicbiorstw wedtug sekcji PKD2007 w latach 2008-2019. Rozwazania, w mojej opinii stusznie,
rozpoczyna od omdéwienia proby badawczej, a nastgpnie ptynnie przechodzi do kwestii dotyczacych
rozwoju ekonomicznego omawianych przedsigbiorstw. Atutem tej czeSci pracy, procz omodwienia
poszczegblnych parametrow, jest graficzna prezentacja trendow wskaznikow rozwoju ekonomicznego
przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD2007 w latach 2008-2019. Wykresy te znacznie wzbogacaja tres¢
pracy, czyniac jej odbidr czytelnym i przejrzystym. Réwnie wysoko oceniam kolejne czesci rozdziatu,
w ktérych zaprezentowano wyniki badania dotyczace rozwoju spolecznego, srodowiskowego oraz
zrownowazonego rozwoju. Poszczegolne czegsci, podobnie jak w podrozdziale dotyczacym rozwoju
ekonomicznego, zobrazowano odpowiednimi wykresami i tabelami, ktore traktowaé nalezy jako
istotny walor rozprawy. Swoistym podsumowaniem rozdzialu jest badanie zaleznos$ci pomig¢dzy
sktadowymi zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD2007 w latach 2008-2019.
Autorka syntetycznie omowita wyniki odnoszace si¢ do ogotu przedsigbiorstw, jak i poszczegodlnych
sekcji. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze charakterystyka badan przeprowadzonych w tym rozdziale
pozwolita zweryfikowaé czeSciowo hipoteze mowiaca, ze ,,rozwdj ekonomiczny (R,) charakteryzuje
sie wyzszym poziomem dynamiki od rozwoju spolecznego (Rs) i Srodowiskowego (R;) W
przedsigbiorstwach wg sekcji PKD2007 w latach 2008-2019”.

Rozdziat pigty stanowi kontynuacje¢ rozwazan i skupia si¢ na statystycznej ocenie standingu
finansowego przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD w latach 2008-2019. Autorka do analizy
wykorzystata syntetyczne wskazniki, ktore wyznaczyta metoda normalizacji. Na uwage i duze uznanie
zashuguje fakt, ze Doktorantka dostrzega wady takiego podejscia, zwiazanego z konieczno$cia
zastosowania pewnych zalozen upraszczajacych rzeczywisto$¢ gospodarcza. W rozdziale tym podjeta
rowniez probe weryfikacji hipotezy w brzmieniu ,, Standing finansowy przedsigbiorstw WgQ Sekcji
PKD2007 posiada dodatnig dynamike w latach 2008-2019" ('s. 107). Realizujac wyznaczone zadanie
mgr Magdalena Klaudia Kowalska w poszczegdlnych podrozdziatach przedstawita wyniki badania
dotyczace czterech kluczowych wymiaréw oceny standingu finansowego przedsiebiorstw, w tym
ptynnosci finansowej, rentownosci, sprawnosci dziatania oraz struktury finansowej. W mojej ocenie
przyjecie tak zdefiniowanej grupy wskaznikow dobrze $wiadczy o warsztacie badawczym Autorki. Z
jednej strony umozliwilo jej to zrealizowanie przyjetych celow, z drugiej uchronito Ja przed
nadmiernym rozbudowaniem pracy, co mogloby zakloci¢ jej przekaz. Ponadto duzym atutem tej
cze$ci pracy jest jej zobrazowanie licznymi przejrzystymi tabelami i czytelnymi wykresami. Na uwage
zastuguje rowniez fakt, ze Doktorantka nie tylko prezentuje suche dane statystyczne, ale rowniez
krytycznie omawia poszczegolne wyniki, formutuje wtasne wnioski i opinie. Zabieg taki powoduje, ze
praca jest cieckawa, przycigga uwage czytelnika i zmusza go to krytycznej analizy. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze badanie, ktoérego wyniki zaprezentowano w omawianym rozdziale pozwolito odrzucic¢
hipotez¢ H4, méwiaca, ze ,,Standing finansowy przedsiebiorstw Wg sekcji PKD2007 posiada dodatnig
dynamike w latach 2008-2019".



Bardzo ciekawy, podejmujacy wazny i aktualny problem jest rowniez ostatni szosty rozdzial,
w ktorym zaprezentowano modele wplywu standingu finansowego na zréwnowazony rozwdj
przedsicbiorstw  wg sekcji PKD2007 w latach 2008-2019. Rozdzial ten stanowi swoiste
podsumowanie poszczeg6élnych czesci, a takze odpowiada na cel pracy, jakim byla ocena wplywu
standingu finansowego na zrownowazony rozwdj przedsigbiorstw. W rozdziale tym Doktorantka
podjeta udang probe weryfikacji hipotezy gltownej, stusznie konkludujac, ze ,,podejmujgc decyzje
dotyczgce zrownowazonego rozwoju, w tym inwestycji spotecznych i ekologicznych, konieczne jest
zachowanie dobrej sytuacji finansowo-majqgtkowej przedsiebiorstwa” (s. 169). Ponadto sprawdzeniu w
tej czgsci pracy podlegaly hipotezy pomocnicze H5 i H6. Pierwsza z nich zdaniem Autorki moze by¢
przyjeta czeSciowo, druga natomiast nie zostala potwierdzona, co oznacza, ze nie mozna
jednoznacznie wskaza¢, ktory wymiar standingu finansowego, plynnos$¢, rentowno$¢, sprawnos$c
dzialania, czy tez struktura finansowa ma najwyzszy istotnie statystyczny wplyw na rozwoj
ekonomiczny, spoteczny i §rodowiskowy w sekcjach dziatalnosci gospodarczej. Duzym atutem tej
czesci pracy jest rowniez wskazanie dalszych kierunkéw badan, w tym dotyczacych wptywu innych
czynnikéw na zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw. W szczegdlnosci Autorka zwrocita uwage na
uwarunkowania makroekonomiczne, dostgp do zrdodet finansowania, transfer wiedzy i innowacji,
zdolnosci przedsicbiorcze i inne podobne czynniki, oddziatujace posrednio lub bezposrednio na
inwestycje spoteczne i ekologiczne.

Pozytywnie oceniam rowniez ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktéry stanowi
zakonczenie. Autorka odniosta si¢ w nim do wszystkich kwestii zapowiedzianych we wstepie i
rozdziale metodycznym, w tym hipotez: gtdéwnej i pomocniczych, przyjetego celu, a takze problemow
badawczych. Ponadto dokonata w nim podsumowania rozwazan zawartych w glownej czesci
rozprawy, sformutowata wnioski, postulaty i rekomendacje oraz wyznaczyta kierunki przysztych
dzialan. Wszystkie przedstawione propozycje sa uzasadnione, wywazone i trafnie sformutowane,
stanowig zatem wktad Doktorantki w rozwoj nauki w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
ekonomia i finanse.

Omawiana praca doktorska stanowi wazne i interesujace studium dotyczace problematyki
standingu finansowego i jego wplywu na zrownowazony rozwdj przedsigbiorstw. Kompleksowa
analiza, autorskie wnioski i rekomendacje maja niewatpliwie charakter naukowy. Rozwazania zawarte
W pracy sg merytorycznie poprawne, zdefiniowane problemy badawcze zostaly rozwigzane, a hipotezy
zweryfikowane. Elementy te stanowiag niezaprzeczalny walor ocenianej rozprawy. Praca, moim
zdaniem, podejmuje wazny i aktualny problem, ktérego rozwigzanie moze przyczynic si¢ do poprawy
dzialalno$ci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju i dziatalno$ci proekologiczne;.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze podjeta w rozprawie doktorskiej problematyka inspiruje do
dalszych badan, zwtaszcza o charakterze empirycznym.

W konteksécie zaprezentowanych wynikow badan Autorki uzasadnione wydaje si¢ byé
postawienie kilku pytan, do ktorych prositbym Doktorantke o ustosunkowanie si¢ w trakcie publicznej
dyskusji, a mianowicie:

e wedlug Doktorantki Polska nalezy do krajow rozwijajacych si¢ (s. 57). Prosz¢ wskaza¢ jakie
dziatania nalezy podja¢ aby mozna byto zaliczy¢ Polske do krajow rozwinigtych,

e jak Doktorantka definiuje rozwoj ekonomiczny, spoteczny i $rodowiskowy, i co byto
podstawa wyboru 23 zmiennych diagnostycznych (jakie kryteria zastosowata), i jakie zmienne

zostaly wyeliminowane,



e jak dzialania, zdaniem Doktorantki nalezy podja¢, aby podejscie do zréwnowazonego rozwoju
ze strony mikro 1 matych przedsigbiorstw miato bardziej aktywny charakter.

6. Rezultaty badawcze rozprawy

Opiniowana praca doktorska autorstwa mgr Magdaleny Klaudii Kowalskiej jest bardzo
ciekawa i interesujaca, stanowi jednoczesnie rozwigzanie oryginalnego problemu badawczego,
zwigzanego z relacjg migdzy standingiem finansowym, a zrébwnowazonym rozwojem przedsigbiorstw.
W opracowaniu mozna zauwazy¢ wiele elementow tworczego wkladu do nauki, a takze liczne i cenne
walory poznawcze, aplikacyjne i metodyczne. W recenzowanej rozprawie Autorka wykazal sie
umigjetnoscia samodzielnego stawiania i rozwigzywania probleméw naukowych, dojrzatoscia w
zakresie prowadzonych badan empirycznych, kompetentnoscig w interpretacji wynikoéw tych badan, a
takze profesjonalizmem dotyczacym wnioskowania 1 formutowania rekomendacji z nich
wynikajacych. W recenzowanej pracy zaprojektowata i przeprowadzila wlasne badania teoretyczne i
empiryczne, stosujagc kilka metod badawczych, co pozwolilo jej rozwiazaé wielowatkowy i
skomplikowany problem, istotny zaréwno z punktu widzenia naukowego, jak i praktycznego. Moim
zdaniem do gtownych waloréw pracy zaliczy¢ nalezy:

e tematyke rozprawy — istotng i wazng z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego, a
zarazem stabo przebadana, odnoszaca si¢ do relacji zachodzacych miedzy standingiem
finansowym, a zrownowazonym rozwojem przedsigbiorstw,

e nowatorski charakter prowadzonych badan, tematyka wplywu standingu finansowego na
zrownowazony rozwoj przedsicbiorstw nie doczekala si¢ jeszcze wyczerpujacych opracowan,

e wyraznie okreslony cel i motyw podjetych badan, ktorych wybor jest wszechstronnie
uzasadniony przegladem literatury obszaru badawczego i oceng stanu praktyki gospodarczej w
tym zakresie,

e hipoteze badawczg i jej umiejetne rozbicie na cztery dodatkowe hipotezy czastkowe (H3, H4,
HS5, H6), ktore dobrze porzadkuja tok postepowania badawczego,

e strukture pracy, w ktorej przejrzyscie wydzielono czg$¢ teoretyczng i empiryczng,

e umiejetne zaprojektowanie badania naukowego o charakterze iloSciowym, opartego na
autorskim modelu sktadajacym si¢ z trzech logicznie powiazanych etapow, ktoére dodatkowo
zobrazowano przejrzystym i czytelnym schematem (s. 61-62),

e dobor, przeglad i analiza literatury tematu, zaréwno polsko, jak i obcojezycznej, jej
retrospektywny przeglad i opracowanie,

e umiejetne taczenie zagadnien teoretycznych i ich praktyczna weryfikacja, a takze ocena
zjawisk ekonomicznych opisujacych skomplikowang problematyke dotyczaca wplywu
standingu finansowego na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw,

e wysoki poziom naukowy prezentowanych zagadnien,

o duza erudycje Autorki w zakresie omawianych zagadnien, w tym zaréwno w ujeciu ogdlnym,
jak i szczegotowym, w zakresie w ktorym miesci si¢ problematyka rozprawy,

e wnioski i rekomendacje zawarte zarOwno w poszczegolnych rozdziatach, jak i w zakonczeniu,
ktére moga by¢ podstawa tworczej dyskusji 1 polemiki,

e zidentyfikowanie kierunkéw dalszych badan, co $wiadczy o duzej dojrzatosci badawczej
Autorki i przyjetej metodyce badan,



e ponadto rozprawa napisana jest stosunkowo poprawng polszczyznag, przystepnie i zrozumiale,
sposob prowadzenia argumentacji jest rzetelny, tekst zobrazowany jest duza iloscia tabel i
wykresow, ktore zar6wno wzbogacaja tres¢ rozprawy, jak i utatwiajg jej odbior.

Mimo wysokiej wartosci recenzowanej rozprawy Doktorantka nie ustrzegla si¢ pewnych
usterek i niedcisto$ci zarowno w ujeciu formalnym, jak i merytorycznym. Chcialbym jednak
podkresli¢, ze niesécistosci 1 usterki czesto maja charakter dyskusyjny i polemiczny. Moim zdaniem do
pewnych kontrowersji naleza nastgpujace aspekty:

e Dbrak sprecyzowania celow czastkowych, w tym empirycznych, poznawczych i aplikacyjnych
(ktore mozna zidentyfikowa¢ na podstawie lektury pracy),

e przyjecie dwoch hipotez szczegotowych o stosunkowo matej czytelnosci (H1, H2), ktore nie
zostaty zweryfikowane statystycznie,

e uzywanie w hipotezach H1 i H2 malo precyzyjnych sformutowan typu: ,,ztozony charakter”,
»szereg czynnikéw”, ,kluczowe znaczenie”, ,,posiadanie odpowiedniego standingu”,
»wlasciwa struktura” itp.,

e wlasna ocena pracy, Autorka pisze ,,Podjeta problematyka badawcza jest aktualna, wazna a
przy tym w niewielkim stopniu rozpoznana. Odnosi si¢ ona do zagadnien niezwykle istotnych,
nie tylko z punktu widzenia rozwazan naukowych, ale rowniez praktyki gospodarczej” (s. S,
58) — takie sformutowania powinien prezentowac recenzent,

e brak prezentacji metodyki badania we wprowadzeniu,

e Dbledne przyjecie zatozen: ,,Okres badawczy obejmuje lata 2008-2019 (...), w ktérych to
zaobserwowano w Polsce negatywny impuls rozwojowy, wywolany kryzysem sektora
finansowego oraz rynku nieruchomosci w USA” (s. 56) — w okresie tym zaobserwowano
réwniez ,,pozytywny impuls rozwojowy”; ,,Uzasadnieniem dla takiego stanowiska jest fakt, ze
ze wzgledu na przynaleznosé¢ Polski do krajow rozwijajgeych....” (s. 57) - Polska oficjalnie
dotacza do grona krajow rozwinietych wedtug klasyfikacji FTSE Russell 24 wrze$nia 2018
roku,

e drobne usterki stylistyczne, literowki, btedy interpunkcji, a takze wystepowanie bledow
logiczno-jezykowych, skrotow myslowych oraz zdan o nieprawidtowej konstrukcji.

Wspomniane niedostatki i watki dyskusyjne nie zmieniaja w pelni pozytywnej oceny rozprawy.

Treé¢ tej rozprawy jest bowiem swiadectwem profesji i dojrzatosci Doktorantki.

7. Konkluzja kwalifikacyjna

W swietle powyzszej oceny rozprawy doktorskiej pragng stwierdziC, ze stanowi ona interesujace i
oryginalnie rozwigzanie zagadnienia naukowego. Praca niewatpliwie poszerza wiedz¢ w zakresie
problematyki zwigzanej ze standingiem finansowym i jego wplywem na zréwnowazony rozwoj
przedsigbiorstw. Recenzowana rozprawa zrealizowana jest bardzo sumiennie, starannie i solidnie, a
niewielkie mankamenty sa wynikiem matego do$wiadczenia pisarskiego Doktorantki, a nie jej
warsztatu badawczo-metodycznego. Szczegélnie podkreslam duza umiejgtnos¢é Autorki  w
postugiwaniu si¢ naukowymi metodami badawczymi i to zarbwno w zakresie analizy teoretycznej, jak
I empirycznej. Dobor i analiza literatury, wykorzystane metody badawcze, merytorycznie poprawne
wnioskowanie oraz wywazone i trafne rekomendacje pozwalajg stwierdzi¢, ze recenzowana rozprawa
stanowi rozwigzanie oryginalnego problemu naukowego.

Jednoczesnie biorac pod uwagg takie aspekty jak tematyka pracy, jej struktura, zdefiniowane
problemy badawcze i ich umiejetne rozwiazanie, przeglad literatury, przyjeta metodyka i
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modelowanie, ktorymi wykazala si¢ pani mgr Magdalena Klaudia Kowalska w procesie powstawania
dysertacji, wnioskuje do Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
ekonomia i finanse o uznanie pracy doktorskiej mgr Magdaleny Klaudii Kowalskiej za wyrdzniajaca.

Sumujac pragng stwierdzié, ze rozprawa mgr Magdaleny Klaudii Kowalskiej pt.: ,,Standing
finansowy a zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw w Polsce. Badania sektorowe”, napisanej pod
kierunkiem naukowym dr hab. Nataszy Duraj, prof. UL oraz promotora pomocniczego dr Anny
Misztal, odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim w S$wietle ustawy o tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. nr 65, poz.
595), i stawiam wniosek 0 jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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