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Recenzja

w postepowaniu habilitacyjunym dr Aleksandry Bartosiewicz w dziedzinie nauk

spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse prowadzonym w Uniwersytecie Lodzkim

Podstawg recenzji jest:

1) Pismo Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu ¥.6dzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinic ekonomia i finanse dr hab. Rafata Matery, prof. UL z dnia 1 lutego 2022 roku
informujace o powotaniu mnie do peinienia funkcji recenzenta w postgpowaniu w sprawic
nadania stopnia doktora habilitowanego dr Aleksandry Bartosiewicz przez Radg Doskonatosci
Naukowej.

2) Przestana dokumentacja przygotowana przez Kandydatke obejmujgca w szczegdlnosci
wniosek przewodni, kopie dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,
autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnig¢ naukowych, wykaz opublikowanych prac
naukowych, informacje o osiagnigciach popularyzujgcych nauke, dydaktycznych
i organizacyjnych, monografie zgloszong przez Kandydatke jako gléwne osiagnigeie naukowe
stanowigee podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego oraz kserokopie
wybranych publikacji naukowych.

Niniejsza recenzja zostala sporzadzona zgodnie z kryteriami oceny dorobku w
postepowaniu habilitacyjnym, zawartymi w art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z poézniejszymi zmianami).
7godnie z tym przepisem stopiefi doktora habilitowanego nadaje sig osobie, kiGra:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkltad

w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej.

a) 1 monografie naukowq wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii
w ostatecznef formie bylo ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi

na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych Iub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, kidre w roku
opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie

z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne,

3) wykazuje sig istotng aktywnoscig naukowq albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej
uczelni, instytucii naukowej lub instytucyi kultury, w szezegdinosci zagranicznej.




I. Informacje o przebiegu pracy naukowej

Aleksandra Bartosiewicz (przed 2010 r. Anusik) uzyskata tytut magistra ekonomii (stosunki
miedzynarodowe) w roku 2005 na Uniwersytecie Podzkim, Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym. Promotorem pracy magisterskiej pt.: ,,Kontrakty opcyjnie” byt prof. dr hab.
Wiestaw Debski. Stopien doktora nauk ekonomicznych (w zakresie ekonomii) dr Aleksandra
Bartosiewicz uzyskata w 2009 roku na Uniwersytecie L.odzkim, Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym. Promotorem rozprawy doktorskiej pt.. ,,Wplyw zaklécen na warto$¢
kontraktdéw futures i opcji w wybranych modelach wyceny na przykladzie gietdy Eurex” byl
prof, dr hab. Jan B. Gajda. Dr Aleksandra Bartosiewicz ukonczyla Studia podyplomowe
(translacja) na Uniwersytecie Lodzkim, Wydziale Filologicznym. Od 2009 roku Habilitantka
jest zatrudniona na stanowisku adiunkta na Uniwersytecie Lodzkim, Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym w Katedrze Badan Operacyjnych.

II. Opinia o osiggnieciu naukowym bedacym podstawa wystapienia o stopien doktora

habilitowanego

Dr Aleksandra Bartosiewicz jako osiggnigcie naukowe spetniajgce wymog okreslony w art.
219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce tj. stanowigce
znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse wskazala monografie pt. Transport
morski konteneréw. Rola i znaczenie intermodalnych terminali przeladunkowych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz, 2020. Recenzentem monografii byl dr hab.
Marcin Anholcer, prof. UE w Poznaniu. Monografia obejmuje 243 strony i sktada sig
z wprowadzenia, 5 rozdzialow, zakonczenia, spisu tabel, wykreséw oraz rysunkéw. Na wstepie
trzeba zaznaczy¢, ze podjeta przez dr Aleksandre Bartosiewicz tematyka monografii miescei si¢
w nurcie badan z ekonomiki transportu oraz badan operacyjnych.

Transport intermodalny w Polsce zyskuje na popularnosci zardéwno wsrdd dostawedw ustug
transportowych jak i zlecajgcych ustuge klientéw. Z uwagi na to, ze wielko$¢ 1 pojemnosé
kontenerowcow stale wzrasta ekonomisci szacujg, 7e liczba portéw do ktorych bedg one
zawijaly bedzie spadaé. W tym kontekscie nabiera znaczenia optymalizacja procesow
logistycznych terminali kontenerowych. Odpowiednia organizacja, kontrola i zarzadzanie
operacji wykonywanych na terminalu moze przetozy¢ si¢ na poprawe efektywnosci pracy oraz
wzrost konkurencyjnosci terminala.

We wprowadzeniu do monografii Habilitantka trafnie okreslila lukg badawczg i uzasadnita
podjecie tematu w zakresie badan nad morskimi terminalami kontenerowymi w obszarze
optymalizacji procesdéw zachodzgcych na terenic morskich terminali kontenerowych oraz
analizy konkurencyjno$ci nadmorskich baz przetadunkowo-skltadowych konteneréw
w Regionie Morza Baltyckiego (RMB). Struktura monografii jest logiczna oraz dobrze
uporzagdkowana. Tematyka monografii jest wazna z punktu widzenia rozwazan teoretycznych
oraz mozliwosdci praktycznych zastosowan. We wprowadzeniu Habilitantka okreslita gldwny
cel badawczy jako ,kompleksowe zbadanie procesow zwigzanych z transportem i obshuga
konteneréw przewozonych drogg morskg”.




Moje krytyczne uwagi dotyczg zbyt szeroko sformutowanego celu gldwnego pracy. Szkoda,
ze w monografii nic przyjeto tezy gléwnej oraz tez szezegdlowych. Nie uszcezegélowiono na
czym ma polega¢ kompleksowa analiza czy jakie procesy zwigzane z transportem 1 obstugg
kontener6w s przedmiotem zainteresowania Autorki. Co prawda dalej wspomniano o budowie
teoretycznego modelu logistycznego oraz problemie morskiego terminala kontenerowego jako
problemu kombinatorycznego o charakterze kolejkowym, ale réwniez w sposob bardzo og6lny.

W pierwszym tozdziale monografii Autorka zaprezentowala rys historyczny rozwoju
motrskich przewozow kontenerowych oraz opis organizacji morskich przewozow
kontenerowych.

W drugim rozdziale monografii Autorka  przedstawila w sposéb wyczerpujgey
charakterystyke portéw morskich oraz morskie bazy przetadunkowo-skladowe kontenerow.
Prowadzone w rozdziale pierwszym i drugim rozwazania majg charakter przegladowy
systematyzujgcy i porzadkujacy wiedzg w obszarze morskich przewozoéw kontenerowych.

Trzeci rozdzial monografii Autorka poswigeita oméwieniu morskich weziow
transportowych i terminali kontenerowych. Za wazna czgs¢ tego rozdziatu nalezy przyjaé par.
3.2.3, w ktérym zaprezentowano koncepcje modelu morskiego terminala kontenerowego
MTK=MIvtr UMDuwmrk sktadajacego si¢ z jakosciowego modelu identyfikacyjnego Mlmrk oraz
modelu decyzyjnego MDurr. Model MIutk przedstawia sformalizowany opis badanego
systemu, natomiast model MDwmrk jest podstawa optymalizacji zarzgdzania morskim
terminalem kontenerowym. Model identyfikacyjny morskiego terminala kontenerowego jest
reprezentowany przez pigtke postaci MImrk =< a, C, F, S, Z > gdzie: @ — misja terminala; C —
charakterystyka terminala; F — zbiér podstawowych funkcji terminala; S — struktura
organizacyjna terminala; 7, — zbi6r stosowanych na terminalu systemow zarzadzania. Z kolei
model decyzyjny morskiego terminala kontenerowego (MDwmtk) reprezentowany jest przez
czworke postaci MDurg =< 0,Y, %, ¥ 5>, gdzie Q — obroty towarowe terminala; Y —
standardy zarzgdzania morskim terminalem kontenerowym; $ — wynik ekonomiczny z
dziatalnosci gospodarczej; W — poziom spelnienia wymagan konkurencji migdzynarodowej; &
— standardy $wiatowej konkurencii na rynkach zeglugowych. W dalszej czgdci rozdzialu
poszczegolne komponenty obu modeli zostaty poddane szczegélowej analizie. Model ten
wykorzystano w nastepnych rozdziatach do szczegétowego opisu funkcjonowania morskiego
terminala.

Dwa ostatnie rozdzialy sg kluczowe dla catej monografii. W rozdziale czwartym Autorka
dokonata zestawienia prac badawczych zwigzanych z rozwazang problematyksg oraz
zaprezentowata model masowej obstugi dla przykladowej morskiej bazy przetadunkowo-
sktadowej kontenerow. Opisano na schematach miedzy innymi poszczegdlne etapy operacji
przetadunkowych na nabrzezu i placu sktadowym, etapy operacji bramowych, etapy operacji
kolejowych. Autorka przedstawita koncepcie modelu masowej obstugi skladajacego sig
z czterech etapow roziadunku STS, rozladunku RTG, zatadunku RTG, zaladunku STS.
Nastepnie rozwazono przypadek przetadunku konteneréw ze statku, do ktérego przydzielone
zostaty cztery ganki, skladajace si¢ z jednej suwnicy nabrzezowej STS, trzech suwnic
placowych RTG, pieciu ciaggnikow terminalowych IMV oraz pracownikéw niezbgdnych do
realizacji dokonywanych na nabrzezu i placu skladowym operacji. Przyjgto ograniczenia
zwigzane ze strumicniem wej$ciowym zgloszen oraz czasow obstugi jednego zgloszenia,
nieograniczonej dtugosei kolejki, braku rezygnacji z czekania na obstuge przez system oraz
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ograniczenia czasowe. Do weryfikacji modelu wykorzystano obserwacje rzeczywiste oraz
wlasne obliczenia. Wykorzystujgc wzory 1 przyjete zalozenia wyznaczono czasy dla
poszezegdlnych operacji skladajgcych si¢ na rozladunek a nastgpnie zatadunek jednego
kontenera w badanym terminalu.

Uwagi polemiczne mam w odniesieniu do sposobu prezentacji przegladu badan. Na dwoch
stronach zacytowano w sposdb syntetyczny raczej autorow prac, a nie dokonano wiasciwego
przegladu badan, Zabraklo tutaj omdwienia chociazby wybranych prac. Przykladowo: .,
ostatnim czasie wielu badaczy interesowalo sig tematykg morskich przewozow kontenerowych.
Cze$¢ z nich koncentrowala sig na zagadnieniu konteneryzacji przede wszystkim z
teoretycznego punktu widzenia (Dragovi¢ i in., 2017, Elentably, 2016, Exposito-lzquierdo,
2017; Guli¢ i in., 2018; Hendi i in., 2017, Mili i Sadraoui, 2015). Przykladowo, Visi de Koster
(2003) opisali glowne procesy logistyczne zachodzqce na terenie terminali kontenerowych, a
Steenken i in. (2004) oméwili metody, ktore mogg byé stosowane do optymalizacji operacji
portowych. Z. kolei inna grupa badaczy wykorzystywata w swoich badaniach optymalizacyjne
metody ilosciowe, ale jedynie do zbadania jednego, konkretnego zagadnienia (Hottung i
Tierney, 2016, Mishra i in., 2017).” 7 podanego przegladu literatury nie dowiemy sie dokladnie
jakie procesy logistyczne czy jakie zagadnienia ,konfeneryzacjii” byly przedmiotem
zainteresowania badaczy, jakie metody wykorzystano do optymalizacji operacji portowych.

W mojej ocenie, w podsumowaniu tego rozdziatu zabraklo dyskusji na temat przydatnosci
modelu, przedstawienia wad 1 zalet proponowanego podejscia, odniesienia propozycji
autorskiego modelu do funkcjonujgcych w literaturze, czy tez wskazania mozliwoscl jego
modyfikacji.

Najcickawszy i najbardziej wartodciowy w rozprawie jest dla mnie rozdziat piaty
monografii. W ostatnim rozdziale monografii Autorka dokonala przegladu i opisu
nadbattyckich terminali kontenerowych. Nastepnie wykorzystujac metode AHP oraz
PROMETHEE 1I dokonata oceny konkurencyjnodci nadbaltyckich terminali. Habilitantka
wykazala si¢ umiejetnoécia wykorzystania metod wielokryterialnych do oceny badanego
zjawiska. Mimo pozytywnego odbioru rozwazan zawartych w tym rozdziale, pozostawia on
pewien niedosyt. Krytyczne uwagi do tej czgdei pracy dotycza braku dokladnego opisu
zastosowane]j procedury analizy preferencji. Nie wiadomo, czy wagi zostaly wyznaczone
ekspercko? Jeéli tak, to kto petnit rolg cksperta? Czy tez zastosowano metody obiektywne (jesli
tak to jakie?) do ich wyznaczenia. Nie wiadomo jakie byly przestanki przyjecia drugiego
systemu wag i ich oszacowan do tworzenia rankingu. W pracy zawarto ostateczne wyniki
analizy preferencji, natomiast brak omoéwienia krokéw posrednich np. macierzy poréwnan w
metodzie AHP, Otrzymane wyniki pozwolity Habilitantce na otrzymanie rankingdw battyckich
baz przetadunkowo-skladowych kontener6w oraz oceng ich konkurencyjnosci.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze monografia mimo pewnych mankamentéw, stanowi
wartoéciowe 1 nowatorskie opracowanie w obszarze ekonomiki transportu morskiego.
Monografia zostata napisana poprawnym j¢zykiem. Habilitantka wykazata si¢ umiejetnoscia
wykorzystania modeli logistycznych i metod wielokryterialnych w badaniach. Recenzowang
monografi¢ mozna uzna¢ za dzieto posiadajgce walory naukowe:

Po pierwsze, Habilitantka dokonala zestawienia pozycji literaturowych zwigzanych z
morskimi terminalami kontenerowymi.
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Po drugie, Habilitantka opisala stosowane na morskich terminalach rozwigzania
techniczno-organizacyjne, opisata specyfike przewozow intermodalnych oraz funkcjonujace w
morskich terminalach kontenerowych rozwigzania organizacyjno-technicznych w zakresie
zatadunku i roztadunku morskich $rodkéw transportowych, uktadania tras przewozu pojazdow,
planowania usytuowania i ilosci portowych urzadzen przetadunkowych czy tez organizacji i
eksploatacji portowych placow skladowych.

Po trzecie, Habilitantka zaproponowata autorski model koncepcyjny terminala
kontenerowego MTK=MIurkUMDwmrk  skladajacego sie z jakosciowego modelu
identyfikacyjnego Mlvrk oraz modelu decyzyjnego MDwmrk.

Po czwarte, Habilitantka dokonata specyfikacji komponentéw i zmiennych z nimi
zwigzanych w ramach przedstawionych modeli MImtk, MDwirx.

Po piate, Habilitantka zidentyfikowala mocne i stabe strony morskich baz przeladunkowo
- sktadowych konteneréw w Polsce na tle ich konkurentéw z RMB z wykorzystaniem dwoch
metod wielokryterialnych AHP, PROMETHE II.

Monografia Habilitantki moze stanowi¢ cenne zrédlo informacji oraz inspiracjg dla
dalszych badan dotyczgcych kwestii organizacji transportu morskiego.

Dorobek Habilitantki w tym zakresie oceniam pozytywnie.

IIl. Ocena pozostalego dorobku naukowo-badawczego oraz aktywno$ci naukowej
realizowanej na wig¢cej miz jednej uczelni, instytucji naukowej w szczegdlnosci
zagranicznej

Oceng pozostatych osiggnieé naukowo-badawczych przeprowadzono w trzech obszarach
aktywnosci naukowej Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora:

» opublikowane artykuly w czasopismach naukowych, monografic oraz rozdzialy w
monografiach nie wskazane jako gléwne osiagnigcie naukowe;

e udzial w konferencjach naukowych;

o udzial w projektach badawczych.

Jak wynika z autoreferatu, przedstawiony do oceny dorobek naukowy dr Aleksandry
Bartosiewicz obejmuje 42 publikacje, w tym po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych 35 publikacji. Znajdujg si¢ w nim: 3 monografie (w tym 1 wskazana jako
gléwne osiggnigeie naukowe), 9 rozdzialow w monografiach, 2 indeksy, 1 recenzja, 1
sprawozdanie z konferencji oraz 26 artykuléw w czasopismach naukowych, w tym 5 w
czasopismach zagranicznych. Sumaryczna liczba punktow wedlug MNiSW —776; po uzyskaniu
stopnia doktora — 749; sumaryczny Impact Factor: 3,751,

Dorobek Habilitantki jest cytowany przez innych autordw. Liczba cytowan publikacji
wedlug bazy Web of Science wynosi 4, wedlug bazy Google Scholar wynosi 27 (na dzien
ztozenia wniosku, tj. 6.09.2021 r.). Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science wynosi 1;
wedtug bazy Google Scholar wynosi 3 (na dziefi ztozenia wniosku, tj. 6.09.2021 r.) Trzeba
wzigé pod uwage, ze niskie wskazniki cytowalnodci mogg by¢ zwigzane z niszowq tematyka,
ktérej podjeta sie Habilitantka.




Artykuty zostaly opublikowane gtéwnie w czasopismach o zasiggu ogoélnokrajowym.
Pozytywnie nalezy ocenié publikacje w jezyku angielskim, w tym 3 publikacje w czasopismach
7 1F. Z 3 artykutéw przyjetych do druku (na dzien 6.09.2021 r.) dwa z ich zostaly opublikowane,
w tym jeden z IF.

1. Bartosiewicz Aleksandra, Dracula — non omnis moriar. Facts and myths from the life

of Vlad III the Impaler, “Przeglad Nauk Historycznych”. MNiSW — 40 pkt;

2. Bartosiewicz Aleksandra, Szterlik Paulina, The STEEPVL and scenario analyses of the

development of the Belt and Road Initiative in Poland, “Innovation: The European
Journal of Social Science Research”. MNiSW — 100 pkt. [F(2019) — 1,867.

W dokumentacii brak potwierdzenia przyi¢cia do druku pracy
1) Bartosiewicz Aleksandra, Kucharski Adam, The task of reloading a ship at a maritime
container terminal as a combinatorial problem of a queuing nature, “Transportation
Research Part E: Logistics and Transportation Review”.

W dokumentacji brak takze potwierdzenia zlozenia do druku nastgpujacych publikacii:

1) Bartosiewicz Aleksandra, Step-by-step calculation of the container handling times at
the quay and in the storage yard, “Computers & Industrial Engineering”.

2) Bartosiewicz Aleksandra, Szterlik Paulina, The scenario analysis of economic, social
and environmental factors influencing the sustainable development of the Belt and Road
in Poland, “Asia Europe Journal”.

3) Orankiewicz Agnieszka, Bartosiewicz Aleksandra, Kucharski Adam, The impact of
financial determinants on the Polish box office. The evidence from the linear regression
models, “Quantitative Marketing and Economics”.

Czeé¢ publikacji zostala napisana samodzielnie, potwierdzajac samodzielno$é i dojrzatosé
naukows. Pozostale publikacje naukowe przygotowane we wspolautorstwie, w postaci
artykuléw naukowych czy monografii wspétautorskiej, potwierdzajg umicjetnos¢ wspotpracy
na gruncie naukowym. Udzial Habilitantki w opracowaniach wspoélautorskich wskazany w
zalgezonych o$wiadczeniach zazwyczaj wynosi 50%.

Stabg strong dorobku Habilitantki jest niewiclka liczba publikacji w uznanych,
miedzynarodowych czasopismach z IF, czy tez mata liczba opublikowanych artykutow w
innych niz Uniwersytet Lodzki jednostkach (macierzysta jednostka). Chociaz pozylywnym
aspektem jest widoczna proba lokowania prac w renomowanych czasopismach, w ciggu
ostatnich dwéch lat, co moze §wiadezy¢ o $wiadomym i przemy$lanym zabiegu Autorki w celu
umiedzynarodowienia wynikéw badan.

W mojej ocenie pod wzgledem ilosciowym jest to dorobek umiarkowany, natomiast w
ocenie dorobku istotne znaczenie ma jakoéé publikacji, powigzania problemowe prac, ich
rozwéj naukowy, nowatorstwo oraz wktad w dyscypling ekonomika i finanse.

Wedhug zestawienia Autorki jej zainteresowania badawcze koncentruja sie przede
wszystkim na trzech obszarach:

- morskim i kolejowym {transporcic kontenerowym oraz wykorzystaniu metod
ilodciowych w optymalizacjii proceséw logistycznych - 17 publikacji (w tym 2
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monografie, 2 rozdzialy w monografiach oraz 14 artykulow w czasopismach
naukowych)

- analizy rynkowe (np. analiza wspotczesnego rynku dystrybucji kinowej w Polsce) oraz
analizy rynkéw kapitatowych i wyceny pochodnych instrumentéw finansowych - 11
publikacji (w tym 1 to monografia naukowa, 4 rozdzialy w monografiach, 6 artykuléw
w czasopismach naukowych)

- historii spoleczno-gospodarczej, tematyki morskiej, biografii znanych postaci
historycznych - 11 publikacji (3 rozdziaty w monografii, 6 artykutéw w czasopismach
naukowych, 1 recenzja i 1 sprawozdanie z konferencji naukowej).

Publikacje dr Aleksandry Bartosiewicz, z dwoch pierwszych obszarow, mozna zaliczy¢ do
dyscypliny ekonomia i finanse, gldéwnie w obszarze ekonomika transportu (pierwszy obszar).
Publikacje z trzeciego obszaru badawczego mozna czgsciowo zaliczy¢ do nurtu historii
spoleczno-gospodarczej, pozostale sa spoza dyscypliny ekonomia i finanse (np. z historii).
Stanowia one cickawe uzupelnienic dorobku naukowego z przypisaniem do obszaru
popularyzacji nauki, czy popularyzacji historii.

Bardziej szczegdtowej ocenie poddano dorobek naukowy z trzech nurtéw badawezych, dla
ktérych zataezono publikacje naukowe w dokumentacji habilitacyjne;.

Trzy publikacje zawieraja czastkowe wyniki badafh powigzane z pigtym rozdziatem
monografii.

Al. Bartosiewicz Aleksandra, Szterlik Paulina (2021), Small Container Terminals in the
Baltic Sea Region. An Overview and Multi-criteria Analysis of Competitiveness, “Journal of
Baltic Studies” IF(2019) — 0,423.

A2. Bartosiewicz Aleksandra (2020), Application of AHP and PROMETHEE II methods to
the evaluation of the competitiveness of Polish and Russian Baltic container terminals,
“Scientific Journal of Maritime Research”, vol. 34 (1), p. 102-110.

A3. Bartosiewicz Aleksandra, Szterlik Paulina (2019), The competitiveness of small Baltic
container terminals. The PROMETHEE II multi-criteria analysis, “Logistics and Transport”,
No. 4(44), p. 5-14.

W pierwszym artykule A1 opisano 30 malych terminali kontenerowych w Regionie Morza
Baltyckiego oraz zbadano ich przewagi konkurencyjne. Okreslono terminale, ktorych roczna
maksymalna przepustowo$é nie przekracza 150 000 TEU. Nastgpnic utworzono ranking
terminali metodg PROMETHEE I przy zastosowaniu siedmiu kryteriow: diugosci nabrzeza
(C1), liczby zurawi RTG (C2) i STS (C3), liczby potaczen zeglugi morskiej bliskiego zasiggu
(C4), maksymalnej glebokosci na nabrzeza (C5), odleglosci od autostrad, drog
ekspresowych/drég krajowych (C6) oraz od dworca krajowego (C7). Postawiono dwie
hipotezy:

HI: Male baltyckie terminale kontenerowe o bezwzglednych udziatach w rynku to te, ktore
majg przewage konkurencyjng w regionie Morza Baltyckiego.

H2: W grupic matych baltyckich baz kontenerowych rosyjskie terminale dominujg na rynku
morskiej zeglugi kontenerowej.

Otrzymane w pracy wyniki pozwolity na odrzucenie obu hipotez.

W artykule A2, drugim z tego cyklu, ocenie poddano konkurencyjno§¢ najwazniejszych
morskich terminali kontenerowych w Polsce i ich rosyjskich konkurentéw. W tym celu zbadano
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wybrane bazy polskie 1 rosyjskie z uwzglednieniem siedmiu kryteridéw, takich jak dlugosé
nabrzeza (C1), liczba zurawi RTG (C2) i STS (C3), liczba polgczen zeglugi morskiej bliskiego
zasiggu (C4), maksymalna gleboko$¢ nabrzeza (C5), odlegloé¢ od autostrad i drog
ekspresowych/drog krajowych (C6) czy odleglos¢ od dworca krajowego (C7). Latwo
zauwazyé, ze sg to kryteria wykorzystane w poprzedniej pracy. Wykonano strategiczne
mapowanie grup z wykorzystaniem opisanych kryteridéw oraz utworzono rankingi terminali
kontenerowych w Polsce metoda AHP i PROMETHEE II. Otrzymane rankingi pozwolity na
okreslenie tych baltyckich weztdw kontenerowych, ktére znajduja sie w obszarze
strategicznych korzyéci dla analizowanego sektora rynku.

Podobnie, w artykule A3, trzecim w opisywanym cyklu, dokonano oceny konkurencyjnosci
matych baltyckich terminali kontenerowych, ktérych roczna maksymalna przepustowosé nie
przekracza 150 000 TEU. Uwzgledniono takie same kryteria C1-C7, jak w poprzednich
pracach. Ranking zostal otrzymany z wykorzystaniem metody PROMETHEE I1.

Osiem kolejnych prac B1-B8 zwigzanych jest z problematykg funkcjonowania i organizacji
prac na terminalach, organizacji proceséw logistycznych na terminalach kontenerowych.

B1. Bartosiewicz Aleksandra (2015), Poréwnanie organizacji procesow roztadowczych na
DCT Gdansk i Euromax Rotterdam, [w:] red. J. B. Gajda, R. Jadczak, Badania Operacyjne.
Przyktady zastosowan, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz.

B2. Bartosiewicz Aleksandra (2013), Organizacja proceséw wytadowczych na terminalu
Furomax w Rotterdamie, [w:] red. W. Sikora, Metody i zastosowania badan operacyjnych w
gospodarce, finansach i szkolnictwie wyzszym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Poznan.

B3. Bartosiewicz Aleksandra (2019), DCT Gdansk — history, development and operation of
the largest and most modern maritime container terminal in Poland, “Studia Maritima”, vol, 32,

B4. Bartosiewicz Aleksandra (2013), Rozwéj konteneryzacji na $wiecie od kofica XIX w,
do czaséw wspdtczesnych, “Studia z Historii Spoleczno-Gospodarczej XIX i XX wieku”, t. 11,

BS. Bartosiewicz Aleksandra (2015), Porozumienia integracyjne w morskiej zegludze
kontenerowe]j. Geneza, rozwdj i stan obecny w kontekécie obowigzujgcych przepisow Unii
Europejskiej, “Studia z Historii Spoleczno-Gospodarczej XIX i XX wieku”, t. 14,

B6. Bartosiewicz Aleksandra (2014), Terminal operating systems as a tool to support
entreprencurship and competitiveness of sea ports, “Przedsigbiorczo$é i Zarzadzanie”,t. XV, z.
10.

B7. Bartosiewicz Aleksandra (2015}, The role of maritime container terminals in the
provision of logistics services, “Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedicach”, nr 104.

BS. Bartosiewicz Aleksandra (2015), Planowanie tras przewozu fadunkoéw z nabrzeza na
plac skladowy w morskim terminalu kontenerowym w Gdansku, “Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 235,

Prace Bl, B2 poswigcono opisowi organizacji lub poréwnaniu organizacji proceséw
wyladowczych na terminalu w Euromax Rotterdam oraz DCT Gdansk. Trzecie opracowanie
B3 to przeglad historyczny funkcjonowania DCT Gdansk, czwarte B4 dotyczy rozwoju
konteneryzacji na $wiecie od korica XIX w. do czasow wspotezesnych. Z kolei, w pracy BS
podjeto problematyke typéw porozumieni integracyjnych pomiedzy armatorami dziatajgcymi
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w zegludze kontenerowej oraz przeanalizowano w ujeciu czasowym stosunek Unii
Europejskiej do kwestii swobody §wiadczenia ustug w transporcie morskim.

Trzy ostatnie prace (B6-B8) poswigcono problemom logistycznym zwigzanym z
funkcjonowaniem terminali, narzgdziom wspomagajgcym podejmowanie decyzji. W pracy
B6 opisano system operacyjny terminali, ktory moze by¢ wykorzystywany przez porty
morskie do optymalizacji proceséw zatadunku/roztadunku i transportu kontener6w morskich.
W pracy B8 analizie poddano problem wyboru tras przejazdu ladowych srodkow
transportowych z nabrzeza na plac skladowy na terenie morskiego terminala glgbokowodnego
DCT w Gdansku. Wyrézniono, oméwiono oraz poddano ocenie dziewigé mozliwych
wariantéw doboru jednostki transportowej do danego zadania. Jeden z tych wariantoéw uzyskat
rekomendacje i wykorzystano go w DCT Gdansk, aby zoptymalizowaé czas rozladunku
kontenerdéw ze statku.

Publikacje z dwéch obszaréw badawczych sg $cisle powigzane z monografig oraz stanowig
istotny wkiad w procesic jej tworzenia. Lektura tych prac wskazuje na wszechstronng
znajomos$é przez Habilitantke problematyki transportu morskiego konteneréw w ujgciu
historycznym, przestrzennym czy organizacji proceséw logistycznych, ze szczegblnym
uwzglednieniem terminali morskich w obszarze Morza Baltyckiego. Habilitantka swobodnie
porusza si¢ w tematyce wykorzystania narzgdzi iloSciowych, np. modele logistyczne, metody
wiclokryterialne we wspomaganiu decyzji na terminalach morskich.

Nastepny cykl prac C1-C4 dotyczy nowego Jedwabnego Szlaku (NSR), inicjatywy, kiora
prébuje stworzy¢ jak najkrotsze polgczenie ladowe miedzy Chinami a Buropa Zachodnis.
Przeanalizowano rozne raporty branzowe, krajowe strategie rozwoju do 2030 1., projekty unijne
i lokalne, aby oceni¢ czy dalszy rozwdj NSR jest szansa dla kontenerowego transportu
kolejowego w Polsce czy okredleniu mocnych i stabych strony Lodzi w kontekseie wspolpracy
7 Chinami.

C1. Bartosiewicz Aleksandra, Szterlik Paulina (2020), New Silk Road — an opportunity for
the development of rail container transport in Poland?, “Nowa Polityka Wschodnia”, No. 1
(24).

(2. Bartosiewicz Aleksandra, Szterlik Paulina (2019), £.6dZ na Nowym Jedwabnym Szlaku.
Analiza przypadku, “Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach”, nr 385.

C3. Bartosiewicz Aleksandra, Szterlik Paulina (2019), 1.6d2’s Benefits from the One Belt
One Road Initiative, “International Journal of Logistics Research and Application, vol. 22 (1).
1F(2019) - 2,152

C4. Bartosiewicz Aleksandra, Szterlik Paulina (2018), Nowy Jedwabny Szlak a relacje
polsko-chifiskie, “Ekonomia XXI wieku”, nr 4 (20).

Wartosciows pozycja, w ktorej zawarto rozwazania dotyczace miejsca Polski na nowym
Jedwabnym Szlaku jest wspdtautorska monografia:
1. Bartosiewicz Aleksandra, Szterlik Paulina (2020), Poland on the New Silk Road Current
state and perspectives, Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, 1.6dz, ss. 140.

Pozostate prace dotyczg analizy wspolezesnego rynku dystrybucji kinowej w Polsce, analizy
rynkéw kapitatowych i wyceny pochodnych instrumentéw finansowych. Znajdujg si¢ tam takze
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prace z historii spoteczno-gospodarczej, z pogranicza historii i tematyki morskiej oraz biografie
znanych postaci historycznych.

Z pozostalych prac na uwage zastuguje wartosciowa monografia autorska (oparta czgéciowo
na rozprawie doktorskiej)

1. Bartosiewicz Aleksandra (2012), Kontrakty futures i opcje na frankfurckiej gieldzie
Eurex. Wiasciwosci 1 wycena, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz, ss. 173.

ktéra zostata poswiecona modelom kontraktéw typu futures oraz opcji notowanych na rynku
terminowym Eurex. Zbadano wplyw zaklécen na warto§é kontraktéw fuctures na podstawie
wybranych modeli.

Pod wzgledem jakosciowym dorobek naukowy jest bardzo nieréwny. W mojej ocenie
najbardziej warto$ciowe prace, to te bezposrednio powiazane z monografig oraz monografie
wspdtautorskie. Wigkszos$¢ opracowan ma charakter przegladowo-poznawcezy poparty studiami
literaturowymi, tylko niewielka czes$¢ z nich jest ukierunkowana na empiryczng weryfikacjg
wysunietych hipotez badawczych. Jednak biorge pod uwage calo$é dorobku z obszaru
ekonomia i finanse oceniam go pozytywnie.

Habilitantka uczestniczyla czynnie w 15 konferencjach naukowych. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze dr Aleksandra Bartosiewicz uczestniczyla tylko w konferencjach krajowych.
Brak uczestnictwa w konferencjach o zasiggu migdzynarodowych. Ponadto, czgéé prezentacii
konferencjyjnych trudno zaliczy¢ do dorobku w dziedzinie ekonomia i finanse (np. prezentacje
na konferencjach organizowanych przez Muzeum Farmacji 1 Zaktad Humanistycznych Nauk
Wydzialu Farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego im. Piastoéw Slaskich we Wroctawiu).

Stad aktywno$¢ naukowsg zwigzang z uczestnictwem w konferencjach i prezentacja
referatdw oceniam stabo.

Habilitantka wspdlpracowala z zagranicznymi osrodkami. naukowymi we Wtoszech
(Universita Ca’ Foscari di Venezia, prof. Paolo Pianca) i Kanadzie (Ivey Business School, prof.
Simon C. Parker). W autoreferacie wskazano tez krajowe wyjazdy badawcze powiazane
zarowno z kwerendg biblioteczng, spotkaniami z przedstawiciclami baltyckich terminali
kontenerowych (DCT Gdansk, BCT Gdynia).

Habilitantka wzieta udzial w zagranicznym szkoleniu dla mlodych naukowcéw w ramach
programu TransFormation.doc, ktérego organizatorem jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. (Western University, Ivey Business School, Canada, wrzesien 2015 r. ) w obszarze
wzmocnienia kompetencji z zakresu przedsigbiorczodei i umiejetnosei migkkich niezbednych
do wspotpracy z gospodarkg. Wedlug Autorki wynikiem wspdlpracy migdzynarodowej byl
»wspolautorski artykut opublikowany we wiloskim wydawnictwie czy tez interdyscyplinarny
projekt wdrozenia innowacyjnych i oryginalnych koncepcji businessowych prezentowany
przez czteroosobowy zespo6l badawcezy w Kanadzie.”

W latach 2013-2014 Habilitantka realizowala zadania badawcze zwiazane z rozwojem
naukowym miodych naukowcdw (Metody ilosciowe a optymalizacja procesow logistycznych).
W autoreferacie Habilitantka stwierdzita, ze starala si¢ tez o finansowanie badan naukowych
w ramach czterech programow NCN i jednege NCBIR, ktére nie zostaly przyznane.
Habilitantka nie kierowata jednak i nie uczestniczyla w realizacji projektu naukowego
pozyskanego w ogolnopolskim lub migdzynarodowym konkursie, w szczegdlnosei
finansowanego przez NCN.
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Aktywnos¢ Habilitantki w projektach naukowych jest umiarkowanie pozytywna.

Biorac pod uwagg przedstawiong dokumentacje mozna stwierdzié, ze aktywnos¢ naukowa
w wigcej niz jednej uczelni czy instytucji naukowej byla realizowana przez dr Aleksandre
Bartosiewicz poprzez publikacje prac naukowych przez wydawnictwa uczelni wyzszych,
innych niz macierzysta jednostka, (np. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu), uczestnictwo wraz z
referatem na konferencjach krajowych organizowanych przez inne, anizeli jej macierzysta
jednostka, wspdlprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi we Wioszech i Kanadzie.

Caloksztalt dzialalnosci publikacyjnej poswigconej problematyce badawcze] w obszarze
ekonomii 1 finanse, ktéra zajmowata si¢ Habilitantka oraz jej wkiad w poszerzanie wiedzy w
tym zakresie oceniam umiarkowanie pozylywnie.

1V. Ocena dorobku dydaktycznego, organizacyjnego i popularyzatorskiego

Dr Aleksandra Bartosiewicz prowadzila zajecia dydaktyczne z 22 przedmiotéw na studiach
stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych (w tym badania operacyjne, statystyka,
analiza decyzyjna) na trzech wydziatach Uniwersytetu Lodzkiego i czterech kierunkach
(analityka gospodarcza, historia i wiedza o spoleczenstwie, informatyka i ekonomeiria,
logistyka). Prowadzita takze zajgcia w jezyku angielskim: Economic Statistics in Logistics
metria, logistyka).

Jest autorka dwdéch publikacji dydaktycznych:

» 7biér zadah z metod analizy i prognozowania rynku, Wydawnictwo KBO UL, L6dZ
2013
» Economic Statistics in Logistics, Wydzial Zarzadzania UL, 1.6dz

W latach 2014-2016 wzigla udzial w miedzywydzialowym projekcie InfoGeoLog:
Informatyka-Geoinformacja-Logistyka, Zadanie 3: Przygotowanie, otwicranic i realizacja
nowego kierunku studidéw I st. w jez. angielskim na Wydziale Zarzadzania przy wspotudziale
Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego, Wydzialu Fizyki i Informatyki Stosowanej,
Wydzialu Matematyki i Informatyki technologie informatyczne w logistyce (TTLOG).

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka byla promotorem 10 prac licencjackich,
recenzentem 14 prac licencjackich oraz 22 magisterskich,

Opublikowane prace, czy tez wystgpienia konferencyjne z historii gospodarczej oraz historii
mozna zaliczy¢ do dziatanosci popularyzujgce] nauke w szerszym kontekscie.

Habilitantka nie wykazala w autoreferacie udzialu w komitetach organizacyjnych
konferencji, udziatu w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism, wykonanych
recenzji, czlonkostwa w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych.

V. Konkluzja

Biorge pod uwage ocen¢ sylwetki naukowej Habilitantki z uwzglgdnieniem zgloszonego
osiggnigcia naukowego oraz pozostalej aktywnos$ci naukowe], a takZze innych elementéw
dorobku stwierdzam, iz spelniaja one wymagania stawiane w postepowaniu habilitacyjnym,
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zawarte w art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwic wyzszym i nauce
(Dz. U. 7 2018 r. poz. 1668, z poZniejszymi zmianami). Szczeglnie pozytywnie oceniam
monografie “Transport morski konteneréw. Rola i znaczenie intermodalnych terminali
przeladunkowych” przedstawiong jako gléwne osiggniecie naukowe. Dorobek naukowy
Kandydatki stanowi znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse. Pozytywnie
oceniam aktywno$¢ naukows realizowang na wigeej niz jednej uczelni, instytucji naukowe;j.
Biorge pod uwage ogélng oceng dorobku stwierdzam, ze Habilitantka w stopniu
wystarczajacym spetnia wymogi formalne i merytoryczne w postgpowaniu o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Whioskuje o dopuszcezenie dr Aleksandry Bartosiewicz do dalszych etapow postepowania.
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