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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
autorstwa Pana Mgr. Marcina Jakuba Podgorskiego zatytulowane;j
,» Wspotpraca migdzynarodowa jednostek samorzadu terytorialnego na rzecz programowania
Europejskiej polityki regionalnej w obszarze gospodarki cyrkularne;j”,
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab., prof. UL Zbigniewa Przygodzkiego

Rozprawa doktorska, ktorej autorem jest Pan Marcin Jakub Podgorski zatytulowana
,» Wspolpraca migdzynarodowa jednostek samorzadu terytorialnego na rzecz programowania
Europejskiej polityki regionalnej w obszarze gospodarki cyrkularnej” dotyczy, najogélniej
rzecz ujmujac, wspotczesnie niezwykle istotnej problematyki tj. szeroko rozumianego
zarzadzania rozwojem. W szczegolnosci odnosi si¢ to do okreslenia wplywu wiadz
publicznych poziomu lokalnego na formulowanie 1 operacjonalizacj¢ celéw polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego na poziomie Unii Europejskiej. Jest to kwestia o charakterze
podstawowym w warunkach wyzwan, jakie pojawiaja si¢ z rosnaca sita, w sferze spolecznej 1
gospodarczej. Stale pozostaje kwestia fundamentalng nie tylko ocena mozliwego stopnia
ingerencji wiadz publicznych w procesy rynkowe, ale rowniez okreslenie dopuszczalnego
stopnia centralizacji/decentralizacji zarzadzania takimi procesami. W przypadku Unii
Europejskiej, wbrew pozorom, jest to nie tylko kwestia przestrzegania przyjetych zasad
formutowania polityk wspolnotowych (w tym polityki regionalnej), ale réwniez problem
dopasowania ww. dzialan do regionalnej i lokalnej specyfiki spoleczno-gospodarczej
poszczegolnych panstw czlonkowskich UE. Wprost warunkuje to skuteczno$¢ 1 efektywnos¢
osiggania wyznaczanych celow, w tym przypadku w sferze europejskiej polityki regionalnej
w obszarze gospodarki cyrkularnej.

Przedmiotowa rozprawa doktorska jest opracowaniem bardzo obszernym,
wielowatkowym, a co najwazniejsze w opinii recenzenta, jest t0 praca bardzo warto§ciowa
tak pod wzgledem poznawczym jak i majgca znaczng warto$¢ aplikacyjna.

Praca sklada si¢ ze Wstgpu, szeSciu rozdziatbw merytorycznych oraz czesci
podsumowujacej. Tresci te co prawda Autor zmieScit na 320 stronach, ale sposob
formatowania tekstu wskazuje na znacznag ,.kompresj¢” zawartosci (mata czcionka - na
typowej stronie pomieszczono 32 wiersze tekstu, fragmenty tekstu sa drukowane czcionka
ponizej 10 pkt. itp.). W rozprawie znajduja si¢ 63 tabele, 14 schematow, 5 rycin, 32 wykresy.
Bibliografia dotyczaca prezentowanej w pracy tematyki jest bardzo bogata - liczy 799
pozycji.



Dla rozwigzania podjetego problemu badawczego Autor wskazat, iz: ,,Celem gtownym
badan jest identyfikacja poziomu zaangazowania i skutecznos$ci wptywu jednostek samorzadu
terytorialnego na transformacj¢ w kierunku gospodarki cyrkularnej w ramach europejskiej
polityki regionalnej”. Precyzujac ww. pole badawcze wskazano pie¢ tzw. celow
szczegotowych. Z kolei jak napisat Autor ,,Dla usprawnienia procesu operacjonalizacji celow
sformutowano jedenascie pytan badawczych...”. Uzyskanie odpowiedzi na ww. pytania miato
umozliwi¢ weryfikacje pigciu, sformutowanych przez Autora, hipotez badawczych w
brzmieniu:

»...H 1. Mozliwosci zwickszenia wplywu jednostek samorzadu terytorialnego na ksztalt
Europejskiego modelu gospodarki cyrkularnej sa wicksze w przypadku samorzadow, ktére
wspotpracuja na arenie mi¢dzynarodowe;.

H 2. Kluczowe elementy Europejskiego modelu gospodarki cyrkularnej sg wilaczone do
instrumentow polityki regionalnej w Polsce.

H 3. Wdrazanie Europejskiego modelu gospodarki cyrkularnej w Polsce realizowane jest w
sposob selektywny, ograniczony krajowymi priorytetami gospodarczymi i Srodowiskowymi.

H 4. Aktywno$¢ miedzynarodowa samorzadow terytorialnych wpltywa dodatnio na
zwigkszony poziom transformacji w kierunku gospodarki cyrkularnej wsrdd interesariuszy
potrojnej helisy

H 5. Jednostki samorzadu terytorialnego uczestniczg w programowaniu polityki regionalnej
na rzecz realizacji Europejskiego modelu gospodarki cyrkularnej w Polsce, ale ich udziat jest
bierny...”

Powyzsza, metodologiczno-koncepcyjna, warstwe omawianej rozprawy, zdaniem
recenzenta, nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Zwracam uwagg, iz podjeta problematyka
badawcza ma wybitnie ,,jakosciowy” charakter i trudno poddaje si¢ uporzadkowanej,
poprawnej metodologicznie, analizie o charakterze naukowym. Autor formutujac ww.
rozbudowane ramy formalno-rzeczowe prowadzonej analizy zdotat unikng¢ chaotycznego
powielania ogolnikowych stereotypow tak w warstwie badawczej jak 1 poznawczo-
wnioskowej. Poprawne sformutowane cele, pytania i hipotezy badawcze swiadczg posrednio
0 poglebionej wiedzy i wysokich kompetencjach Autora w przedmiotowej problematyce.
Oceniam iz rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Jak wspomniano wczesniej, omawiana rozprawa doktorska ,,Wspotpraca miedzynarodowa
jednostek samorzadu terytorialnego na rzecz programowania Europejskiej polityki regionalne;j
W obszarze gospodarki cyrkularnej” sktada si¢ z szeSciu rozdzialow. Czgéci 1-4 maja
charakter teoretyczny. Rozdziat pigty stanowi swoiste wprowadzenie do tresci empirycznego
rozdzialu szoéstego, w ktorym zawarto wyniki badan empirycznych przeprowadzonych na
potrzeby omawianej rozprawy doktorskiej.

W rozdziale pierwszym: ,,Determinanty cyrkularnej transformacji gospodarek lokalnych”
.zaprezentowano kontekst rozwazan dotyczacych tytutowej problematyki pracy oraz
uzasadnienie wyboru obszaru badan. W szczegdlnosci Autor wskazal tu na determinanty



cyrkularnej transformacji gospodarki, zwracajgc uwage przede wszystkim na ujecie
terytorialne odnos$nych dziatan oraz mozliwosci koordynowania i wspierania planowanych
zmian w roznych skalach przestrzennych. W podrozdziale ,,1.1. Teorie rozwoju lokalnego i
regionalnego jako podstawowy kontekst mechanizméw transformacji” przedstawiono
wybrane teorie i koncepcje rozwoju, bezposrednio dotyczace zdolnosci kreowania rozwoju
zrOwnowazonego oraz stwarzajace potencjalne mozliwosci transformacji spoteczno-
gospodarczej w kierunku gospodarki cyrkularnej. W dalszej czeSci tego rozdziatu Autor
nakreslit szersze tlo badanych zagadnien (,,1.2. Koncepcja helisy i zbiezno$¢ z gospodarka
cyrkularng”, ,,1.3 Teoria interesow grupowych oraz wielopoziomowego zarzadzania na rzecz
cyrkularnej transformacji”, ,,1.4. Ogolna teoria systemow i jej mozliwosci wykorzystania przy
projektowaniu systemoéw gospodarki cyrkularnej”). W ocenie recenzenta rozdziat ten zawiera
tresci istotne dla prowadzonych w rozprawie rozwazan. Wskazuje na poglebiona wiedzg
Autora m.in. w zakresie teorii i zarzgdzania rozwojem.

W rozdziale drugim zatytutowanym ,,Model gospodarki cyrkularnej” Autor prezentuje
europejski model gospodarki cyrkularnej. Ta czes¢ rozprawy nie tylko precyzuje
merytorycznie pole prowadzonych badan (,,2.1. Istota i poj¢cie gospodarki cyrkularnej”, ,,2 2.
Gospodarka linearna a gospodarka cyrkularna”). Zwrécono tu takze uwage na istotg
gospodarki cyrkularnej i jej odmiennos¢ wzgledem praktykowanego wspotczesnie modelu
gospodarki linearnej. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje tu podrozdziat ,,2.3. Modele
biznesowe gospodarki cyrkularnej”. Jak stwierdza Autor: ,,Nadajac priorytet ponownemu
wykorzystaniu 1 regeneracji materialow, firmy moga nie tylko zmniejszy¢ swoj wplyw na
srodowisko, ale takze stworzy¢ nowe zrodta przychodow 1 wzmocni¢ swoja odpornos¢ w
obliczu niedoboréw zasobow i zmiennych potrzeb rynkowych.”. Jest to kwestia podstawowa
bowiem szeroko rozumiana ,,optacalno$¢” dla biznesu jest podstawowa barierg wdrazania
zasad rozwoju zrownowazonego w ogole. W kolejnym podrozdziale (,,2.4. Zewngtrzne
determinanty wdrazania gospodarki cyrkularnej”) w sposob kompetentny przedstawiono
rownie istotne problemy ,,Cele i struktura procesu koordynacji dziatan” (2.4.1.), ,,Filary
europejskiego modelu gospodarki cyrkularnej” (2.4.2.) oraz ,Instytucje formulowania
krajowego modelu gospodarki cyrkularnej” (2.4.3.). W podrozdziale ,,2.5. Monitorowanie
rozwoju gospodarki cyrkularnej” omoéwiono kolejno: ,,Rodzaje metod i wskaznikow
monitorowania gospodarki cyrkularnej” (2.5.1.), ,,Stan gospodarki cyrkularnej w odniesieniu
do polityk globalnych i europejskich” (2.5.2.) oraz ,,Stan gospodarki cyrkularnej w Polsce”
(2.5.3.). W ocenie recenzenta, Autor rozprawy stusznie wskazuje, iz ,,..Monitorowanie
przejscia na gospodarke cyrkularng obejmuje §ledzenie kluczowych wskaznikéw wydajnos$ci
zwigzanych z przeptywem materialu, wytwarzaniem odpadoéw 1 wykorzystaniem zasobow.
Takie podejscie oparte na danych umozliwia ocene postepow, identyfikacje obszaréw
wymagajacych poprawy i dostosowania strategii do nadrzgdnego celu, jakim jest stworzenie
bardziej zrownowazonej i cyrkularnej gospodarki w perspektywie migdzynarodowej.”. Jednak
kolejne stwierdzenie Autora, iz: ,,Wykorzystywane sg miary umozliwiajgce poréwnanie
gospodarek za posrednictwem wskaznika wydajnosci zasoboéw cyrkularnosci, jak réwniez
analizy przeptywu materialdow” budzi pewne zastrzezenia. Jesli uznamy, zgodnie z faktami, ze
regiony i skala lokalna panstw UE posiadaja okreslong specyfike, dotyczy to rowniez
poziomu ogolnokrajowego. W zwiazku z tym znalezienie i przyjecie ,,0g6lnounijnych”



wskaznikow, z wyznaczonymi progami ocen w przedmiotowym zakresie, jest bardzo
ryzykowne.

W rozdziale trzecim ,Implementacja gospodarki cyrkularnej w priorytetach polityki
rozwoju regionalnego Unii Europejskiej” dokonano analizy sposobu realizacji celow i zasad
gospodarki cyrkulacyjnej za posrednictwem polityki regionalnej. W szczeg6lnosci omdéwiono
przyjete procedury wprowadzania gospodarki cyrkularnej do priorytetéw polityki rozwoju
regionalnego Unii Europejskiej. Przeanalizowano réwniez zakres interwencji instrumentow
pomocowych w kierunku osiggania zrownowazonych i zasobooszczednych gospodarek
(podrozdziaty ,,3 1.Ramy polityki regionalnej Unii Europejskiej”, ,,3.2 Podmioty polityki
regionalnej i instytucjonalna infrastruktura proceséw decyzyjnych” oraz ,,3.3. Ewolucja
europejskiej polityki regionalnej w kierunku gospodarki cyrkularnej”. Na zakonczenie, w
podrozdziale 3.4. omowiono wymiar terytorialny europejskiej polityki regionalnej wskazujac
na jego kluczowe znaczenie oraz mozliwosci wspierania regionow w kreowaniu procesow
dostosowawczych w przedmiotowej sferze.

Rozdzial czwarty zatytulowany ,,Rola samorzadow terytorialnych w ksztattowaniu
polityki regionalnej Unii Europejskiej” dotyczy bezposrednio tytutowej problematyki
badawczej. Omoéwiono tu kolejno: ,,4.1. Relacje zagraniczne samorzadoéw terytorialnych”
wskazujac na zakres i skale aktywnosci jst w omawianej sferze. Zidentyfikowano narzedzia
rzecznictwa interesOw samorzadoéw terytorialnych na poziomie ponadnarodowym. W
nastgpnym podrozdziale (,,4.2. Zakres i instytucje paradyplomacji samorzadéw terytorialnych
w obszarze polityki regionalnej) przeanalizowano kompetencje instytucji paradyplomaciji.
Autor wskazuje, iz jednostki samorzadu terytorialnego, jako podmioty publiczne bedac
skladowymi wielopoziomowego systemu zarzadzania biora, co do zasady, udziat w
ksztaltowaniu polityki regionalnej UE. Podmioty te postrzegane sa, jako posrednicy pomigdzy
instytucjami UE a spoteczno$ciami lokalnymi. Wskazano tu réwniez, iz Samorzady
reprezentuja specyficzne interesy odno$nych spotecznosci terytorialnych (,,4.3. Samorzad
terytorialny jako podmiot systemu zarzadzania wielopoziomowego w obszarze polityki
regionalnej). W kolejnym podrozdziale ,,4.4. Narzedzia, instrumenty zapo$redniczenia celow
w ksztaltowaniu europejskiej polityki regionalnej” Autor scharakteryzowat kolejno formalne i
nieformalne mozliwosci organizacyjne wspotuczestnictwa jst w procesie wspottworzenia
polityk wspdlnotowych — w szczegolnosci rzecznictwa interesdéw wspolnot terytorialnych w
programowaniu i realizacji polityki regionalnej UE (,,Grupy interesow 1 zakres
paradyplomacji (4.4.1.), ,,Przedstawicielstwa regionalne” (4.4.2.) oraz ,,Terytorialne grupy
interesow” (4.4.3.). Zdaniem recenzenta, tresci zawarte w omawianym rozdziale §wiadcza o
wysokich kompetencjach i wiedzy Autora w przedmiotowej sferze.

Rozdziat piagty ,,Metodyka i uzasadnienie przedmiotu badan” sktada si¢ z trzech
podrozdziatéw: ,,5.1. Identyfikacja przedmiotu badan oraz luki badawczej”, ,,5.2. Cele pytania
oraz hipotezy badawcze” oraz ,,5 3 Triangulacja metod badawczych”. Jest to niezwykle
istotna cz¢$¢ rozprawy. Autor przedstawil tu szczegotowo metody badawcze wykorzystane w
pracy, zaréwno W odniesieniu do przeprowadzonych badan teoretycznych, jak i
empirycznych. Jak pisze Autor ,,...metodyka ta jest niejako uzasadnieniem analiz
teoretycznych prowadzonych w rozdziatach od pierwszego do czwartego wiacznie oraz
prezentacja koncepcji badan empirycznych zawartych w rozdziale szostym. Znajdujemy tu



szczegdtowe Uzasadnienie wyboru obszaru badan (znaczenie problematyki, luka badawcza).
Przedstawiono tu réwniez cele, pytania oraz hipotezy badawcze a takze szczegdtowy opis
wykorzystanych metod badawczych. Recenzent rozumie, iz takie usytuowanie rozdziatu w
pracy jest podyktowane konieczno$cig wyjasnienia ztozonosci wykorzystanych metod analizy
empirycznej. Zawarte tam informacje odnosza si¢ jednak rowniez do tre$ci rozdziatow 1-4
oraz szczegotowo do koncepcji uktadu i zawartosci calej pracy. Taka struktura pracy jest
rozwigzaniem kontrowersyjnym, ale w znacznym stopniu uzasadnionym.

Rozdzial szosty to prezentacja rezultatow badan empirycznych przeprowadzonych przez
Autora na potrzeby omawianej rozprawy doktorskiej (,,Ocena zaangazowania jednostek
samorzadow terytorialnych w ksztaltowanie europejskiego modelu gospodarki cyrkularnej.”).
Omoéwiono tu kolejno ,,Skuteczno$¢ rzecznictwa intereséw jednostek samorzadow
terytorialnych na arenie migdzynarodowej w zakresie gospodarki cyrkularnej” (6.1.),
»Wlaczenie kluczowych elementow europejskiego modelu gospodarki cyrkularnej do
instrumentow strategicznych polityki rozwoju jednostek samorzadow terytorialnych” (6.2.),
»Wlaczenie kluczowych elementéw europejskiego modelu gospodarki cyrkularnej poprzez
dzialania na poziomie jednostek samorzaddéw terytorialnych” (6.3.) oraz zagadnienie
»Migdzynarodowa aktywno$¢ jednostek samorzadow terytorialnych w zakresie gospodarki
cyrkularnej” (6. 4.). W przedmiotowym rozdziale Autor ocenit: skuteczno$¢ rzecznictwa
interesow jednostek samorzaddéw terytorialnych na arenie migdzynarodowej w zakresie
gospodarki cyrkularnej, zakres wiaczenia kluczowych elementéw europejskiego modelu
gospodarki cyrkularnej do instrumentow strategicznych polityki rozwoju jednostek
samorzadow terytorialnych biorgcych wudzial w orzecznictwie interesow w skali
ponadnarodowej, zakres implementacji kluczowych elementow europejskiego modelu
gospodarki  cyrkulacyjnej w  dziataniach jednostek samorzadoéw terytorialnych.
mig¢dzynarodowa aktywnos$¢ jednostek samorzaddéw terytorialnych w zakresie gospodarki
cyrkulacyjnej. Wnioski z przeprowadzonej analizy maja duza warto$¢ merytoryczng — tak w
warstwie teoretycznej (skutecznos$¢ systemu partycypacji jednostek samorzadu terytorialnego
w kreowania polityki regionalnej UE) jak i w sferze aplikacyjnej (niewykorzystany potencjat
jst, rozproszenie 1 chaos unormowan 1 regulacji, wybiorczy charakter realizowanych celow
gospodarki cyrkularnej). Zakres czasowy przeprowadzonych badan obejmuje kluczowy okres
od 2015 roku, kiedy to Komisja Europejska przyjeta do realizacji tak zwany europejski model
gospodarki cyrkularnej.

W zakonczeniu rozprawy Autor zawart osiem podstawowych rekomendacji. Konkluzje od
1 do 5 wskazuja na konieczno$¢ transformacji spoteczno-gospodarczej w kierunku gospodarki
cyrkularnej. Dotyczg one kolejno: modeli biznesowych gospodarki cyrkularnej w konfrontacji
z modelem linearnym, konieczno$ci rozwijania miedzysektorowej wspotpracy na rzecz
wdrazania gospodarki cyrkularnej, koordynacji dziatan na rzecz zwigkszonej dostgpnosci do
zrodel finansowania proceséw transformacji w kierunku gospodarki cyrkularnej, wsparcia
programowo-aplikacyjnego, w tym materialnego ze strony administracji publicznej dziatan na
rzecz gospodarki cyrkularnej uwzgledniajacych specyfike lokalng oraz uzaleznienia przej$cia
na gospodarke cyrkularng od wdrozenia zrownowazonego i neutralnego podejscia do emisji
dwutlenku wegla w systemach gospodarczych. Kolejne trzy rekomendacje dotycza wprost
wdrazania gospodarki cyrkularnej: ujednolicenia rozproszonych regulacji w polskim systemie



prawnym w przedmiotowej sferze, aktywizacji potencjatu wiadz lokalnych w zakresie
prowadzenia dziatlan na arenie migdzynarodowej oraz upowszechnienia stosowania w
realizowanych projektach rozwigzan wlasciwych gospodarce cyrkularnej.

Taki zestaw rekomendacji budzi pewien niedosyt. Przeprowadzona w rozprawie
udokumentowana analiza pozwala na sformulowanie bardziej wyrazistych konkluzji. Ten
aspekt tresci omawianego opracowania wymaga szczegdlnego podkreslenia. Autor niezwykle
ostroznie formutuje wynikajace z prowadzonych analiz oceny badanych aspektow tytulowe;j
problematyki. Mozna to oczywiscie uzna¢ za zalete¢ omawianej pracy. Z drugiej jednak strony
istniejg rozne formy przekazywania klarownych, w tym np. jednoznacznie krytycznych opinii.

Podsumowujac powyzszy ogolny przeglad tresci przedmiotowej rozprawy stwierdzam, iz
uktad i zawarto§¢ merytoryczno-rzeczowa poszczeg6élnych rozdzialdow pracy zashuguje na
wysoka ocene. PoszczegéOlne jej czesci sa wzajemnie logicznie i rzeczowo powigzane.
Prezentowane tre§ci sa powigzane z tytulowa problematyka badawcza pracy. Analizy
prowadzone sg przy wykorzystaniu bogatego zestawu metod badawczych i w pelni
udokumentowane.

Poziom merytoryczny prowadzonych rozwazan, w wigkszosci przypadkéw, wykracza
poza ogolnodostepng wiedzg na poziomie popularyzatorskim. Autor dokonuje oceny i wyboru
wiarygodnych Zrédet informacji poddawanych analizie. W tym kontek$cie nalezy jednak
zwréci¢ uwage na dwa elementy. Praca jest bardzo obszerna przede wszystkim z powodu
nakre$lania przez Autora bardzo szerokiego tla omawianego problemu badawczego. Dotyczy
to w szczegolnosci rozbudowanych rozdziatow pierwszego 1 drugiego — podrozdzialy: 1.2.
(Koncepcja helisy...), 1.3. (Teoria interesow grupowych oraz...) 1 1.4. (Ogdlna teoria
systemoéw 1 jej...) oraz 2.2. (Gospodarka linearna a...), 1 2.5. (Monitorowanie rozwoju
gospodarki cyrkularnej). OczywiScie zagadnienia omowione w ww. czgsciach rozprawy sa
powigzane z tytulowym jej tematem i celami, ale jednocze$nie wyrazZnie, niekiedy zbytecznie,
poszerzaja zakres prowadzonych rozwazan. Drugim elementem mogacym budzi¢ pewne
watpliwosci jest uzasadniona, ale 1 ryzykowna decyzja Autora o umieszczeniu szczegotowej
czgsci metodologicznej niemal na koncu pracy (,Rozdziat 5 Metodyka 1 uzasadnienie
przedmiotu badan, ,,5.1. Identyfikacja przedmiotu badan oraz luki badawczej”, ,,5.2. Cele,
pytania oraz hipotezy badawcze”, ,,5.3. Triangulacja metod badawczych). Rozdziat ten jest
usytuowany bezposrednio przed rozdzialem ostatnim (chyba najwazniejszym), w ktorym
Autor prezentuje wyniki wlasnych badan empirycznych. Ztozono$¢ i réznorodno$¢ metod
badawczych wykorzystanych w czesci empirycznej rozprawy w znacznym stopniu uzasadnia
decyzje Autora o takiej konfiguracji usytuowania ww. cze$ci. Z drugiej jednak strony
niezamierzonym wynikiem tego sg wystepujagce w tresci powtorzenia dotyczace celu
gléwnego, celow szczegdtowych, hipotez badawczych, a nawet opisu wykorzystanych metod.
Poza tym prezentowane opisy stosowanych metod sg miejscami niezbyt komunikatywne.
Powyzsze uwagi krytyczne wskazuja tylko na pewne dyskusyjne rozstrzygni¢cia poczynione
przez Autora w toku przygotowania rozprawy i nie obnizajg warto$ci opracowania.

Na podstawie szczegolowego zapoznania sie z wielowatkowa trescia calej rozprawy
doktorskiej oceniam, iz Autor wykazuje nie tylko udokumentowana ogdlna, ale i poglebiona
wiedze teoretyczna w_ dyscyplinie ekonomia 1 finanse. Wielo§¢ 1  rdéznorodnosé




wykorzystanych metod badawczych oraz organizacja wewnetrzna procesu badawczego —

wynikajac ze specyfiki analizowanej problematyki — pozwala ocenié, iz Autor posiada

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

KONKLUZJA I WNIOSEK KONCOWY

Rozprawa doktorska, ktorej autorem jest Pan Mgr Marcin Jakub Podgorski
zatytutowana ,,Wspotpraca migedzynarodowa jednostek samorzadu terytorialnego na rzecz
programowania Europejskiej polityki regionalnej w obszarze gospodarki cyrkularnej”
odpowiada wymogom stawianym pracom doktorskim. Jak to starano si¢ wykaza¢ wczesniej
w przedmiotowej recenzji, rozprawa Stanowi oryginalne dzielo naukowo-badawcze
pozwalajace na sformutowanie wielu waznych i interesujacych poznawczo i aplikacyjnie
wnioskow. Autor wykazal si¢ umiejetnoscig prowadzenia badan naukowych oraz ogdlng
wiedzg teoretyczng w dyscyplinie ekonomia i finanse. Przedstawiona do oceny rozprawa, w
mojej ocenie, spetnia kryteria wskazane w odnosnej ustawie i moze by¢ podstawa do
ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora. Wnosze¢ tym samym o dopuszczenie Pana Mgr.
Marcina Jakuba Podgoérskiego do publicznej obrony przedmiotowej rozprawy w celu
uzyskania stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Pozostaje z powazaniem,

Dr hab. Andrzej Galgzka, prof- SGH
Warszawa, dnia 10.06.2024 r.



