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Rozprawa doktorska zatytutowana ,,Ekonomia cyrkularna w rewitalizacji zdegradowanych
obszaréw miast”, ktorej Autorka jest Pani Mgr Matgorzata Grodzicka-Kowalczyk, dotyczy
wspotczesnie niezwykle istotnej problematyki tj. proceséw funkcjonowania, przeksztatcen i
rozwoju miast przy narastajacej presji urbanizacyjnej w warunkach stwierdzonych w sposéb
niepodwazalny ogolno§wiatowych zmian klimatycznych. Przy tym to wlasnie skala i zasigg
obu ww. czynnikdOw tj. presji urbanizacyjnej i zmian w $rodowisku naturalnym, w
szczegolnosci juz drastycznie widocznych zmian warunkow klimatycznych, zdecydowanie
potwierdzaja wskazywang przez Autorke wielka wage podjete] w przedmiotowej rozprawie
problematyki.

O wysokim stopniu profesjonalizmu ujecia prezentowanego tematu wskazujacego na wysoki
poziom wiedzy ogolnej oraz specjalistycznej Autorki swiadczy wykazana w catej rozprawie
poglebiona analiza tytulowej problematyki. Dobrym tego przyktadem jest merytoryczne
uzasadnienie nie tylko znaczenia przedmiotu opracowania, ale ukazanie omawianych
procesow w catej ich nie tylko teoretycznej i formalno-organizacyjnej, ale przede wszystkim
spoteczno-gospodarczej ztozonosci. Autorka stwierdza m.in.:

,,Coraz bardziej podkresia sie koniecznos¢ kreowania wzorcow konsumpcji i stosowania
funkcji produkcji, ktore jako integralny element optymalizacji gospodarowania zaktadajg
zamykanie obiegow materii i energii w procesach antropogenicznych, co w znacznym stopniu
dotyczy obszarow miast stanowigcych obszary skupienia ludnosci. Uwzglednienie takiego
podejscia do naprawy miast, w ktorych zdiagnozowano procesy degradacji, powinno
uwzglednia¢ prowadzone w sposob holistyczny poszukiwania skutecznych rozwigzan dla
obszarow problemowych opartych o racjonalne gospodarowanie zasobami w odejsciu od
tradycyjnych metod, ktore okazaly sie leze¢ u podstaw tych problemow.” (...)

,,Chociaz coraz czesciej miasta (jak rowniez regiony czy kraje) decydujq si¢ na opracowanie
dokumentow stanowigcych podstawe holistycznego podejscia do wdrazania circular economy
to cyrkularne wdrozenia czesto jeszcze realizowane sq bez wyraznego odniesienia do

)

kontekstu, bez zdecydowanego i czytelnego wigczenia w polityki na poziomie lokalnym.’

Oceniana rozprawa doktorska jest opracowaniem obszernym, wielowatkowym, ale
skonstruowanym w sposob logicznie i metodologicznie uporzagdkowany. W opinii recenzenta,



jest to praca w znacznej czgsci unikatowa pod wzgledem poznawczym Oraz majaca bardzo
duza wartos¢ aplikacyjna.

Przedmiotowa rozprawa sktada si¢ z ,,Wprowadzenia”, szesciu rozdziatbw merytorycznych
oraz ,,Zakonczenia”, pieciu zatacznikow oraz ,,Spisow” (5 rysunkéw, 31 tabel, 12 wykresow i
8 fotografii). Bibliografia dotyczaca prezentowanej w pracy tematyki jest bardzo bogata -
liczy 279 pozycji literaturowych oraz wyszczegodlnionych 26 dokumentéw i raportow
zrodtowych.

Uzasadniajagc podjecie tytulowego problemu badawczego Autorka stwierdza iz: ,,Celem
glownym rozprawy jest ocena stanu i mozliwosci wdrazania rozwiqgzan z zakresu ekonomii
cyrkularnej w ramach procesow rewitalizacji prowadzonych w polskich miastach mafych i
srednich”. W tym kontek$cie nalezy podkresli¢, iz w przedmiotowej rozprawie proces
badawczy prowadzony jest pod wzglgdem metodologicznym niezwykle konsekwentnie.
Autorka powyzej okreslony cel glowny precyzuje przez sformulowanie 6 celow
szczegotowych, posrod ktérych wyrdznia:
,, Cele szczegotowe poznawcze
1. Identyfikacja przyczyn i efektow degradacji polskich miast w kontekscie mozliwosci
zastosowania rozwigzan z zakresu ekonomii cyrkularnej.
2. Inwentaryzacja dziatan i projektow z zakresu ekonomii cyrkularnej realizowanych na
obszarach rewitalizacji w Polsce
3. Identyfikacja stanu wiedzy i sSwiadomosci dotyczgcych ekonomii cyrkularnej i
mozliwosci jej wdrazania w rewitalizacCji
4. Zdefiniowanie barier ograniczajqcych wdrazanie rozwigzan z zakresu ekonomii
cyrkularnej rewitalizacji polskich miast
Cel szczegotowy metodologiczny
5. Opracowanie syntetycznej miary Indeksu Cyrkularnosci Rewitalizacji
umozliwiajgcego przygotowanie rankingu miast z punktu widzenia stanu wdrazania
rozwiqzan z zakresu ekonomii cyrkularnej w rewitalizacji.
Cel szczegotowy praktyczny
6. Opracowanie pakietu rekomendacji dotyczqgcych prowadzenia cyrkularnej
rewitalizacji”

Niejako ,,operacjonalizujac” ww. zadania badawcze Doktorantka sformutowata siedem
odpowiadajacych im pytan badawczych:
., 1. Jakie sq przyczyny degradacji miast wskazywane w programach rewitalizacyi,
prowadzgce do zaburzen rozwoju miast?
2. Jakie dziatania z zakresu ekonomii cyrkularnej sq realizowane na obszarach rewitalizacji?
3. Czy przedstawiciele samorzqdu terytorialnego na poziomie lokalnym traktujq rewitalizacje
jako proces cyrkularny?
4. Ktore z dziatan prowadzonych w ramach rewitalizacji realizujg, w opinii przedstawicieli
samorzqdu, zatozenia ekonomii cyrkularnej?



5. Jakie sq bariery ograniczajgce wdrazanie rozwigzan z zakresu ekonomii cyrkularnej w
rewitalizacji polskich miast?

6. W jaki sposob mozna oceni¢ cyrkularnosc rewitalizacji?

7. Jakie dziatania nalezy podjq¢, aby zintensyfikowac wdrazanie rozwiqzan z zakresu
ekonomii cyrkularnej w rewitalizacji?

Wskazany poprzez ,.cele szczegdtowe” i ,,zoperacjonalizowany” w pytaniach badawczych
zakres rzeczowy omawianej rozprawy doktorskiej mozna uzna¢ za kompletny, adekwatny do
podjetego zamierzenia badawczego. Autorka znalazta wlasciwy kompromis miedzy
merytoryczng ,,szczegdtowoscia” a ,,spdjnoscia” ujecia tematu.

Jak wspomniano wcze$niej, omawiana rozprawa doktorska ,,Ekonomia cyrkularna w
rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miast” sktada si¢ z sze$ciu rozdziatow. Rozdziaty 1-3
maja charakter teoretyczny, za$ rozdzialy 4-6 to gtoéwnie analizy empiryczne. W rozdziatach
Hteoretycznych” Autorka z powodzeniem wykorzystala metode desk research tj. krytyczny
przeglad literatury przedmiotu ze szczegdlnym uwzglednieniem opracowan dotyczacych
zwigzkéw wspotczesne] degradacji miast ze stosowaniem w przesztosci (a 1 obecnie)
linearnego podejscia do gospodarowania ich zasobami. Niezwykle wazng sktadowsa tej
teoretycznej czgsci rozprawy jest obszerny Rozdziat 3 (ss. 109-150). Nalezy chyba zgodzi¢
si¢ ze stwierdzeniem Autorki, iz zawarta tam ,, Analiza opisanych w literaturze zagranicznych
procesow transformacji obszarow problemowych realizowanych w ramach procesow
rewitalizacji miast Holandii, Wielkiej Brytanii oraz Szwecji pozwolila wyraznie wyjasnic¢
zarowno sposob przygotowania cyrkularnych strategii rewitalizacji miast, jak i zrozumiec
mechanizmy ich wigczania w procesy kreowania polityk na poziomie lokalnym”.

W rozdziatach ,,empirycznych”, jak stwierdza Autorka, zastosowano przede wszystkim
rozne metody ,,ilosciowe”, cho¢ faktycznie uzyskane informacje majag W znacznej mierze
charakter ,,jako$ciowy”. Wymieni¢ tu trzeba np. proces analizy dokumentéw stanowigcych
podstawe prowadzenia rewitalizacji polskich miast, inwentaryzacje i oceng dzialan z zakresu
ekonomii cyrkularnej wystepujacych w badanych przypadkach procesow rewitalizacji itp. W
szczegolnosci na podkreslenie zashuguje tu fakt postugiwania si¢ w rozprawie znacznymi
zasobami danych pierwotnych np.: ,,Oceny takiej dokonano na podstawie informacji
uzyskanych w procesie analizy tresci dokumentow stanowigcych podstawe rewitalizacji grupy
miast badanych oraz tresci przeprowadzonych z przedstawicielami tychze miast bedgcymi
lokalnymi liderami, rewitalizacji, wywiadow pogtebionych IDI...." (...) ,,W celu uzyskania
odpowiedzi na pytania badawcze dotyczqce wiedzy i Swiadomosci z zakresu circural economy
oraz mozliwosci i barier dla jej wigczania w procesy rewitalizacji postuzono si¢ badaniem
PAPI realizowanym w formie audytoryjnych badarn ankietowych, podczas spotkan z
przedstawicielami JST.” Z Kkolei metody juz stricte ilo§ciowe zastosowano w przypadku
opracowania i wyliczenia autorskiego Indeksu Cyrkularnosci Rewitalizacji.

Jak wynika z powyzszych (wybranych) przyktadéow Autorka swobodnie postuguje sie
zar6wno ,,jakosciowymi” jak i ,,iloSciowymi” metodami analiz stosowanymi w zakresie nauk
spotecznych.

Metodologiczno-koncepcyjng, warstwe omawianej rozprawy oceniam bardzo pozytywnie.
Zwracam uwagge, iz podjeta problematyka badawcza ma bardzo ztozony tak ,,jakosciowy” jak
i ,,iloéciowy” charakter i jest trudna do ujgcia przy zachowaniu zasad uporzadkowanej,



poprawnej metodologicznie analizy o charakterze naukowym. Autorka formulujgc ww. ramy
formalno-rzeczowe prowadzonej analizy, ani w warstwie badawczej, ani poznawczo-
wnioskowej nie powiela ogolnikowych stereotypéw dotyczacych najprosciej rzecz ujmujac
rewitalizacji jako elementu programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego. Poprawne
sformulowane cele i pytania badawcze Swiadcza o wiedzy i wysokich kompetencjach
Autorki w _zakresie przedmiotowe] problematyki. Na ww. podstawie oceniam iz
rozprawa stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego.

O wspomnianej powyzej ,kompletnosci” i ,,spojnosci” ujecia tytulowego problemu
badawczego §wiadczy uklad i zawartos¢ merytoryczna poszczegdlnych rozdziatow ocenianej
rozprawy.

Pierwszy rozdziatl zatytutowany ,,Ekonomia cyrkularna w procesach rozwoju miast” (sS. 28-
77), otwiera cze$¢ teoretyczng rozprawy. Przedstawiono tam na wstepie: zwigzki zasobow
srodowiska z rozwojem spoteczno-gospodarczym (1.1. Zasoby Srodowiska i znaczenie z
perspektywy ekonomicznej: 1.1.1. Znaczenie przyrody dla rozwoju gospodarczego; 1.1.2.
Relacja pomiedzy dostgpnosciq zasobow a funkcjonowaniem gospodarki). Nastepnie
omoOwiono zwigzki miedzy realizacja linearnego modelu rozwoju a degradacja Srodowiska
naturalnego, w szczegolnosci zwrdcono uwage na wzrost $wiadomosci ograniczania
dostepnosci zasobow oraz istote¢ probleméw wynikajacych z funkcjonowania gospodarki w
modelu linearnym (1.2. Gospodarka linearna i jej skutki dla srodowiska: 1.2.1 Wzrost
swiadomosci wyczerpywania si¢ zasobow; 1.2.2. Efekty gospodarki opartej na modelach
linearnych; 1.2.3.). W dalszej czgséci zaprezentowano proces ksztattowania koncepcji circular
economy, podkreslajac roznorodnos$¢é poje¢ i ztozonos¢ zagadnienia. (1.3. Istota ekonomii
cyrkularnej: 1.3.1, Geneza ekonomii cyrkularnej; 1.3.2. Ekonomia cyrkularna - réznorodnos¢
podejsé i koncepcji; 1.3.3. Istota i zakres strategii cyrkularnych). Uwzgledniono rowniez rolg
cyrkularnych rozwigzan w procesach poprawy gospodarowania zasobami na obszarach miast
oraz ograniczania skutkéw negatywnego oddziatywania tychze na stan srodowiska w ujgciu
globalnym (1.4. Ekonomia cyrkularna w rozwoju miast: 1.4.1. Rola miast w globalnych
procesach gospodarowania zasobami; 1.4.2. Od systemu ekonomicznego do cyrkularnych
strategii rozwoju miast,; 1.4.3. Rozwdj koncepcji metabolizmu miejskiego, 1.4.4. W kierunku
rozwoju miast w oparciu o strategie cyrkularne).

Rozdzial drugi noszacy tytut ,,Procesy rewitalizacji jako ptaszczyzna implementacji ekonomii
cyrkularnej” prezentuje w rozprawie istot¢ rewitalizacji miast jako procesu pozwalajgcego na
niwelowanie skutkéw ich funkcjonowania w modelach linearnych (2.1. Problemy degradacji
miast; 2.2. Istota procesow rewitalizacji: 2.2.1. Rola i miejsce rewitalizacji w procesach
rozwoju miast). W dalszej czes$ci zawarto tam opis uwarunkowan prowadzenia rewitalizacji
polskich miast, od prawno-instytucjonalnych poprzez uwarunkowania finansowe i spoteczne
(2.2.2. Cechy rewitalizacji w Polsce; 2.3. Uwarunkowania realizacji procesow rewitalizacji w
Polsce: 2.3.1. Uwarunkowania prawno instytucjonalne). W rozdziale tym oméwiono rowniez
narz¢dzia prowadzenia procesu rewitalizacji, zwracajac szczegdlng uwage na te, ktore
pozwalaja na wlaczenie rozwigzan z zakresu gospodarki cyrkularnej w planowanie i



prowadzenie tego typu proceséw (2.3.2. Narzedzia planowania rewitalizacji). W koncowej
czesci rozdziatu przedstawiono mozliwosci wdrazania rozwigzan ze sfery circular economy W
procesach rewitalizacji w Polsce (2.4. Mozliwosci wdrazania rozwigzan z zakresu ekonomii
cyrkularnej w rewitalizacji polskich miast).

Pewne watpliwosci recenzenta wywotaty tu tylko podrozdziaty 2.2.2 Cechy rewitalizacji w
Polsce, oraz 2.3.1. Uwarunkowania prawno-instytucjonalne. Zaprezentowano tam
zagadnienia potraktowano w sposob dosé¢ ,,formalny”. Autorka ogranicza si¢ tu czg¢sto do
przytaczania opinii i ocen funkcjonujgcego systemu rewitalizacji miast w Polsce
formulowanych przez tworcow tego systemu, w tym przez szeroko rozumianego
ustawodawce. W takim ujeciu przyjete cele deklaratywne rozwigzan utozsamiane sg niejako z
domniemanymi efektami dziatania tego systemu. Autorka stwierdza na str. 85: ,, Proces ten z
zalozenia ma zatem charakter kompleksowy, jego celem jest rozwigzywanie kompleksowych
problemow ochrony srodowiska i rozwoju spolecznego, skupienie si¢ na znaczeniu
rewitalizowanych obszarow w skali miasta, co wigcej — wplywie dziatan rewitalizacyjnych na
inne obszary”. W dalszej czg¢éci Autorka juz jednak bardzo stusznie zauwaza rozdzwigk
miedzy ww. deklaracjami a praktyka (str. 91): ,,Proces rewitalizacji jest doS¢ czesto
postrzegany w perspektywie szczegolnego sposobu finansowania jaki zapewniajq fundusze
unijne. Mozliwos¢ ubiegania sie¢ o dofinansowanie z UE okazala sie najbardziej decydujqcym
czynnikiem w opracowaniu i realizacji programow rewitalizacji (ldczak & Musiatkowska ,
2021, s. 204-218). Tymczasem wspomniane srodki sq ograniczone i powinny by¢ traktowane
wylgcznie jako wsparcie na pewnym poczgtkowym etapie rewitalizacji”. W ocenie recenzenta
takich ,krytycznych” zjawisk w procesie rewitalizacji w Polsce jest wigcej np. nalezatoby
zwroci¢ uwage na narastajace ,,przeformalizowanie” catego procesu itp. Dalsza czgs¢
przedmiotowej rozprawy oczywiscie wskazuje, iz Autorka opiera swoje analizy i oceny nie na
deklaracjach formutowanych w ,sferze regulacji”, lecz na efektach osigganych w ,sferze
realnej”.

Mimo ww. uwag Wydaje sig¢, iz wysoki merytoryczny poziom analizy przeprowadzonej w obu
ww. rozdziatach (bogate materiaty zrédlowe, faktografia) pozwolity Autorce na
sformutowanie pojecia ,,cyrkulacyjnej rewitalizacji”, co stanowito jeden z aspektow
prowadzonego badania.

W trzecim rozdziale zatytulowanym ,Zastosowanie rozwigzan z zakresu ekonomii
cyrkularnej w rewitalizacji - przyktady miast zagranicznych” zaprezentowano roznorodnosé
podej$¢ 1 zastosowanych w praktyce rozwigzan w sferach planowania i wdrazania
cyrkularnych  programoéw  rewitalizacyjnych.  Przeanalizowano wybrane przypadki
rewitalizacji prowadzonej w wybranych miastach Holandii, Wielkiej Brytanii i Szwecji. (3.1.
Cyrkularne rozwigzania w rewitalizacji miast Holandii: 3.1.1. Holandia - uwarunkowania
wdrazania ekonomii cyrkularnej; 3.1.2. Przykltady wdrozen w zakresie ekonomii cyrkularnej
w miastach Holandii; 3.1.3. Rozwigzania cyrkularne w rewitalizacji miast holenderskich —
wnioski; 3.2. Cyrkularne rozwigzania w rewitalizacji miast Wielkiej Brytanii: 3.2.1. Wielka
Brytania - uwarunkowania wdrazania ekonomii cyrkularnej; 3.2.2. Przyktady wdrozen w
zakresie ekonomii cyrkularnej w miastach Wielkiej Brytanii; 3.2.3. Rozwigzania cyrkularne w
rewitalizacji miast brytyjskich — wnioski; 3.3. Cyrkularne rozwigzania w rewitalizacji miast



Szwecji: 3.3.1. Szwecja - uwarunkowania wdrazania ekonomii cyrkularnej; 3.3.2. Przyklady
wdrozen w zakresie ekonomii cyrkularnej w miastach Szwecji; 3.3.3. Rozwigzania circular
economy w rewitalizacji miast szwedzkich — wnioski). Rozdzial ten jest swego rodzaju
zbiorem wzorcowych rozwigzan pozwalajacych w praktyce na poprawe stanu miast poprzez
m.in. zmiang podejscia do projektowania wielofunkcyjnych dzielnic, przestrzeni publicznych,
w tym zielonych, do planowania miejskiej infrastruktury technicznej, budynkow itp.. Autorka
zwracata w tym konteksScie szczegdlng uwage na réznorodnosé stosowanych podejs¢ do
wiaczania cyrkularnych rozwigzan w procesy planowania strategicznego miast, ktore
wynikaty wprost ze specyfiki odno$nych uwarunkowan tak krajowych jak i lokalnych.
Warto$¢ poznawcza i aplikacyjna omawianego rozdziatu jest bardzo duza. Trzeba jednak
pamieta¢ o zasadniczych, jak si¢ wydaje, réznicach ,,ekonomicznych”, ,spolecznych” i
,przestrzenno-geograficznych” miedzy miastami polskimi a jednostkami osadniczymi
Szwecji, Holandii i Wielkiej Brytanii.

Rozdzial czwarty zatytulowany ,, Przyczyny i konsekwencje degradacji obszarow miast w
kontekscie ekonomii cyrkularnej”, wedlug zamierzen Autorki, rzeczywiscie otwiera druga,
empiryczng, cz¢$¢ ocenianej rozprawy. Zaprezentowano w nim Wyniki badan dostarczajacych
danych pierwotnych dotyczacych sytuacji w przedmiotowym zakresie w wybranych polskich
miastach $redniej wielkosci. Kryteria doboru celowego miast zostaly przez Autorke w
rozprawie szczegotowo przedstawione i udokumentowane. Badaniem objeto 8 miast
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Byty to: Hajnéwka, Hrubieszow, Jarostaw, Konin,
Opoczno, Rumia, Zabrze i Zdunska Wola. Przeanalizowano tu, na podstawie dokumentéw
stanowigcych podstawe prowadzenia rewitalizacji, zidentyfikowane w ww. miastach
przyczyny degradacji ich obszarow. Autorka przy tym zweryfikowata wskazane w odnosnych
programach rewitalizacji przyczyny pogorszenia stanu poszczegélnych miast na terenach,
ktore stanowity podstawe delimitacji obszarow zdegradowanych. Sprawdzenie to prowadzono
w kontekscie powiagzan ww. sfer degradacji badanych miast w odniesieniu do mozliwych tzw.
zaburzen metabolizmu: budowlanego, energetycznego, wodno $cickowego, ustlugowego,
komunikacyjnego, przyrodniczego, przestrzeni oraz metabolizmu mieszkancow. Tym samym,
do$¢ skutecznie, wskazywano zaleznosci pomigdzy zdiagnozowanymi w poszczegélnych
miastach zjawiskami ich degradacji a dotychczasowym funkcjonowaniem w ramach
linearnych modeli gospodarowania zasobami. (por. podrozdziaty 4.1. — 4.8). Przeprowadzona
przez Autorke analiza wykazata wyrazng zalezno$¢ wystepujacych zaburzen rozwoju od
specyfiki spoteczno-gospodarczej i przestrzennej przedmiotowego miasta. Uchwycono tu
specyficzne problemy: miast przemystowych i postindustrialnych, miast ze znaczacym
dziedzictwem historycznym i kulturowym, miast ,,poprzemystowych” i miast z nasilonym
wspotwystepowaniem problemow spotecznych i ekonomicznych oraz miast wyludniajacych
si¢ z problemami demograficzno-ekonomicznymi oraz miast o szybkim zywiotowym rozwoju
spoteczno-ekonomiczno-przestrzennym.

W rozdziale pigtym ,,Ocena projektow rewitalizacyjnych w kontekscie realizacji cyrkularnych
strategii” przedstawiono wyniki oceny podstawowych projektow przewidzianych do
realizacji w ramach przyjetych w poszczegolnych badanych miastach programéw



rewitalizacji. Analiz¢ tego typu Autorka przeprowadzita w oparciu o metod¢ badania
powigzania ww. projektow z tzw. zasadami okreslajagcymi podstawy transformacji w kierunku
gospodarki obiegu zamknigtego i tym samym decydujacych o wilaczeniu okreslonych
projektow w prowadzone dzialania strategii circular economy. W przypadku kazdego z miast
przeanalizowano zalozenia projektow majacych na celu ograniczenie czynnikow degradacji w
sferze gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej. Rozpatrywano
to w nawigzaniu do ram tworzenia cyrkularnych systeméw RESOLVE (Fundacja Ellen
MacArthur), a takze dziewieciu cyrkularnych strategii wedlug ram promowanych przez
Fundacj¢ Metabolic. Por. podrozdziaty od 5.1. do5.8.

Tre$¢ rozdziatu szostego ,,Stan cyrkularnych wdrozen w procesach rewitalizacji” tworza
wyniki badania przeprowadzonego wsrdd osob zaangazowanych w planowanie i prowadzenie
programow rewitalizacji w badanych miastach. Autorka rozpoznala tym samym sposob
postrzegania przez ww. osoby z JST rewitalizacji, jako procesu realizujacego strategic
cyrkularne. W szczeg6lnosci starano si¢ zidentyfikowaé ewentualne wystgpowanie potrzeb
stosowania rozwigzan circular economy w prowadzonych w konkretnych miastach procesach
rewitalizacji. Ponadto badanie to pozwolitlo na rozpoznanie dostrzeganych w JST barier
wdrazania cyrkularnych projektéw w ramach programow rewitalizacji. Por. 6.1. Wiedza i
swiadomos¢ przedstawicieli samorzqdu lokalnego w zakresie rozwigzan ekonomii cyrkularnej
w rewitalizacji: 6.1.1. Cel prowadzenia rewitalizacji w kontekscie realizacji dziatan
cyrkularnych w perspektywie osob odpowiedzialnych za proces; 6.1.2. Znaczenie rozwigzan z
zakresu ekonomii cyrkularnej w rewitalizacji dla prowadzgcych procesy; 6.1.3. Kluczowe
bariery dla wdrazania cyrkularnych rozwigzan w rewitalizacji.

W dalszej czesci rozdziatu Autorka przedstawila bardzo warto$ciowg wilasng metodologie
opracowania tzw. Indeksu Cyrkularnosci Rewitalizacji. Ten wskaznik syntetyczny pozwala
okresla¢ zwigzek prowadzenia procesu rewitalizacji z cyrkularnymi dziataniami
realizowanymi na zdegradowanych obszarach miast. Por. 6.2. Pomiar i ocena cyrkularnosci
w rewitalizacji: 6.2.1. Istota pomiaru stanu wdrazania ekonomii cyrkularnej; 6. 2.2. Sposoby
pomiaru stanu wdrazania ekonomii cyrkularnej w dokumentach europejskich oraz strategiach
miast i regionow; 6.2.3. Indeks Cyrkularnosci rewitalizacji - syntetyczna miara cyrkularnosci
rewitalizacji polskich miast; 6.2.4. Ranking badanych miast punktu widzenia stanu wdrazania
rozwigzan ekonomii cyrkularnej w obszarach rewitalizacji; 6.2.5. Analiza zmian sktadowych
Indeksu Cyrkularnosci Rewitalizacji dla badanych miast

,Zakonczenie” rozprawy zawiera podsumowanie gtéwnych watkow przeprowadzonego
badania. Autorka zawarta tu rowniez niezwykle istotne tzw. rekomendacje dla wdrazania
zasad circle economy na poziomie krajowym i lokalnym. Sa to istotne wskazowki majace
stuzy¢ poprawie cyrkularno$ci proceséw rewitalizacji miast prowadzonej w polskich
uwarunkowaniach prawno organizacyjnych.

Zawarto$¢ merytoryczng ww. ,,Wprowadzenia”, sze$ciu rozdziatow merytorycznych i
»Zakonczenia” pracy oceniam bardzo pozytywnie. Nie ze wszystkimi ocenami
formulowanymi przez Autork¢ osobiScie si¢ zgadzam. Roéznice te nie maja jednak



»rzeczowego charakteru” a raczej polegaja na odmiennym postrzeganiu wagi niektorych
przedmiotowych zagadnien. Zdaniem recenzenta, Autorka na prawo do wiasnych opinii i
ocen — jesli tylko sa one merytorycznie uzasadnione w tresci rozprawy, a tak jest w tym
przypadku.

Podsumowujac stwierdzam, iz uklad i zawarto$¢ merytoryczno-rzeczowa poszczegolnych
rozdziatow pracy zasluguje na wysoka oceng. Poszczegoélne jej czesci sa wzajemnie logicznie
1 rzeczowo powigzane. Prezentowane tresci sg spojne z tytulowg problematyka badawcza
pracy. Analizy prowadzone sg przy wykorzystaniu bogatego zestawu metod badawczych, a
stosowanie tych metod jest w pracy pelni udokumentowane. Zakres merytoryczny
prowadzonych rozwazan, wykracza poza ogo6lnodostepng wiedze, w tym nawet te spotykang
na poziomie stricte wdrozeniowym. Autorka dokonuje oceny i wyboru wiarygodnych zrodet
informacji poddawanych analizie.

Na podstawie szczegolowego zapoznania si¢ z wielowatkowa trescia calej rozprawy
doktorskiej oceniam, iz_Autorka wykazuje nie tylko udokumentowang ogolna, ale i
poglebiong wiedze teoretyczna w dyscyplinie ekonomia i finanse. Wielo$¢ i réoznorodnosé
wykorzystanych metod badawczych oraz organizacja wewnetrzna procesu badawczego
— wynikajac ze specyfiki analizowanej problematyki — pozwala ocenié, iz Autorka
posiada umiejetno$é prowadzenia pracy naukowej.

KONKLUZJA I WNIOSEK KONCOWY

Rozprawa doktorska zatytutowana ,,Ekonomia cyrkularna w rewitalizacji zdegradowanych
obszarow miast.”, ktorej Autorka jest Pani Mgr Matgorzata Grodzicka-Kowalczyk stanowi
oryginalne dzieto naukowo-badawcze pozwalajace na sformutowanie wielu niezwykle
waznych poznawczo 1 aplikacyjnie wnioskow. Autorka wykazala si¢ umiejgtnoscia
prowadzenia badan naukowych oraz ogdlng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Podsumowujgc, stwierdzam, ze recenzowana rozprawa spelnia warunki okreslone w
ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U. 2022 r., poz. 574, z
pozn. zm.) i wnioskuje o dopuszczenie Pani Mgr Matgorzaty Grodzickiej-Kowalczyk do dalszych
etapOw postgpowania w przewodzie doktorskim.

Pozostaj¢ z powazaniem,

Dr hab. Andrzej Galgzka, prof. SGH
Warszawa, dnia 04.02.2025 r.



