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1. Uwagi ogolne

Rozprawa doktorska mgr Matgorzaty Grodzickiej-Kowalczyk zostata przygotowana
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego. Obejmuje ona 334
strony tekstu, w ktory wiaczono 31 tabel, 5 rysunkow, 12 wykresow i 8 fotografii. Na catos¢
pracy skladajg sie: Spis tresci, Wprowadzenie, sze$¢ tematycznych rozdziatéw, Zakonczenie,
5 zalacznikOw, spisy rzeczy (rysunkow, tabel, wykresow, fotografii, bibliografii oraz
dokumentéw i raportow). Bibliografia liczy 279 pozycji prac naukowych, a dodatkowo
wykazano 26 pozycji w kategorii dokumenty i raporty.

Recenzja pracy doktorskiej ma na celu stwierdzenie, czy stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, dowodzi ogélnej wiedzy teoretycznej Doktorantki
w dyscyplinie ekonomia i finanse, a takze umiejetnosci prowadzenia samodzielnie pracy

naukowej.

2. Ocena koncepcji i metodyki pracy doktorskiej — cele pracy, pytania badawcze

oraz metody badan

Wybor tematyki rozprawy doktorskiej uznaje za prawidlowy, wpisujacy sie
w problematyke ekonomii miejskiej, a takze trafny z perspektywy wspolczesnych potrzeb
badawczych i wdrozeniowych. Gospodarka cyrkularna (in. gospodarka obiegu zamknigtego)

polegajagca na wykorzystywaniu dostepnych zasobéw w sposob racjonalny, powinna



gwarantowa¢ zaspokajanie biezacych potrzeb mieszkancow, a takze tworzyé warunki do
zapewnienia bezpiecznego Srodowiska do zycia i rozwoju dla nastgpnych pokolen.
Implementacja zasad gospodarki cyrkularnej w kontekscie miejskim, w tym poprzez proces
rewitalizacji, stanowi wyzwanie zaréwno dla wladz lokalnych, jak i spotecznosci miejskiej,
a zakladane ustalenia teoretyczno-poznawcze, jak 1 metodyczne oraz aplikacyjne
recenzowanej pracy moga przyczyni¢ si¢ do podniesienia poziomu $wiadomosci na temat
korzysci plynacych z gospodarki cyrkularnej oraz sposobow, dzigki ktérym moze by¢ ona
skutecznie  realizowana. Biorgc pod uwage przedmiotowy zakres badan, w tym
interdyscyplinarno$¢ omawianej tematyki, nalezy uznaé, ze rozprawa doktorska stanowi
wartosciowe — opracowanie, porzadkujgce dotychczasowy stan wiedzy naukowej
1 dostarczajace nowa wiedze niezbedng dla wspotczesnej gospodarki miejskie;j.

Koncepcja rozprawy ma charakter typowy dla prac doktorskich i jest prawidtowa, przy
czym nie zawiera hipotezy (ani tezy). Uwazam to za mankament, gdyz w pracy doktorskiej
istotne znaczenie ma hipoteza (bgdZ teza), a prowadzone badania powinny dgzy¢ do
weryfikacji jej trafnosci. W recenzowanej pracy zdefiniowane natomiast zostaty: cel gléwny,
ktory zostal zdekomponowany lacznie na szes¢ celow szczegétowych, w tym: cztery cele
poznawcze, jeden cel metodologiczny i jeden praktyczny. Ponadto sformutowanych zostato
siedem pytan badawczych.

Cel gtéwny obejmuje dwa aspekty, tj. oceng stanu i ocen¢ mozliwosci wdrazania
rozwigzan z zakresu ekonomii cyrkularnej w ramach proceséw rewitalizacji w wybranych
polskich miastach. Zostal sformutowany poprawnie i nie budzi zastrzezen. Z kolei
w odniesieniu do sformutowania kilku celow szczegétowych mam pewne watpliwoscei, tj.

o Cel szczegdtowy 1 — ,ldentyfikacja przyczyn i efektow degradacji polskich miast
w kontekscie mozliwosci zastosowania rozwiqgzan z zakresu ekonomii cyrkularnej” —
nie jest sformutowany zrozumiale, gdyz okreslenie degradacji jest nazbyt ogélnym,
aponadto nie jest oczywiste czego dotyczy ow kontekst (identyfikacji przyczyn
i efektow, czy tylko efektéw jako warunkow, w jakich mialby by¢ wprowadzane
rozwigzania z zakresu ekonomii cyrkularnej);

o Cel szczegdtowy 2 — . Inwentaryzacja dzialan i projektow z zakresu ekonomii
cyrkularnej realizowanych na obszarach rewitalizacji w Polsce” - celem pracy nie
powinna by¢ ,,inwentaryzacja”, gdyz jest to jedna z metod badan, ktora w zatozeniu
prowadzi do jakiego$ celu, np. zebrania informacji na dany temat, ich aktualizacji,

systematyzacji, porownania, klasyfikacji itd. Ponadto nieprecyzyjnie okreslono obszar



badawczy — jako obszar rewitalizacji, natomiast badania dotyczg tylko obszaréw

rewitalizacji w miastach (i to wybranych);

o Cel szczegotowy 3 — . Identyfikacja stanu wiedzy i Swiadomosci dotyczgcych ekonomii
cyrkularnej i mozliwosci jej wdrazania w rewitalizacji” — nie jest wiadome czyj stan
wiedzy i sSwiadomosci bedzie identyfikowany;

o Cel szczegdtowy 6 — ,, Opracowanie pakietu rekomendacji dotyczgcych prowadzenia
cyrkularnej rewitalizacji” — zastosowano uproszczenie piszagc o cyrkularnej
rewitalizacji. Zgodnie z tematem pracy i jej celem gléwnym te rekomendacje powinny
dotyczy¢ rozwigzan z zakresu cyrkularnej gospodarki w procesie rewitalizacji miast.

Pozostale cele szczegotowe sg poprawnie sformufowane zaréwno w zakresie merytorycznym,
jak i konstrukcji redakcyjne;j.

W dalszej czgsci wskazano pytania badawcze, ktore pod wzgledem logiki oraz ich
powigzania z celami szczegdlowymi i tematem pracy oceniam pozytywnie. Jednak
w przypadku trzeciego pytania zalecam jego korekte, gdyz w brzmieniu ,, Czy przedstawiciele
...” dostarcza wiedzy tylko dwuwariantowej — tak lub nie. Korekty wymaga takze pytanie
szoste, w ktorego zapisie uzyto sformulowania ,.cyrkularnosé rewitalizacji”, ktore jest
uproszczeniem lub tzw. skrétem mysSlowym, poniewaz problem badawczy dotyczy
cyrkularnej ekonomii w rewitalizacji, a nie cyrkularnej rewitalizacji. Jest to analogiczna
sytuacja jak w przypadku celu szostego.

Kolejny element wyjasniajacy koncepcje pracy stanowi czes¢ zatytulowana Mefody
i narzgdzia badawcze, Zrédla informacji (s. 17-21). Jest to stosunkowo obszerny fragment,
w ktorym w sposéb opisowy przedstawiono zastosowane podejscia i procedury badawcze
wraz z odniesieniami ich zastosowania do potrzeb prowadzonych badan. Nie zostaly one
Jednak w czytelny sposob ustrukturyzowane, ponadto nie okreslono prawidlowo jakie
metody, a w ich ramach techniki i ewentualnie narzedzia zastosowano w toku badan. Z tresci
tej czgsci wynika, Ze W czgéci teoretycznej pracy zastosowano: ,jmetode jakoSciowq —
przeglqd literatury” (s. 17), w tym: studia literaturowe i krytyczng analiz¢ danych zastanych
(s. 17), analiz¢ uwarunkowari planowania i prowadzenia procesu rewitalizacji
(s. 18), studia przypadkéw (s. 18), analiz¢ poréwnawczq (s. 18). Z kolei w czesci empirycznej
— jak stwierdza Doktorantka , metody jakosciowe uzupetniono o badania o charakterze
ilosciowym™ (s. 18) i w dalszej czgsci tekstu wymienia: analize tresci dokumentéw (s.18),
inwentaryzacjg dzialan z zakresu ekonomii cyrkularnej (s.19) , wywiady poglebione (IDI)
(s. 20), audytoryjne badania ankietowe (s. 20), a dodatkowo opracowano autorskg metodyke

okreslenia stopnia cyrkularnodci rewitalizacji badanych miast (s. 20). Zaprezentowany wykaz



wskazuje, ze Doktorantka probujac ,,wymieni¢” metody badan zamiennie stosowata pojecia
metoda, technika inarzedzie badan, lub ich nie rozrézniata, co nalezy uzna¢ za biad.
Uwazam, takze, ze ta czes¢ pracy jako element Wprowadzenia jest zbyt obszerna, gdyz
oprécz wyjasnienia celu zastosowania okreslonej metody lub techniki badan wskazywano
takze na efekty jej zastosowania. Ten aspekt przeniostabym do podsumowania rozprawy.
Jednocze$nie z punktu widzenia potrzeb wyjasnienia metodyki badan jest ona nazbyt ogélna i
nie zawiera zadnych odniesien do zrédet dotyczacych metodologii badan badz przyktadow
zastosowania wybranych metod i technik w badaniach dotyczacych podejmowanych
zagadnien. W tej czgsci nie zostaly réwniez jednoznacznie, czytelnie wskazane zZrédla
informacji. Wzmianki o nich sg rozproszone i niejako wynikajg z opisu zastosowanych
technik badan. Nie uzasadniono wyboru zrodet informacji i w tej czgsci nie wskazano okresu
badawczego, z ktorego pochodza. Dobrym rozwigzaniem, porzadkujagcym podstawowy zakres
informacji na temat metodyki i utatwiajacym zrozumienie zalozen oraz toku badan bytoby
opracowanie schematu, wskazujacego przyporzadkowanie celéw i pytan badawczych do
poszczegdlnych etapéw oraz metod badania. Zasadne byloby opracowanie odrebnego
rozdziatu dotyczacego metodyki badan, co utatwitoby - réwniez Doktorantce - osadzenie
uzyskanych wynikéw badan empirycznych, a zwlaszcza ich interpretacje, w swietle tradycji
metodologicznej oraz w odniesieniu do wybranego paradygmatu nauk spotecznych
w dyscyplinie ekonomia i finanse. Niezaleznie od wskazanych mankamentow dobér metod
oraz technik badan jest odpowiedni do realizacji celow podjetego badania. Calos¢
postepowania badawczego jest oryginalnym podejsciem, dajgcym podstawy do zgromadzenia
wyczerpujgcego zasobu informacji objasniajgcych problem badawczy.

Whikliwie 1 zrozumiale, w sposéb nie budzacy zastrzezen omoéwiono zakres
przestrzenny badan, wskazujac kolejne kroki w procedurze wyboru miast stanowigcych
obiekty badawcze. Zaréwno doboér grupy miast, jak i szczegélowa procedurg wyboru
jednostek spo$rod nich, realizowana w o$miu etapach, oceniam pozytywnie i uwazam, ze
wybrane miasta stanowia wystarczajaca populacje, aby uogdlni¢ uzyskane wyniki analiz
i sformutowane wnioski z badan. Wizualizacje tego procesu przedstawiona na Wykresie 1
mozna byloby wzbogaci¢ o podanie liczby miast kwalifikowanych do badania we wszystkich
etapach (podano tylko w etapach 6-8).

Reasumujgc te czeg$¢ recenzji stwierdzam, ze przyjety sposob konceptualizacji pracy
jest poprawny. Wskazane deficyty, z ktorych jako kluczowe uznaj¢ brak hipotezy (lub tezy)
oraz nieczytelny opis metodyki i Zrddel badan, nie obnizaja oceny koncepcji badan, lecz

wplywajg niekorzystnie na jej czytelnos¢.



3. Ocena struktury i merytorycznej zawartosci rozprawy

Recenzowana praca ma charakter monograficzny, stanowi obszerne teoretyczno-
empiryczne opracowanie, ktorego ramy i zarys struktury przedstawiono w Uwagach ogélnych
niniejszej recenzji.

W strukturze rozprawy mozna wyodrebni¢ nastepujace plaszczyzny rozwazan:
teoretyczng (rozdzialy 1, 2) oraz empiryczng (rozdzialy 4, 5 i 6), natomiast w rozdziale
trzecim oba aspekty si¢ przenikaja wskazujac zastosowanie cyrkularnych rozwigzan
w konkretnych studiach przypadku. Uktad tresci jest logiczny, praca stanowi spojng calos¢,
podzial tresci jest proporcjonalny i zgodny z tytutami rozdzialow. Szczegotowe uwagi
i propozycje korekt w zakresie uktadu tresci przedstawione zostaty w dalszej czesci recenzji.

Rozprawe rozpoczyna Wprowadzenie, ktdrego tres¢ odzwierciedla koncepcyjng sfere
prezentowanych badan — oceniong w poprzednim punkcie recenzji. Wprowadzenie, jako
element struktury rozprawy jest prawidlowo skomponowane, zawiera oczekiwane tresci
dajace podstawy do zrozumienia tematyki oraz zatozen badan i motywow jej podjecia.

Rozdzial pierwszy dotyczy teoretycznego ujecia ekonomii cyrkularnej w procesach
rozwoju miast. Punktem wyjscia do rozwazan naukowych jest szeroko rozumiana ekonomika
srodowiska 1 zasobow naturalnych. W tej czesci rozprawy przedstawiono ewolucj¢ podejscia
do wykorzystania zasobow naturalnych w gospodarce, rozpoczynajagc od paradygmatu
gospodarki linearnej, przechodzac do gospodarki obiegu zamknietego i ekonomii cyrkularne;.
Najwazniejsze, z punktu widzenia koncepcji badan sa podrozdziaty 1.3 Istota ekonomii
cyrkularnej 1 1.4. Ekonomia cyrkularna w rozwoju miast. Ekonomig cyrkularng zdefiniowano
w podrozdziale 1.3.1 Geneza ekonomii cyrkularnej, a w kolejnym, tj. 1.3.2 omdwiono
réznorodno$¢ podej$é i koncepcji ekonomii cyrkularnej. Nie wykazano jednak, czy pojecia
ekonomia cyrkularna i gospodarka obiegu zamknigtego sg w istocie tozsame, czy Doktorantka
je rozréznia, a jesli tak to w jakim zakresie. Jest to istotne, gdyz pojecie gospodarka obiegu
zamknietego jest bardzo czgsto przywotywane, zar6wno w teoretycznej, jak i empirycznej
czesci rozprawy, w tym w Zakonczeniu: cyt. ,, Rozwdj strategii cyrkularnych, takich jak
gospodarka o obiegu zamknigtym” (s. 270). Dlatego zasadne byloby jednoznaczne okreslenie
relacji migdzy tymi pojeciami w rozdziale 1. Warto byloby takze wskaza¢, w jaki sposéb
Autorka definiuje gospodarke cyrkularng, ktore z omawianych podejs$¢ stosuje w badaniach
i dlaczego. Poprawy czytelnosci wymaga rowniez podrozdziat 1.3.3 Istota i zakres strategii
cyrkularnych. Punktem wyjscia powinno by¢ wyjasnienie czym sg strategie cyrkularne, czego

w tresci tej czesci pracy zabrakto. Doktorantka przedstawia gospodarke obiegu zamknietego



jako majacg potencjat do uznania jej za taka strategie (cyt. ,, gospodarka o obiegu zamknigtym
Jest uznawana za wysoce skuteczng strategie” (s. 60)), a w koncowej czgsci tego podrozdziatu
stwierdza: ,, Powyzsze strategie okazujg si¢ kluczowe dla gospodarki o obiegu zamknigtym
w miastach,...”(s. 61). Ponadto w tym podrozdziale podj¢te sa watki cyrkularnych systemow
oraz cyrkularnej transformacji. Znéw rodzi si¢ pytanie czym jest cyrkularny system,
cyrkularna transformacja i jakie sa relacje pojgciowe migdzy nimi, a cyrkularng strategia.
Ostatnig cze$¢ pierwszego rozdziatu stanowi podrozdziat 1.4 Ekonomia cyrkularna w rozwoju
miast. Ta cze$¢ pracy zostala opracowana w sposob zrozumiaty, kompletny i wyczerpujacy,
anawet w pewnym stopniu wyjasniajacy uprzednio pojawiajace si¢ watpliwosci
terminologiczne.

Kolejny rozdzial — drugi (2) réwniez o charakterze teoretycznym dotyczy procesu
rewitalizacji, a w jego ramach wyodrgbnione zostaty cztery podrozdziaty tj. 2.1. Problemy
degradacji miast, 2.2. Istota procesow rewitalizacji, 2.3. Uwarunkowania realizacji procesow
rewitalizacji w Polsce, 2.4. MozliwoSci wdrazania rozwiqzan z zakresu ekonomii cyrkularnej
w rewitalizacji polskich miast. Zakres omawianych zagadnien na temat rewitalizacji jest
odpowiedni do przyjgtego problemu badawczego i wystarczajacy, a ich warstwa poznawcza
jest kluczowa dla rozwigzania tegoz problemu. Jednakze przedstawiane tresci
W niewystarczajacym stopniu majg odniesienia do zrédet literaturowych. W calym rozdziale,
a przede wszystkim w podrozdziatach 2.1 — 2.3 zdarza sig, ze przytaczane sa konkretne
stwierdzenia, tresci systematyzujace wiedzg o rewitalizacji, fakty czy przyklady dziatan
rewitalizacyjnych bez podania zrodla. Nie jest wigc jasne, czy tego typu fragmenty pracy
przedstawiajg autorskie ustalenia badz rozwazania Doktorantki, czy zostaly wprowadzone do
dorobku naukowego przez innych badaczy. Jako przyklady mozna wskazaé tekst zawarty
miedzy 10 a 29 wersem na stronie 81; 5 a 30 wersem na stronie 88, 5 a 3 wersem na stronach
93-94, 1 a3 wersem na stronie 95. Wydaje si¢, ze we wskazanych fragmentach, ale takze
innych w catym rozdziale, brakuje odniesien do wielu zrédet, ktére wykazano w spisie
bibliografii. Pozycji dotyczacych rewitalizacji, do ktorych nie wskazano odwotan w tekscie
rozprawy, a wykazano w Bibliografii jest 23, w tym prace nalezace do kanonu polskiej
literatury naukowej, m. in.: Billert (2004), Kozak (2014), Kozlowski i in. (2010), Koztowski
i Wojnarowska (2011), Lorens (2009a, 2009b, 2016, 2019), Nowordl (2010), Nowordl
i Noworol (2017), Pancewicz i in. (2021), Parysek (2016), Strzelecka (2011), Ziobrowski
i Domanski (2010). Wazny z punktu widzenia realizacji celow pracy jest podrozdziat 2.4,
w ktérym w sposob staranny i wyczerpujacy przedstawiono rozwigzania, ktdre mogg by¢

uznane za cyrkularne i moga stanowi¢ istotne ogniwa w procesie rewitalizacji miast.



Dyskusyjna w tej czgsci pracy jest tres¢ tabeli 4 ujeta w kolumnie pt. Dziatania cyrkularne
mozliwe do realizacji. W mojej opinii przedstawiony wykaz nie prezentuje ,.dziatan
cyrkularnych”, lecz dziatania na rzecz ksztaltowania cyrkularnych rozwigzan w procesie
rewitalizacji.

Pomimo wskazanych bledow w rozdziale drugim, jego uktad tresci, czytelnos¢ oraz
ukierunkowanie rozwaza i systematyzowanie podejmowanych watkéw oceniam pozytywnie.
Logika calego rozdziatu jest dostosowana do realizacji zatozen badawczych. Ta cze$é pracy
stanowi ptynne wprowadzenie do kolejnego rozdziatu.

Rozdzial trzeci (3) jest prezentacja zastosowania rozwigzan cyrkularnych w miastach
w trzech krajach: Holandii, Wielkiej Brytanii i Szwecji. Kompozycja calego rozdzialu
sktadajacego si¢ z trzech podrozdzialow jest schematyczna, gdyz kazda czes¢ dotyczy tej
samej tematyki, tj. uwarunkowan wdrazania ekonomii cyrkularnej, przykladow takich
wdrozen i wnioskéw z nich ptynacych, ale w odniesieniu do jednego z wybranych krajow.
Dobor krajow do analizy jest uargumentowany i wydaje si¢ stuszny. Zobrazowano na ich
przykladzie réznorodnos¢ podejs¢ do rozwigzan cyrkularnych w sferze planowania i rozwoju
miast, co stanowi tto, zaréwno do badan, jak i ewentualnych wdrozen w polskich miastach.
Wartodciowa czgscia wynikajaca z tych analiz sa wnioski zaprezentowane w ostatniej czesei
kazdego z podrozdziatow. Daja one podstawy do poréwnania sposobow i zakresu wdrazania
cyrkularnych rozwigzan w rewitalizacji miast w analizowanych paristwach, a zarazem moga
by¢ inspiracja dla wdrozen w miastach w Polsce. Zasadnym bytoby opracowanie tych
wnioskow w zbiorczej formule poréwnawczej, przy czym nalezatoby opracowaé jednolite
kryteria takiego poréwnania. Sugerowatabym zastosowanie takiego podejscia np. podczas
kontynuacji badan nad problematykg wdrazania rozwiazan z zakresu ekonomii cyrkularnej w
procesie rewitalizacji lub planowania i rozwoju miast.

Kolejna czgs¢ procesu badawczego stanowila analiza przyczyn oraz degradacji
obszarow w wybranych miastach w Polsce. Zakres tej analizy przedstawiono w rozdziale
czwartym (4), w ramach ktérego wyodrebniono osiem podrozdziatow, z ktérych kazdy
dotyczyl sytuacji w jednym z badanych miast, a dodatkowo usystematyzowane wyniki
analizy zaprezentowano w dziewiatym podrozdziale pt. Podsumowanie. Uktad calego
rozdziatu jest schematyczny, aczkolwiek zapewnia czytelno$é i przejrzystos¢ wywodow.
Wartosciowym elementem tej czgsci pracy jest opracowanie i przedstawienie Kkart
diagnozujacych problemy obszaréw zdegradowanych wedhug jednolitej metodyki dla kazdego
miasta. Karta ta obejmuje tematyke obszaréw zdegradowanych ujeta w czterech kategoriach,

tj. sfer¢ gospodarcza, Srodowiskowa, przestrzenno-funkcjonalng i techniczng wraz ze



wskazaniem konkretnej formy metabolizmu miasta, ktérej funkcjonowanie jest zaburzone.
Jednolita metodyka badania zastosowana w przypadku kazdego z miast upowaznia do
usystematyzowania ustalefi badawczych i sformutowania wnioskéw. Zostaly one w sposob
nie budzacy zastrzezen przedstawione w ostatniej czesci rozdziatu.

Réwniez schematyczny uktad ma kolejny rozdzial, tj. piaty (5), pt. Ocena projektow
rewitalizacyjnych w kontekscie realizacji cyrkularnych strategii. Oceng t¢ przeprowadzono
odrebnie dla kazdego miasta i przedstawiono jej wyniki w kolejnych podrozdziatach,
z ktorych kazdy dotyczyl innego sposrod badanych miast. Podstawg oceny byla jednak sfera
deklaracyjna, wynikajaca z tresci opisu projektow (byly to efekty zakladane), a nie
faktograficzna, polegajaca na zidentyfikowaniu realnych efektow realizacji projektow
rewitalizacyjnych. Autorka nadmienia, ze ,, Oceny dokonano (...) na podstawie oceny tresci
dokumentu stanowigcego podstawe prowadzenia rewitalizacji oraz informacji pozyskanych
podczas wywiadu z osobq reprezentujgcqg miasto Hajnowka, wskazujgc stopien, w jakim
zaplanowane projekty mogq realizowaé cyrkularne strategie” (s. 187). Z tego wynika, ze
w trakcie wywiadu ustalono, czy i w jakim stopniu mozliwe jest zastosowanie cyrkularnych
strategii, ale nie ustalono, czy i w jakim zakresie osiggnigto zakladane efekty projektow. Ten
aspekt moglby podnies¢ aplikacyjny walor badan. Podsumowaniem tej czgsci badan jest
grupowanie analizowanych projektow ze wzgledu na stopien realizacji zasad stanowigcych
podstawy tworzenia cyrkularnych strategii, a takze ich zhierarchizowanie w obrebie danych
grup. Pomimo okreslonej we Wprowadzeniu procedury tego grupowania i zastosowania skali
liczbowej w analizie projektow nie jest jednoznacznie oczywiste, dlaczego poszczegdlne
projekty zaklasyfikowane zostaly do wskazanych grup, np. do grupy , projekiow
realizujgcych zasadg polegajgcq na bardziej intensywnym korzystaniu z zasobow
zgromadzonych w miescie” zaliczono m.in. projekty zaplanowane w Rumii, ktére opisano
jako: ,projekty polegajgce na wprowadzeniu nowych elementow  infrastruktury
komunikacyjnej w  obszarach  zabudowy, co umozliwi zwigkszenie dostepnosci
i bezpieczenstwa obszaréw miasta, przy jednoczesnym wprowadzeniu zieleni i urzqdzen
rekreacji, co pozwoli na zwigkszenie intensywnosci korzystania z nich” (s. 218). Natomiast
projekty zaplanowane w Zabrzu, o bardzo podobnej charakterystyce: cyt. ,projekty
polegajgce na poprawie infrastruktury komunikacyjnej pozwalajgcej na zwigkszenie
dostepnosci tego obszaru miasta, poprawie ukladu funkcjonalno-przestrzennego, przy
Jjednoczesnym zagospodarowaniu przestrzeni publicznych co pozwoli na zwigkszenie
intensywnosci korzystania z nich, poprawa warunkéw prowadzenia inicjatyw gospodarczych

na obszarze, co oddzialywaé moze na obszary sqsiednie  (s. 220) przyporzadkowano do



grupy projektow pozwalajacych ,.na diuzsze zachowanie jakosci produktu lub jego poprawe
po okresie przydatnosci” (s. 219). W celu utatwienia zrozumienia logiki, ktorg kierowata sie
Autorka warto byloby przywola¢ w prezentacji grupowania projektow (s. 216-222) ich
oznaczenia zastosowane w tabelach 13, 15, 17, 19, 21, 23, 25 1 27, tak, aby oczywiste byto,
jakie projekty zaplanowane w poszczegdlnych miastach zaklasyfikowano do poszczegdlnych
grup. Cickawym dopetnieniem tego rozdzialu mogloby by¢ wskazanie miasta bedacego
przykladem dobrej praktyki ze wzgledu na mozliwo$¢ wdrozenia zasad gospodarki
cyrkularnej w procesie rewitalizacji.

Rozdzial szosty (6) — to kluczowa czgs¢ rozprawy, w ktorej przedstawiono wyniki
badan ankietowych na temat postrzegania rewitalizacji jako procesu, w ramach ktorego
mozliwe jest wdrazanie cyrkularnych strategii, a nastgpnie zaproponowano Sposob
wyznaczenia Indeksu Cyrkularnosci Rewitalizacji. Cze$¢ dotyczaca wynikow badan
ankietowych stanowi ciekawy kontekst badawczy, istotnie wzbogacajacy wyniki badan
uzyskane na podstawie analiz dokumentow i wywiadow. Omoéwiony zakres badan jest Scisle
zwigzany z realizacjg celOw pracy, a ukierunkowanie analizy pozyskanych danych potwierdza
celowo$¢ zastosowania tej techniki. Uzyskane rezultaty badawcze wskazaly pewne
prawidlowosci i daly podstawy do przyjecia zatozen lezacych u podstaw konstrukcji Indeksu
Cyrkularnosci Rewitalizacji. Bardzo dobrym wprowadzeniem do opracowania tego Indeksu
sg podrozdzialy 6.2.1 i 6.2.2, w ktorych omowiono istote i rézne podejscia do pomiaru
wdrazania ekonomii cyrkularnej, ze szczegélnym uwzglednieniem dokumentow
stanowigcych podstawy realizacji polityki europejskiej i polityk lokalnych oraz regionalnych
odnoszacych sie do rewitalizacji miast. Uporzadkowane zestawienie sposobéw pomiaru, wraz
ze wskazaniem istoty problemu i Zrodetl danych zawiera tabela 29, przy czym w kolumnie
zatytulowanej ,,wskaznik™ nie sg prezentowane wskazniki, lecz pewne kategorie czy aspekty
gospodarki obiegu zamknigtego podlegajace monitorowaniu. W dalszej czgsci rozdziatu
przedstawiono skategoryzowany wykaz wskaznikow oceny wdrazania gospodarki obiegu
zamknigtego zawarty w jednym z cytowanych w pracy Raportow OECD (2020). Uwazam, ze
ten wykaz moglby by¢ ujety w formie tabelarycznej, co poprawitoby jego przejrzystosc,
natomiast dyskusja nad trafnoscig tegoz wykazu, przyporzadkowaniu okreslonych
wskaznikow do poszczegdlnych grup, a przede wszystkim nad mozliwoscia i zasadnoscia ich
zastosowania w ocenie cyrkularnosci procesow rewitalizacji polskich miast powinna by¢
poglebiona. Niemniej, biorgc pod uwage wymogi, ale i realia procesow rewitalizacji
w Polsce, Doktorantka zaproponowata tok postgpowania w badaniu cyrkularnosci

rewitalizacji polskich miast, ktorego zwienczeniem jest autorska propozycja Indeksu



Cyrkularnosci Rewitalizacji. Na pozytywna ocen¢ zastuguje fakt uwzglednienia w tym
procesie trzech etapow procesu rewitalizacji, tj. jej 1) planowanie, 2) przygotowanie
i prowadzenie oraz 3) rezultaty. Takie podejscie jest stuszne, gdyz obejmuje catoksztatt
procesu rewitalizacji. Biorac pod uwage zasygnalizowane przez Doktorantke bariery
i ograniczenia w pozyskiwaniu danych ilo$ciowych niezbednych do obliczenia Indeksu,
zwracam uwage, ze wigkszos¢ zmiennych wiaczonych do obliczenia Indeksu ma charakter
miar bezwzglednych. Trudno zatem stwierdzi¢, jaka wartos¢ liczbowa danej miary jest
oczekiwana czy jaka odzwierciedla najkorzystniejsza sytuacje. Tym samym sugeruje
rozwazenie modyfikacji listy wskaznikéw (tabela 30) przeksztalcajac wartosci bezwzgledne
w miary wzgledne, ktore sg zdecydowanie bardziej korzystne w ocenach poréwnawczych —
zaréwno miedzy réznymi jednostkami, jak i zmian rejestrowanych w czasie. Przyjety przez
Doktorantke sposéb wyznaczenia Indeksu umozliwil dwuwymiarowa ocene wdrazania
rozwigzan ekonomii cyrkularnej w procesach rewitalizacji, tzn. opracowano ranking
badanych miast pod tym wzgledem, jak tez strukture dziedzinowg ich wdrazania w kazdym z
miast. Nie jest jednak oczywiste, dlaczego w cze¢sci finalnej badan — wyznaczeniu tej miary
nie zostaly uwzglednione dwa z badanych miast, tj. Rumia i Zabrze.

Oceniajac petny tok postepowania badawczego uwazam, ze przeprowadzone badania
sa poprawne i dostosowane do postawionych we Wprowadzeniu zatozen oraz celéw i pytan
badawczych. Uzyskane wyniki zostaly wnikliwie i precyzyjnie oméwione, przy czym brakuje
ich zsyntetyzowania i odniesienia do koncepcji, teorii omawianych w teoretycznej czesci
rozprawy. Warto byloby w podsumowaniu rozdzialu lub podrozdziatlow, przeprowadzié
dyskusje¢ nad ustaleniami badawczymi w kontekscie dotychczasowego dorobku naukowego
z tego zakresu.

Koncowa czgscia pracy jest Zakornczenie. W jego ramach zostaly wyartykutowane
konkretne ustalenia badawcze, poparte wynikami badan w odniesieniu do kazdego z celow
badawczych. Stanowig one duzg wartos¢ poznawcza i metodyczna, a takze aplikacyjng — co
zostato potwierdzone sformutowaniem pigciu zasadnych i przekonujaco uargumentowanych
rekomendacji. Przeprowadzone badania i sformulowane na ich podstawie wnioski oraz
rekomendacje dowodza, ze Doktorantka posiada cechy odpowiedzialnej, $wiadomej
i uksztattowanej badaczki.

Konkludujgc t¢ cze$¢ recenzji stwierdzam, ze praca doktorska jest zgodna z tematem,
a zakres treSci odpowiada przyjetym celom i pytaniom badawczym. W ogolnej ocenie, poza
zastrzezeniami i polemikami wskazanymi w recenzji, uznaj¢, ze poziom merytoryczny calej

dysertacji jest bardzo dobry i spelnia wymagania stawiane pracom na stopiefi naukowy
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doktora. Przeprowadzone rozwazania, analizy i poglebione badania wynikaja z przyjetych
zatozen 1 zastosowanych metod badania. Cele rozprawy zostaly osiggnigte, a na pytania
badawcze wskazano odpowiedzi. Jednoznacznie wyartykutowane zostaly one w Zakonczeniu
pracy. Przedstawione w recenzji uwagi maja charakter postulatywny i stanowia wskazowki

dla doskonalenia warsztatu naukowego Doktorantki.

4. Ocena formalnej i jezykowej strony rozprawy doktorskiej

Praca pod wzgledem formalnym przygotowana zostala poprawnie, a wystepujace
w tym zakresie niedociagnigcia nie wplywaja na obnizenie jej poziomu merytorycznego.

Struktura pracy jest logiczna, obejmuje elementy nienumerowane (Wprowadzenie,
Zakonczenie, Spisy (rysunkow, tabel, wykresow, fotografii, Bibliografia, dokumentéw
i raportow) oraz numerowane rozdzialy i podrozdzialy, a takze zalaczniki. Przyjete zasady
konstrukeji pracy sa wlasciwe i konsekwentnie stosowane. Uklad tresci jest zrozumiaty, przez
co stanowi walor pracy. Pozytywnie oceniam redakcje techniczng opracowania oraz
zamieszczenie w odrebnej jego czesci zatgcznikow, zawierajacych szczegétowe informacie
pozyskiwane i analizowane w procedurze badawczej. Jest to kompleksowe ujecie prezentaciji
danych wejsciowych i wyjsciowych, stanowiace bardzo dobry punkt odniesienia
do syntetycznych interpretacji wynikow badan przedstawionych w  rozdzialach
merytorycznych. Zakres informacji zamieszczonych w zatgcznikach jest odpowiedni do
weryfikacji twierdzefi zawartych w tresci rozprawy. Ponadto, dane zostaly przygotowane
wczytelnym  formacie, zgodnym z obowiazujgcymi standardami publikacyjnymi
1 uwiarygadniaja ustalenia badawcze.

Prace cechuje réwniez poprawnos$¢ i staranno$é redakcji wszystkich obiektow
graficznych iilustracyjnych. Jednakze, uwazam, ze w przypadku wykresow 1, 2 i 10,
zastosowano niewlasciwe okreslenie, poniewaz zaden z nich nie posiada cech
charakteryzujacych wykresy, tj. ukladu wspotrzednych i prezentowanych danych liczbowych
i nalezaloby je nazwa¢ schematami (rycinami).

Przypisy, jak réwniez odniesienia do nich, zredagowane i sformatowane zostaty
wiasciwie, z wylgczeniem rozdzialu 2, w przypadku ktérego nie wykazano znaczacej liczby
odniesien do prac Zrodtowych, o czym napisatam szczegélowo w poprzednim punkcie
recenzji. W przypadku odniesien do aktow prawnych oraz dokumentéw zrédtowych
sporadycznie nie wskazano numeréw konkretnych rozdziatéw, artykutléw czy punktow.
Incydentalnym blgdem jest takze brak podania dat pobrania materiatoéw zrédtowych ze stron

internetowych np. fot. 5, rysunek 4. Pewien stopien niekonsekwencji pojawit sie w wykazie
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zrédel, gdyz pomimo wyodregbnienia sekcji Spis dokumentow i raportow, czg¢S¢ z tego typu
materiatéw zamieszczono w Bibliografii, np. pozycje nr 74, 177, 197, 244-251.

Prace wyr6znia poprawnos¢ jezykowa, gdyz mankamentow jezykowych,
interpunkcyjnych oraz w zakresie redakcji jest niewiele. Zdarzajg si¢ bledy literowe np.
ewaluujg zamiast ewoluujg (s. 65), Zabze zamiast Zabrze (tabela 11, s. 172-173), sktadniowe
np. ..Procesy urbanizacji, przyczyniajgc si¢ do nie tylko do ograniczania...” (s. 61),
.Pierwszym etapem przygotowania dokumentu stanowigcego podstawe prowadzenia
rewitalizacji jest z nich jest okreSlenie granic obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji w formie uchwaly przyjetej przez rade gminy, co wynika wprost z art. 8 ust. 1
ustawy.” (s. 91), ,Te problemy te dotyczq..” (s. 272)". Do$¢ czgstym blgdem sa
powtorzenia, np. ,,Wskazniki wykorzystywane w monitorowaniu rewitalizacji dotyczq (...)
efektéw poprawy sytuacji spolecznej, gdzie poprawa w sferze Srodowiskowej ma poprawe
sytuacji spolecznej wspierac¢” (s. 9), Prowadzqcy tu dzialalnos¢ przedsigbiorcy skupiajg sig
na prowadzeniu.... (s. 122), ,ktérych transport do spalarni wymaga transportu” (s. 149),
..Grupa respondentéw oceniajgcych te grupe dziatan...” (ta fraza jest powtorzona 11 razy na
stronach 232-241) Wskazane przyklady sa jednak nieliczne i nie wypaczajg sensu
wypowiedzi. Doktorantka postuguje si¢ jezykiem naukowym w stopniu dobrym, wiasciwie
stosuje terminologi¢ z zakresu nauk spotecznych, w tym z zakresu ekonomii i finanséw oraz
geografii spofeczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej, architektury i urbanistyki,
z ktérych czerpie w ramach prowadzonych analiz. Umiejetnos¢ narracyjna $wiadczy
o opanowaniu przez Doktorantke warsztatu pisarskiego oraz dobrej znajomosci i wyczuciu
podjetej problematyki. Niemniej jednak, termin ,cyrkularny” jest w pracy nagminnie
stosowany, zbyt czesto i wydaje si¢, ze w niektérym przypadkach takze w niewlasciwym
kontekscie. Okredlenie cyrkularny uzyte jest w pracy (w réznych formach) ponad 460 razy,
czyli przecietnie ponad 10 razy na strone. Jednak to nie zbyt duza czestos¢ pojawiania sig
tego okreslenia (co skutkuje niezrecznymi powtérzeniami), a jego zastosowanie
w niezrozumiatych frazach wskazuje potrzebe starannej korekty tekstu w tym zakresie.
Potwierdzeniem — w mojej opinii — nazbyt czgstego zastosowania konstrukcji pojeciowe]
zuzyciem tego okreslenia s3 wprowadzone pojgcia: cyrkularna transformacja (s. 18),
cyrkularna przedsigbiorczos¢ (s. 121), cyrkularne wdrozenia (s.129), cyrkularne systemy
(s.58, 64), cyrkularna nawierzchnia jezdni i chodnika (s. 128), cyrkularna strategia (s. 132,
141), cyrkularna Sciezka rozwoju (s. 147), cyrkularna luka (s. 248), cyrkularne modele
rozwoju (s. 111), cyrkularne dzielnice (s. 112), cyrkularne budynki (s. 117), cyrkularne
pawilony (s. 126), cyrkularne inicjatywy (s. 129), cyrkularne miejsca pracy (s. 139), sieci
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cyrkularnych powiazan (s. 201), cyrkularne eko-innowacje (s. 226) i inne. Jesli przyjaé, ze
cyrkularny oznacza: pozostajacy w obiegu zamknigtym, to w niektorych zbitkach
pojgciowych to okreslenie nie jest poprawnie zastosowane i stanowige niejako ,.stowo klucz”
powoduje bledy znaczeniowe (logiczno-jezykowe).

Reasumujac: recenzowana praca doktorska pod wzgledem formalnym jest kompletna
i logicznie skomponowana, spdjna merytorycznie dlatego w pelni odpowiada wymogom
stawianym tego typu pracom. Jej walorem jest czytelno$é i przejrzystosé ukladu tresci,
autorskie zestawienia tabelaryczne i inne materialy ilustracyjne, ktére stuza wizualizacii,
uwiarygodnieniu oraz syntezie wynikow badania. Przedstawione przyktady uchybien nie
obnizaja wartosci rozprawy, a jedynie wskazuja potrzebe poddania tekstu adjustacji przed

ewentualng jego publikacja w innej formie.

S. Konkluzja i wniosek koncowy

Recenzowana praca spetnia warunki stawiane pracom na stopien naukowy doktora,
tzn., ze prezentuje ogolng wiedzg teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie ekonomia i finanse
oraz umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, a takze przedmiotem tej
rozprawy jest oryginalne rozwiazanie problemu badawczego. Recenzowana praca moze by¢
przydatna do dalszych badan - poglebiajacych, systematyzujacych i syntetyzujacych walory
poznawcze, metodyczne i aplikacyjne dotyczace podjetego problemu badawczego.
Przedstawione w recenzji uwagi nie podwazajg merytorycznej wartosei pracy, ani jej
wynikow, moga jedynie zacheci¢ do podjecia polemiki naukowej.

Podsumowujgc, stwierdzam, ze recenzowana rozprawa spelnia warunki okreslone
W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U. 2022 r., poz.
574, z pozn. zm.) i wnioskuj¢ o dopuszczenie mgr Malgorzaty Grodzickiej-Kowalczyk do

dalszych etapéw postepowania w przewodzie doktorskim.

Botgta, b voudt- Jie |
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