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Temat rozprawy doktorskiej i uzasadnienie jego wyboru

Tematem przedlozonej do recenzji rozprawy jest finansowanie innowacji ze srodkéw
publicznych, a w szczegolnosci ocena efektywnosci tego procesu. Temat uwzglednia kilka
obszaréw: realizacj¢ innowacyjnych projektow gospodarczych, ich finansowanie ze
szczegblnym uwzglednieniem $rodkéw publicznych oraz ocen¢ zarowno projektow
gospodarczych oraz sposobdw finansowania przy uwzglednieniu kryterium efektywnosci.

Problem badawczy jest o tyle istotny, Ze ostatnie lata i wystepujace w nich zdarzenia
(pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie, przyj¢cie Celow Zréwnowazonego Rozwoju przez
ONZ, przyjecie programu Fit for 55 przez Uni¢ Europejska, stagflacja wystepujaca w wielu
gospodarkach $wiata) kreujg zapotrzebowanie na rozwigzania innowacyjne. Wzig¢ nalezy pod

uwage, ze tylko realizacja programu Fir for 55 w Polsce wymaga¢ bedzie dziatan
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innowacyjnych i naktadow siegajacych 530 mld euro w perspektywie roku 2030 (wg
szacunkéw Banku Pekao SA przeprowadzonych w grudniu 2021)!. Taka kwota nakladow
wymagaé bedzie wsparcia ze strony instytucji publicznych — zaréwno w zakresie wspierania
dziatan innowacyjnych jak i ich finansowania.

W Kklasycznej teorii finanséw przyjmuje si¢, ze finansowa ocena efektywnosci
projektéw gospodarczych jest niezalezna od sposobu finansowania. Oznacza to, ze W procesie
oceny projektu gospodarczego (stopy zwrotu, IRR) nie jest brany pod uwage sposob
finansowania, dopiero wyliczona stopa zwrotu jest porownywana z kosztem kapitatu
(wynikajacym ze sposobu finansowania) co pozwala oceni¢ efektywnos¢ i optacalno$¢
projektu i pomaga podja¢ decyzje o przyjeciu lub odrzuceniu projektu gospodarczego.
Zwrécié nalezy uwage, ze Autorka wychodzi poza teorie finanséw i szerzej traktuje
efektywno$¢ analizowanych kategorii (innowacji, sposoboéw finansowania). Efektywnos¢
finansowania innowacji w ujeciu Autorki obejmuje poréwnanie efektow i naktadow, gdzie
efektem jest poprawa konkurencyjnos$ci podmiotu realizujacego projekt innowacyjny,
a nakladem s3 $rodki publiczne zaangazowane w jego realizacj¢. Takie podejscie Autorki
zastuguje na pozytywna ocene.

Badany problem badawczy jest wazny zaréwno z teoretycznego, jak i praktycznego
punktu widzenia. Autorka poprzez przeglad dotychczas prowadzonych badan i ich wynikow
zidentyfikowala luke badawczg i sformutowatla zatozenia badawcze swojej pracy naukowe;.

Doktorantka trafnie wybrata problem badawczy, jest on oryginalny ale tez i ambitny.

Cele rozprawy i hipotezy badawcze

Celem glownym dysertacji jest ,identyfikacja, analiza i ocena Zrodel finansowania
innowacji przedsiebiorstw $rodkami publicznymi w aspekcie ich efektywnosci”. Sam cel
glowny, jak juz wyzej wspomniano, jest wlasciwy dla tego poziomu prac, to powyzsze
sformutowanie celu glownego budzi watpliwosci co do sposobu zapisu (i jego stylistyki,
a szczegdlnie to wyrazenie ,,w aspekcie”). Sformutowanie celu zawarte w tytule pracy (jego

sformulowanie) jest lepsze i chyba tez lepiej odzwierciedla intencje Autorki (Efektywnosc¢
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! Wplyw pakietu Fit for 55 na polska gospodarke, Grudzien 2021, Bank Pekao SA,
https://www.pekao.com.pl/analizy-makroekonomiczne/raporty-specjalne.html (data dostgpu: 28.07.2023)
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finansowania innowacji przedsigbiorstw §rodkami publicznymi). W odniesieniu do celu
glownego przyjeta zostala hipoteza gtowna zakladajaca, ze efektywnos¢ finansowania
innowacji przedsigbiorstw w regionie 16dzkim zdeterminowana zostata poziomem srodkow
publicznych. Gléwna hipoteza badawcza bezposrednio koresponduje z gtdbwnym celem pracy.

Sformutowano tez cztery cele badawcze odnoszace si¢ do 1) wskaznikow
efektywnosci, 2) oceny polityki innowacyjnej w Polsce, 3) oceny publicznych instytucji
finansujacych i promujacych innowacyjnos¢ w regionie t6dzkim, 4) zrédet finansowania
innowacji i ich dostepnosci w regionie t6dzkim. Do celéw czastkowych przyporzadkowane
zostaly pytania badawcze oraz hipotezy stanowigce wstepne przypuszczenia co do
odpowiedzi na te pytania.

Procedura formulowania celow badan, pytan badawczych i hipotez jest poprawna:
zostalo poprzedzone systematycznym i krytycznym przegladem literatury przedmiotu
i poparte dotychczasowymi wynikami badan. Jednak ich sformulowanie moze rodzi¢
problemy na etapie weryfikacji hipotez. Dla przyktadu hipoteza 1 zaktada, ze innowacyjnos¢
przedsigbiorstw z regionu 16dzkiego uzalezniona jest od publicznych $rodkéw krajowych.
Takie sformulowanie sugeruje, ze bez publicznych srodkéw krajowych innowacyjnos$¢ nie
wystagpitaby, co chyba nie jest do konica prawda. Gdyby, natomiast przyja¢ sformulowanie, ze
publiczne Srodki krajowe sg (statystycznie) istotnym czynnikiem determinujacym
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, to takie sformulowanie powoduje, ze juz latwiej jest dobra¢
metody weryfikacji hipotezy oraz stwierdzi¢ jej potwierdzenie (lub nie). Podobne watpliwosci
co do zastosowanych sformutowan dotycza pozostalych hipotez.

Powyzsze uwagi dotyczace samego sformutowania hipotez badawczych nie zmieniaja
ogblnej pozytywne] oceny kompletnosci i poprawnosci ujecia badan wyrazonego

w sformutowanym celu gléwnym zdekomponowanym na cele czastkowe.
Konstrukcja i tre$¢ rozprawy

Postawionym celom pracy i potrzebie weryfikacji hipotez podporzadkowana zostata

struktura pracy. Praca sklada si¢ z wprowadzenia, sze$ciu rozdzialéw oraz zakonczenia, spisu
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literatury, rysunkow, wykresow i tabel.



We wprowadzeniu zawarto opis zatozen badawczych ocenianej pracy. Zawarto tu
uzasadnienie wyboru tematu pracy, prezentacj¢ celu gldwnego, probleméw 1 hipotez
badawczych; zrodla danych i zastosowanych metod badawczych; omdéwiona zostala tez
struktura opracowania.

W rozdziale pierwszym (obejmujgcym 44 strony) skoncentrowano si¢ na omoéwieniu
istoty innowacji: pojecia, typologii, zrodel, ryzyka innowacji, etapoéw, determinantow,
strategii innowacyjnych przedsiebiorstw. Struktura i zawarto$¢ tego rozdziatu jest poprawna
i kompletna. Stanowi oméwienie czynnikéw determinujacych proces innowacyjnosci oraz
efektow innowacyjnosci.

Rozdziat drugi ocenianej dysertacji (zawarty na 42 stronach) zawiera charakterystyke
efektywnosci oraz efektywnosci finansowania. Autorka dokonata pogtebionego przegladu
definicji efektywnosci w réznych ujeciach, ale tez zestawila z pojeciami pokrewnymi.
Kluczowe dla calej pracy badawczej byloby zdefiniowanie efektywnosci wydatkow
publicznych w tym rozdziale. Jednak trudno taka bezposrednio wskazang definicje 1 jej
uzasadnienie znalez¢, chociaz mozna z tresci podrozdziatu 2.1.2 oraz 2.1.3 wywnioskowag, ze
jesli efektywnos$¢ jest rozumiana jako relacja efektow do nakladow to efektem jest
konkurencyjno$¢ bedgca skutkiem innowacyjnosci a nakladem sg zaangazowane Srodki
publiczne. Autorka dokonata réwniez szczegélowego przegladu metod mierzenia
efektywnosci, w tym takze nieparametrycznych, takich jak TFA (Thick Frontier Approach),
SFA (Stochastic Frontier Approach, DFA (Distribution Free Approach). Omdéwiona zostata
tez metoda DEA (Data Envelopment Analysis). Autorka stusznie rozréznia efektywnos¢
finansowa i ekonomiczng oraz wskazuje zasady wydatkowania s$rodkow publicznych.
W rozdziale tym, Autorka duzo miejsca poswigca rowniez konkurencyjnosci i jej pomiarowi
(efekt w rownaniu efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych) — wskazuje na
ztozono$¢ tego pojecia, omawia strategie i modele osiggania przewagi konkurencyjnej,
a takze wplyw innowacji na konkurencyjnosé. Autorka na s. 94 swojej pracy slusznie
wskazuje, ze innowacje wplywaja na konkurencyjnos¢, a przejawem tego moze by¢ m.in.:

utrzymanie lub tworzenie miejsc pracy, zwigkszenie eksportu, zwigkszenie wydajnosci pracy.
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Wynika z tego, ze konkurencyjno$¢ i jej przejawy sg efektem innowacji. Poswiecenie tak
duzych fragmentéw zagadnieniu konkurencyjnosci potwierdza przypuszczenia, ze to wlasnie
konkurencyjnos¢ i jej poprawa stanowi efekt w rownaniu efektywnosci. Nie znalaztam jednak
w tej czesci pracy przyjecia przez Autorke pojecia efektow, ktore bylyby dalej podstaws
prowadzenia badan empirycznych. Rozdziat ten jest kluczowy dla catosci pracy, bowiem
definiuje istote problemu badawczego, a wigc rozumienie i pomiar efektywnosci
wydatkowania srodkéw publicznych.

W rozdziale trzecim (zawartym na 29 stronach) zawarty zostal przeglad programéw
promujacych dzialalno$¢ innowacyjng i w ramach ktérych mozna ubiegaé sie
o dofinansowanie dziatalnosci innowacyjne;.

Rozdzial czwarty (obejmujacy 21 stron) zawiera przeglad instytucji zarzadzajacych
srodkami publicznymi przeznaczonymi na wsparcie dzialan innowacyjnych przedsigbiorstw.
Wskazano tez instytucje niepubliczne oraz inicjatywy promujgce innowacyjnosé
przedsiebiorstw.

W rozdziale pigtym (zawartym na 55 stronach) zawarty zostat przeglad instrumentow
wykorzystywanych do finansowania innowacji. Autorka wskazuje na takie instrumenty jak:
kredyt technologiczny, bon na innowacje, pozyczka na innowacje, ulgi podatkowe, ale tez
fundusze private equity, leasing, faktoring czy instytucje rynku kapitatlowego takie jak
NewConnect.

Rozdzial trzeci, czwarty i pigty maja charakter rozdziatéw przegladowych. Dokonano
w nich ogblnej prezentacji programow, instytucji i instrumentow. Odczuwa si¢ brak
przedstawienia aktualnych statystyk (z matymi wyjgtkami) oraz zwigzku z problemem
badawczym pracy: tj. innowacyjnoscig, konkurencyjnoscig, wydatkami publicznymi i ich
efektywnoscia (z matymi wyjatkami).

Rozdziat szosty (zawarty na 43 stronach) stanowi cze$é empiryczng prowadzonych
badan. Swoje badania empiryczne Autorka rozpoczyna od charakterystyki liczby
przedsigbiorstw dziatajacych w regionie 16dzkim, ponoszonych przez nie nakladow na

dziatalno$¢ innowacyjng w latach 2014-2021. Autorka wyodrebnita trzy $ciezki dalszych
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badan: w oparciu o ogolnodostepne dane, w oparciu o dane zgromadzone w toku
ankietowania przedsiebiorcow, oraz w oparciu o dane zgromadzone w toku poglebionych
wywiadow z pracownikami instytucji publicznych wspierajacych innowacyjnosé
przedsigbiorstw w regionie 16dzkim.

W pierwszej Sciezce badan (w oparciu o dane ogélnodostepne), Autorka korzysta
z danych prezentowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny. Na bazie tych danych Autorka
wylicza syntetyczny wskaznik innowacyjnosci (uwzgledniajgc naktady na innowacje, odsetek
przedsigbiorstw realizujacych naktady na innowacje, odsetek przedsi¢biorstw prowadzacych
wspolprace innowacyjng za okres 2006-2021. Wprawdzie Autorka przedstawia dane
czastkowe, to odczuwa si¢ brak poglebionej prezentacji uzasadnienia dla przyjecia wiasnie
takiej konstrukcji miernika oraz szczegétowego sposobu skonstruowania tego miernika.
Autorka konstruuje réwniez model regresji opisujacy strukture wykorzystanych zrédet
finansowania poniesionych nakltadow na dziatalno$¢ innowacyjng. Ponadto Autorka
zastosowala metode SUR (strukturalne rownania wspolzalezne) do oceny wptywu zmiennych
na innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw. Tu rowniez odczuwa si¢ brak poglebionej prezentacji
uzasadnienia dla przyjecia wlasnie tej metody oraz szczegdlowego sposobu jej zastosowania.
Autorka jednoczesnie twierdzi, ze zastosowane w tej czesci pracy metody pozwolity ocenié
efektywnos¢ finansowania innowacji finansowanych ze $rodkéw publicznych badanych
przedsigbiorstw. Wyraznie odczuwa si¢ niedosyt bardziej szczegétowego opisu procesu
badawczego, opisu zastosowanych metod, uzasadnienia przyjetych metod, powigzania
zastosowania metod z hipotezami oraz przedstawienia czgstkowych przeliczen zastosowanych
miar. Autorka na s. 221 stwierdza, ze: ,,...wyniki estymacji réwnan wspodtzaleznych za
pomocg metody pozornie niepowigzanych rownan (...) wskazujg, ze na innowacyjnosc
przedsigbiorstw maja wplyw $rodki krajowe (w domysle: pochodzace z instytucji
dysponujace $rodkami publicznymi) i kredyty bankowe”. W zdaniu tym, ale tez
1 w zastosowanych metodach i miernikach brak jest odwotania do efektywnos$ci

zastosowanych $rodkéw publicznych w rozumieniu zaprezentowanym w rozdziale drugim.
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W podsumowaniu do tej czeSci badan, Autorka stwierdza (s. 223), ze ,,poziom
innowacyjnosci jest na niskim poziomie, nalezy podnie$¢ naktady na dziatalnosé
innowacyjng, co zwigkszy efektywno$¢ wydatkowania $rodkéw publicznych”. Zdanie to
sugeruje to, ze efekty dla potrzeb oceny efektywnosci sg tu rozumiane jako warto$¢ naktadow
na dziatalno$¢ innowacyjng (a wiec odmiennie od tego, co Autorka sugerowata w rozdziale
drugim). Rowniez zastosowane metody mierzenia efektywnosci wydatkowania srodkow
publicznych sg odmienne od tych wskazanych w rozdziale drugim. Zastosowane tu metody
i miary nie zostaty weczesniej wskazane i oméwione.

Druga $ciezka badan empirycznych oparta jest na danych zgromadzonych w badaniu
ankietowym, badaniu przeprowadzonym wsrod 100 przedsiebiorcéw wdrazajacych innowacje
z regionu todzkiego. bLaczna liczba pytan ujetych w ankiecie wynosita 19, ale sam
kwestionariusz ankiety nie zostal do pracy dolgczony. Na podstawie przedstawionych
wynikéw badan ankietowych mozna stwierdzi¢, ze pytania dotyczyly rodzaju wdrazanych
innowacji, roli innowacji dla funkcjonowania firmy, Zrodet finansowania nakladéw na
innowacje, w tym wykorzystania $rodkow publicznych. Pytania dotyczyly rowniez Zrodet
informacji na temat programéw, w ramach ktérych mozna pozyskaé s$rodki publiczne.
Z punktu widzenia tematu pracy wazne bylo pytanie dotyczace oczekiwanych korzysci
z wdrazania innowacji oraz ,, czy zaangazowane srodki w dziatalno$¢ innowacyjng przyniosty
oczekiwany efekt”, a takze udziat $rodkow publicznych w finansowaniu nakladéw na
dziatania innowacyjne. Autorka badata rowniez opinie na temat barier w pozyskaniu srodkow
publicznych na finansowania innowacji. Autorka na podstawie wynikow ankiet stwierdzita, iz
uzyskata potwierdzenie dla dwoch przyjetych hipotez badawczych. Warto nadmienié, ze w tej
cze$ci pracy zastosowano jedynie graficzne metody prezentacji wynikéw uzyskanych
odpowiedzi na poszczegdlne pytania.

Trzecia $ciezka badan odnosi sie do rozpoznania opinii instytucji publicznych
wspierajgcych innowacyjno$¢ przedsigbiorstw  w regionie 16dzkim. W tym celu
przeprowadzono cztery poglebione wywiady z przedstawicielami czterech najwazniejszych

instytucji. W trakcie wywiadu zadano lacznie 18 pytan. Wyniki wywiadéw zestawiono
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w formie nieustrukturalizowanej prezentujgc niemalze dostowne wypowiedzi przedstawicieli
tych instytucji.

W zakonczeniu, Autorka dokonuje podsumowania prowadzonych badan zaréwno
teoretycznych, jak i empirycznych odnoszac si¢ do celu badan oraz sformutowanych hipotez
badawczych.

Uklad pracy jest logiczny. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Pigé
rozdzialow ma charakter teoretyczny, a ostatni szosty ma charakter empiryczny. Zawarto$¢
pracy i wszystkich rozdzialéw odwotuje si¢ do gtownych obszar6w badan: innowacji,
finansowania (w tym ze $srodkoéw publicznych), efektywnosci. Struktura pracy jest poprawna,
kolejne rozdziaty stanowig rozwinigcie gtownych kwestii ujetych w problemie badawczym.
Objetos¢ poszezegdlnych rozdzialow oraz proporcje miedzy nimi sg odpowiednie do zakresu

tematycznego rozprawy.

Wykorzystane zrédla

Do prowadzonych badan teoretycznych Autorka wykorzystata ponad 300 pozycji
literaturowych, w tym pozycje zwarte oraz artykuly w czasopismach naukowych.
Wykorzystane zrddla to publikacje w jezyku polskim oraz obcym (gtéwnie angielskim).
Ponadto Autorka wykorzystala raporty przygotowane przez instytucje publiczne, akty prawne
oraz zrédla internetowe. L.aczna liczba tych dodatkowych zrodet siega 200 pozycji.

Do prowadzonych badan empirycznych Autorka korzystala z réznorodnych zrédet
informacji: danych bedacych w zasobie Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz samodzielnie
zgormadzonych danych w toku badan ankietowych i wywiadu. Na uwage zashuguje
przeprowadzenie z sukcesem badan ankietowych 100 przedsigbiorcow.

Wykorzystane zrédla zarowno do czgsci teoretycznej, jak i empirycznej sg
zréznicowane i aktualne. Dobdr wykorzystanych zrodet jest prawidtowy i powigzany z celami

1 hipotezami pracy badawczej.
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Zastosowane metody badawcze

W czgdci teoretycznej Doktorantka zastosowata metody krytycznej analizy literatury
w zakresie innowacji oraz ich finansowania, ze szczegbélnym uwzglednieniem Srodkéw
publicznych, a takze efektywnosci, w tym efektywnos$ci wydatkow publicznych. Dzigki temu,
mozliwe stato si¢ systematyczne uporzadkowanie i pogrupowanie badanych kwestii w Swietle
dotychczasowych teorii i badan naukowych.

W badaniach empirycznych zastosowano rézne metody na roznych etapach badan. Na
etapie procesu gromadzenia danych zastosowano metod¢ ankietowg oraz poglebionego
wywiadu, a takze pozyskania danych z zasobow Gtownego Urzedu Statystycznego. Na etapie
przetwarzania danych, Doktorantka zastosowata zaawansowane metody statystyczne (dla
danych pozyskanych z Gléwnego Urzedu Statystycznego) oraz graficzne metody prezentacji
danych (dla danych pozyskanych w procesie ankietowania oraz wywiadu). Zastosowane
metody badawcze wskazujg na dobrg znajomo$¢ metodologii badan, a przypadku
przetwarzania danych ilosciowych na bardzo dobrg znajomos$¢ zaawansowanych metod
statystycznych.

Dobdér metod pozyskania danych i zakresu pozyskanych danych powigzany zostat
przez Autorke z celami prowadzonych badan. Zakres pozyskanych danych i zastosowane
metody ich przetwarzania zostaly zréznicowane i ze sobg powigzane, i tak na przyktad: do
przetworzenia danych ilosciowych zastosowane zostaly metody statystyczne. Doktorantka
w zasadzie prawidtowo dobrata metody przetworzenia danych empirycznych. Jednak warto
zauwazy¢, ze pierwsza $ciezka badan, oparta na danych ilosciowych, moglaby zostac¢ bardziej
szczegdlowo opisana, a w pozostalych $ciezkach badan jest jeszcze kilka mozliwosci
zastosowania metod przetwarzania danych jakosciowych. Dodatkowo, Autorka prezentujgc
wyniki moglaby w wigkszym zakresie odwotywaé sie do wynikow wczesniejszych badan
w analizowanym zakresie (dyskusja naukowa).

W badaniach empirycznych zastosowano zréznicowane metody prezentowania danych
oraz uzyskanych wynikéw badan. Autorka zastosowala tabelaryczne i graficzne formy

prezentacji dla pozyskanych danych oraz wynikow badan iloSciowych oraz danych
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jakos$ciowych. Uzyskane w trakcie gromadzenia dane oraz wyniki badan zostaly
zaprezentowane w sposob czytelny i zrozumialy.

Na uwage zastluguje wklad wlasny Autorki w prowadzone badania. Autorka
samodzielnie zgromadzita niezbedne dane, dokonala ich uporzadkowania i zestawienia.
Ponadto, Autorka samodzielnie dobrala metody ich przetworzenia (w tym zastosowala

zaawansowane metody statystyczne), zestawila oraz zaprezentowata wyniki badan wtasnych.

Formalna strona rozprawy

Praca liczy 278 stron, przy czym merytoryczna cz¢sC pracy zawiera sie na 258
stronach, pozostale strony to spis literatury, spisy rysunkow/wykresow i tabel. Praca jest
objetosciowo odpowiednia. W pisaniu pracy zastosowano 40 tabel i 21 rysunkow.
Zastosowanie tabel i rysunkéw stanowi wilasciwe wzbogacenie i zrdéznicowanie formy
prezentowanych tresci.

Autorka w sposob dos¢ zrozumialy opisuje prezentowane zagadnienia. Autorka uzywa
jezyka wymaganego dla tego poziomu prac naukowych. Praca zawiera slownictwo
i terminologi¢ odpowiednig dla dyscypliny ekonomia i finanse. Autorka opanowata technike
pisania prac naukowych, sporzadzania przypiséw, tabel, wykresow i bibliografii.

Praca zostata przygotowana dos¢ starannie i bez wickszych btedow w edycji tekstu.
Chociaz Doktorantka nie ustrzegla si¢ przed drobnymi bledami jezykowymi czy
stylistycznymi (np.: jest wiele terminologii dotyczacej .... - s. 60). Nie majg one jednak
wickszego wptywu na jako$¢ merytoryczng pracy.

Ogoélna ocena dysertacji, jej walory i elementy dyskusyjne

Znane sg opracowania dotyczace innowacji i ich finansowania, ale recenzowana
rozprawa stanowi oryginalne i ambitne podejscie tego zagadnienia. Autorka podejmuje si¢
~ proby oceny na ile zaangazowanie $rodkéw publicznych przyczynia si¢ do osiagniecia

efektow dziatan innowacyjnych. Przyjety zakres tematyczny prowadzonych badan,
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jakosciowy 1 iloSciowy wymiar pozyskanych danych, znajomo$¢ metod statystycznych,
sformulowane wnioski stanowig o odpowiedniej jakoSci recenzowanej rozprawy. Stopien
zaawansowania zawartej w rozprawie wiedzy teoretycznej z zakresu dyscypliny ekonomia i
finanse jest odpowiedni dla tego rodzaju prac badawczych.

Podsumowujac, recenzowana rozprawa zastuguje na pozytywng ocene.

Do zalet recenzowanej rozprawy doktorskiej mozna zaliczy¢ w szczegolnosei:
- trafng identyfikacj¢ problemu badawczego oraz zakresu tematycznego badan,
- oryginalno$¢ tematu badan oraz wlasciwe sformutowanie celow badan,
- wykorzystang bogatg literature,
- pozyskanie duzej liczby danych w procesie ankietowania,
- uporzadkowanie i klarowne przedstawienie bogatego materiatu empirycznego,
- zastosowanie zaawansowanych metod statystycznych,
- syntetyczne zestawienie uzyskanych wynikow,
- umiejetnos¢ formutowania wnioskow na podstawie zgromadzonych i przetworzonych
danych.

Jednak praca nie jest pozbawiona mankamentow, do ktérych zaliczy¢é mozna:
- nie do$¢ precyzyjne sformulowanie hipotez badawczych,
- nie do$¢ precyzyjne przyjecie w rozdziale drugim oraz szdstym rozumienia przez Autorke
pojecia efektywnosci oraz efektow wydatkowania srodkéw publicznych,
- przegladowy charakter rozdziatu trzeciego, czwartego i piatego,
- nie do$¢ szerokie opisanie procesu badawczego, a szczegdlnie zastosowanych metod
statystycznych,
- nie do$¢ szerokie zastosowanie metod statystycznych do przetworzenia danych
zgromadzonych w procesie ankietowania i wywiadu,
- nie do$¢ szerokie poréwnanie uzyskanych wynikow badan z wynikami wczesniej
prowadzonych badan.

Powyzsze mankamenty sg proste do usunigcia i nie zmniejszajg walor6w naukowych

recenzowanego opracowania. Stanowig $wietng baze do dalszych rozwazan naukowych,
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wsrod ktorych najwazniejsze wydaje si¢ by¢ poszukiwanie w przysztosci odpowiedzi na
nastepujace pytania:

- jesli przyjaé, ze konkurencyjnos¢ (mierzona np.: poprzez utrzymanie lub tworzenie miejsc
pracy, zwigkszenie eksportu, zwigkszenie wydajnosci pracy) jest efektem innowacji, to jak
moglaby przebiega¢ ocena efektywnosci wydatkowania $rodkow publicznych (jakie dane,
jakie metody),

- jak uwzglednienie kosztéw obstugi procesu wydatkowania $rodkdéw publicznych na
dzialania proinnowacyjne (koszty funkcjonowania instytucji publicznych zarzadzajgcych
procesem wydatkowania $rodkéw publicznych na dziatania proinnowacyjne) zmienitoby
oceng efektywnosci wydatkowania $§rodkdéw publicznych.

Pani mgr Patrycja Szkudlarek zaprezentowala odpowiedni poziom wiedzy
teoretycznej 1 empirycznej w zakresie problematyki, ktdrej dotyczy rozprawa doktorska.
Doktorantka wykazata si¢ umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia badan naukowych. W
sposob oryginalny i ciekawy oraz zgodnie z przyjetym planem badawczym zrealizowata

postawione cele badawcze 1 zweryfikowata hipotezy badawcze.

Konkluzja koncowa

Uwzgledniajac powyzsze, uwazam, ze rozprawa doktorska Pani mgr Patrycji
Szkudlarek ,,Efektywno$¢ finansowania innowacji przedsiebiorstw srodkami publicznymi w
Polsce na przyktadzie regionu todzkiego” spelnia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim w obowigzujacych przepisach zgodnie z tre$cig art. 13 ust 1 ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowych oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz 882, 1311 z pdzn. zm): prezentuje ogdlng wiedze
teoretyczng Autorki w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, a przedmiotem ocenianej rozprawy doktorskiej jest oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. Dlatego wnosze o jej przyjecie i dopuszczenie do

publicznej obrony.
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