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Podstawa sporzadzenia recenzji

Podstawg sporzgdzenia recenzji jest prosba Zastepcy Przewodniczacego Komisji UL ds..
stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse dr hab. Ewy Kusidel, prof. UL z dnia 16
wrzesnia 2024r. o wykonanie recenzji rozprawy doktorskiej mgr Anny Jurek, maszynopis
pracy doktorskie] mgr Amnny Jurek oraz Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych 1 tytule naukowym oraz o stophiach i tytule w zakresie sztuki (tekst jedn.: Dz. U.
z 2017 r. poz. 1789 z péin. zm.), w zwigzku z art. 179 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 z
pdézn. zm.). Recenzja zostala przygotowana w oparciu o dolaczony do formularz recenzji
pracy doktorskiej podpisany przez Dzickana Wydzialu Ekonomiczno-Socjologiczmego
Uniwersytetu £.6dzkiego.

1. Okreslenie trafnosci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego podjetego w
rozprawie

Zapewnienie wysokiego poziomu opieki zdrowotnej nalezato zawsze do kluczowych
zadan polityki spolecznej. Zadanie to nabiera jeszcze wigkszego znaczenia w obliczu

wyzwan jakie niesie ze soba starzenie si¢ spoteczenstw, zmiany cywilizacyjne i towarzyszace



im zagrozenia. Warunkiem prawidtowego funkcjonowania opieki zdrowotnej jest sprawnie
dziatajacy system podmiotow zdrowotnych. Te, narazone na szereg rodzajow ryzyka, w tym
ryzyka: operacyjnego, klinicznego, czy prawnego, zmuszone s3 podejmowaé dzialania w
celu efektywnego zarzadzania ryzykiem. Jednym z kluczowych narzedzi wykorzystywanych
do budowania ochrony finansowej i stabilnoéci operacyjnej s ubezpieczenia, w tym w
szczegllnosci ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej.  Pelnig one zaréwno rolg
ochronna, ekonomiczng jak 1 prewencyjng, ktérej Doktorantka poswigeita sporo miejsca w
rozprawie. Specyfika ubezpieczen dla podmiotéw leczniczych wynika z tego, Ze liczba
ubezpieczonych (podmiotéw narazonych na realizacje ryzyka) jest relatywnie niska, w
poréwnaniu do innych rodzajow ubezpieczen, ryzyko powstania szkody wysokie, a proces
identyfikacji szkody i ustalania jej wysokosci rozciagniety w czasie. Stanowi to wyzwanie
dla ubezpieczycieli, ktérzy majg w takich warunkach ograniczone mozliwosci korzystania z
mechanizmu rozktadania ryzyka na wspdlnote ubezpieczonych i wyréwnywania go w czasie
1 przestrzeni. Doktorantka zidentyfikowala nastepujacy problem badawczy: ,.adekwatny i
rzetelny proces oceny ryzyka, w tym oceny historii szkodowej z uwagi na ofoczenie prawne,
majgce zastosowanie prakiyki i bardzo dlugi okres odpowiedzialnosci ubezpieczyciela,
potencjalnie nawet kilkudziesigcioletni.” (s. 5). W kontekscie przedstawionej wyzej specyfiki
ubezpieczen odpowiedzialnodci cywilnej podmiotéw leczniczych problem badawczy podjety
przez Doktorantke uwazam za wazny 1 aktualny, Autorka dysertacji podjeta probe
wypehienia zidentyfikowane]j przez siebie luki badawcze;.

2. Ocena poprawnosci i kompletnosci celow oraz hipotez badawczych

Autorka sformulowala we wstepie pracy nastgpujacy cel: ,,Gidwnym celem rozprawy jest
zbadanie polskiego rynku ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej dla podmiotow leczniczych
zaréwno od strony ubezpieczonych (szpitali) jak i ubezpieczycieli (zakladéw ubezpieczen).” (s.
5). Uzupeliajac dalej ,,W pracy podjeto probe identyfikacji gtéwnych czynnikéw ryzyka
wphwajgcych na proces ustalania skiadki ubezpieczeniowej oraz zaproponowano kierunki
rozwoju moggce przyczynic si¢ do poprawy zaréwno funkcjonowania podmiotow leczniczych
w przysztosci jak i oceny ryzyka ubezpieczeniowego zwiqzanego z braniq medyczng”. Tak
sformutowany cel jest jednoznaczny i precyzyjny. Autorka sformulowata trzy hipotezy

badawcze:



1. ,, Funkcjonujgcy w Polsce system ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej
szpitali charakteryzuje sie wysokqg efektywnoscig taryfikacyjng.

2. Implementacia rejestru zdarzen niepozgdanych w szpitalach wplhmie na
efektywnosé funkcjonowania podmiotu leczniczego i poprawe jakosci
udzielanych swiadczen zdrowotnych.

3. Dobrowolne ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej jest czynnikiem
minimalizacji ryzyka zwigzanego z wyptatq odszkodowan z wlasnych Srodkéw
podmiotu leczniczego i zarazem narzedziem diugofalowej strategii zarzqdzania
podmiotem leczniczym w celu osiggniecia stabilnosci finansowej. .

Tak sformutowane hipotezy sa zgodne z wyznaczonym celem badawczym i shuza jego
realizacji. '
3. Ocena poprawnosci struktury rozprawy

Dysertacja liczy 158 stron, na ktére sktadajg si¢: wstep, trzy rozdzialy, zakoriczenie,
bibliografia oraz dwa zalaczniki zawierajace tabele dotyczace szkodowosci badanych
podmiotéw leczniczych oraz informacje o postepowaniach przetargowych. Rozdzialy sg
podzielone na podrozdzialy, a te z kolei na nienumerowane $rédtytuly. Uklad pracy jest
spojny i logiczny. Zachowane zostaty proporcje w objetoscei poszezegdlnych rozdziatéw. W
kazdym z nich zagadnienia sg omawiane w spos6b kompletny i wylagczny. W bibliografii
Autorka przywolala 127 pozycji, na ktore skladajg si¢ akty prawne, monografie i artykuly —
gléwnie polskojezyczne, a takze raporty instytucji i zrédia internetowe. Biblipgraﬁa jest
przygotowana w sposob staranny.

4. Ocena stopnia zaawansowania zawartej w rozprawie wiedzy teoretycznej i z zakresu

nauk ekonomicznych i nauk pokrewnych

Na czg$¢ teoretyczna pracy skladaja sie dwa pierwsze rozdzialy, w ktérych Autorka
przybliza pojecie podmiotu leczniczego, ryzyka zwigzanego z dzialalnoscia lecznicza oraz
ubezpieczen tego ryzyka.

Rozdziat pierwszy rozpoczyna definicja podmiotu leczniczego, dziatalnoscei leczniczej 1 jej
rodzajow. Podkresli¢ nalezy poprawnos¢ z jaka Autorka odwoluje sie do akiéw prawnych
regulujacych te zagadnienia. Autorka w dalszej czesci rozdziatu charakteryzuje strukture i
dynamike liczby szpitali w Polsce w latach 2012 — 2020, co pokazuje ograniczony i staty



potencjat dla ubezpieczen odpowiedzialnosei cywilnej podmiotéw leczniczych wykonujacych
szpitalne swiadczenia zdrowotne. Autorka wykorzystata raporty publikowane przez Gtéwny
Urzad Statystyczny. W dalszej czedci rozdzialu Autorka charakteryzuje obowiazkowe, a
nastgpnie wybrane dobrowolne ubezpieczenia dla podmiotéw leczniczych. Dobér zagadnien
uwazam za prawidlowy. Poszczegdlne rodzaje ubezpieczefi zostaly opisane w sposéb
wyczerpujacy, z uwzglednieniem tych aspektow, ktére sg rozwazane w kolejnych rozdziatach
pracy. Swiadczy to o dobrej znajomosci omawianych zagadnien. Autorka tak jak w pierwszej
czedel rozdziatu w prawidlowy sposob przywotuje podstawy prawne omawianych zagadnien,
nizej natomiast oceniam umiejetnosé przywolywania wiedzy teoretycznej. W wielu miejscach
Autorka formutuje nawet dlugie wypowiedzi bez powotania si¢ na jakakolwiek pozycje
literatury. Przyktadowo na stronach 18 -21, w §rédtytule ,,Ubezpieczenia mienia” Autorka nie
odwolala si¢ do zadnego /rddta. Rozdziat pierwszy zamyka charakterystyka ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej i analiza najwazniejszych jego elementéw, w tym waznych w
dalszej analizie triggerdw.

Rozdziat drugi =zawiera wieloaspektowa analize ryzyka ubezpieczeniowego
zwigzanego z podmiotem leczniczym zaréwno ze wzgledu na klasyfikacje ryzyka zwigzanego
z dziatalnoscig ubezpieczeniowa ubezpieczyciela jak i specyfika dziatalnosci ubezpieczanych
podmiotéw. Tak jak w przypadku rozdzialu pierwszego pozytywnie oceniam dobor i zakres
prezentowanych zagadnien, natomiast stabg strona jest umiejetno$é korzystania z literatury.
Caly podrozdziat 2.2. zatytulowany Rodzaje ryzyka z perspekiywy dziatalnosci zakladu
ubezpiecze# zostat przygotowany w oparciu o jeden raport Polskiej Izby Ubezpieczen (2017),
natomiast w kolejnym podrozdziale 2.3. Autorka nie przywotuje zadnej pozycji literaturowej
(poza dwoma ostatnimi akapitami, gdzie podaje podstawe prawng i Zzrodta przytaczanych tam
liczb). Na tym tle lepiej wypadaja podrozdziaty 2.4. oraz 2.5., w ktérych Autorka definiuje
pojecie zdarzen niepozgdanych, ich przyczyny i ich skutki. Autorka dobrze uzasadnia
konieczno$¢ rejestrowania zdarzen niepozadanych, dokonuje przegladu rejestréw
stosowanych na $wiecie 1 przybliza system stosowany w Anglii i Walii. W dalszej czesci
rozdzialu drugiego (podrozdzial 2.6.) Autorka opisuje wybrane metody oceny zdarzen
niepozadanych takie jak: Matryca Oceny Bezpieczenstwa (SAC), Piramida bezpieczefistwa
Heinricha oraz Diagram Ishikawy. W podrozdziale 2.7. Autorka omawia zdarzenia

nicpozgdane w kontekscie szkéd ubezpieczeniowych, koncentrujac sig na zrédlach informacji



o szkodach oraz oszacowanych wiclkosciach szkod, ktore sg kluczowe w kalkulacji sktadki
ubezpieczeniowej. Te rozwazania doprowadzity Autorke do sformulowania propozycji
kwestionariusza oceny ryzyka (w podrozdziale 2.7.). Jest to kompletna, spéjna propozycja,
ktéra poprzez swoja uniwersalno$é ma duze walory aplikacyjne. Ograniczona liczba pytafi, a
jednoczesnie sposob formutowania pytah nie wymagajacy wiedzy specjalistycznej od osoby
udzielajgcej odpowiedzi, moze wptynaé¢ na minimalizacj¢ btgdéw i brakéw odpowiedzi, a
zaproponowany kwestionariusz moze staé si¢ przydatnym narzedziem w pracy brokera i

underwritera ubezpieczeniowego.

5. Ocena formalnej strony rozprawy

Od strony formalnej praca nie budzi wiekszych zastrzezen. Praca zawiera wszystkie
wymagane elementy, ich kolejnos¢ jest prawidlowa. Praca jest napisana plynnym, poprawnym
jezykiem, autorka poprawnie postuguje sie specjalistycznym jezykiem z zakresu ubezpieczen.
Sporadycznie spotyka sie drobne bledy jezykowe. Praca jest staranna od strony redakcyjnej.
Autorka konsekwentnie stosuje cytowania w stylu harwardzkim, wykorzystujgc przypisy do
omawiania poje¢ 1 zagadnien nie zwigzanych z gléwnym tokiem wypowiedzi. W pracy
umieszczonych zostato 38 tablic, 19 wykreséw i 8 rysunkow, ktére sg opatrzone zrédlem.
Pewne niedociggniecia dotyczg tytutow: p}zykladowo tablica 1.1, wykresy 2.1, 2.5, rysunki
2.3 -2.4,2.6;2.8 nie majg tytutéw, natomiast tytul czterech tablic: 3.13, 3.16, 3.20 1 3.23 jest
taki sam. Cze$¢ wykreséw nie posiada opisu osi, co utrudnia ich analizg. W pracy nie
umieszezono spiséw tablic, rysunkow i1 wykresow. Bibliografia, jak wspomniatam wczesniej
nie budzi zastrzezen.

6. Ocena znajomosci metodologii badan oraz przyjetych i zastosowanych metod
badawczych

Czg¢s¢ empiryczng pracy stanowi:

- Przeprowadzona przez Autorke w rozdziale pierwszym analiza struktury szpitali w Polsce i
dynamiki ich liczby z wykorzystaniem danych publikowanych przez Gtéowny Urzad
Statystyczny;

- Kwestionariusz oceny ryzyka zbudowany przez Autorke w podrozdziale 2.7 w oparciu o

analizg stanu prawnego, praktyki ubezpieczeniowej i wlasnej wiedzy eksperckiej;



- Analiza ofert ubezpieczen odpowiedzialnosei cywilnej szpitali przeprowadzona w rozdziale
3 w oparciu o zbudowang bazg 250 uméw ubezpieczenia zawartych przez pie¢ zaktadow

ubezpieczen oraz baze 128 postgpowan przetargowych.

Dwie pierwsze analizy zostaly omdwione przeze mnie wezesniej, skoncentruje sie w tej
czgSci na analizach przeprowadzonych w rozdziale trzecim dysertacji. W rozdziale trzecim
Autorka przedstawita strukture polskiego rynku ubezpieczefi poswiecajac uwage problemowi
koncentracji rynkun. W dalszej cze$ei rozdzialu przyblizone zostaly zasady skladek
ubezpieczeniowych ~w  ubezpieczeniach majatkowych oraz rola  underwritingu
ubezpieczeniowego. W mojej ocenie ta czesé pracy zostal przygotowana w oparciu o
prawidiowo dobrang literature przedmiotu. W rozdziale 3.4. Autorka analizuje zgromadzong
przez siebie bazg 250 uméw ubezpieczenia zawartych przez 30 podmiotéw leczniczych w
latach 2013-2023. Ubezpieczycielami jest pie¢ zakladéw ubezpieczeni, z tego cztery w formie
spotek akcyjnych, a jeden w formie towarzystwa ubezpieczefi wzajemnych. Struktura polis
odzwierciedla struktur¢ rynku, koncentracja uméw w grupie PZU jest odzwierciedleniem
struktury rynku, opisanej przez Autorke dysertacji we wczesniejszym podrozdziale. Dane
zgromadzone przez Doktorantke sa unikalne i dostarczaja nowej wiedzy na temat
ubezpicczen odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw leczniczych. Autorka przeprowadzita
analiz¢ rozktadéw skladek ubezpieczeniowych umoéw oferowanych przez poszczegdlnych
ubezpieczycieli z podzialem na czg$¢ obowigzkowg 1 dobrowolng nadwyzkowa.
Zastosowanie miar opisu statystycznego jest prawidiowe, a formutowane wnioski sg
powlgzane z ofrzymanymi wynikami. Uwagi mam odno$nie wykorzystania miar korelacji
(tabela 3.13) do zbadania zalezno$ci miedzy zmienng dychotomiczng (prowadzenie
zabiegow/brak zabiegéw), a zmienng ilosciows (wysokosé sktadki), w sytuacji gdzie wedhug
tablicy 3.12 byly trzy podmioty prowadzace zabiegi i tylko jeden nie prowadzacy zabiegéw.
Nasuwajg si¢ pytania, ktére kieruje do Doktoranki: ,Jakie miary korelacji zostaly
zastosowane do badania zaleznosci migdzy skladka ubezpieczeniowa, a badanymi
charakterystykami ubezpieczonych podmiotéw oraz czy przy interpretacji wynikéw
uwzgledniala riéznice w wielkosci prob”. W podrozdziale 3.4 Autorka postuguje sie
wykresami danych szczegélowych (wykres 3.2 - 3.6), na ktérych kolejno$¢ prezentacji umow
wydaje si¢ losowa, a interpretacje utrudnia ponadto brak opiséw osi. W mojej ocenie

zastosowanie innego rodzaju wykreséw, np. histograméw byloby bardziej poprawne. W



dalszej czesci rozdziatu Autorka przeprowadzita analize 128 postepowan przetargowych na
ustuge ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej dla szpitali w Polsce w latach 2019-2023.
Zakres przeprowadzonych analiz na tej prébie jest spéjny z wezesniejszym badaniem i
stanowi jego uzupelnienie, a wnioski uwazam za prawidlowe. W koficowym podrozdziale 3.8
Autorka  przedstawila podstawy kalkulacji sktadki ubezpieczeniowej metoda
zrtéwnowazonego modelu Biihimana, ktéra jest jedng z metod wyznaczania sktadki w
ubezpieczeniach majatkowych, w tym w ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej. Jako
przykiad liczbowy podane zostaly szkody w portfelu 12 polis w okresie 10 lat. Autorka
stwierdza ,,Ofrzymane wyniki skladek jednak zupelnie nie odnoszqg sie do skladek
ofertowanych przez rynek ubezpieczeniowy — sq znacznie nizsze. Na podstawie uzyskanych
wynikéw narzut na wyliczong w ten sposéb sktadke netio wychodzi w réinej wysokosci, w tym
powyzej 100%.”. W przeprowadzonej analizie zabraklo wyjasnienia w jaki sposéb obliczono
wysokos¢ szkod, na jaki moment wyznaczano ich wielko$é i czy uwzgledniono wysoko$é
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. W ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej
ogromng rol¢ odgrywajg rezerwy na szkody zaistniate i niezgloszone (IBNR), ich prawidlowa
kalkulacja ma istotny wplyw na bezpieczefistwo finansowe zaktadéw ubezpieczen i calego
rynku ubezpieczeniowego. W mojej ocenie w pracy zabrakto dyskusji na temat roli tych
rezerw mimo, iz w podrozdziale 3.6 na wybranych przykiadach Autorka pokazala, ze proces
identyfikacji szkéd 1 wyplaty odszkodowan siega kilkunastu lat. Dodatkowo w rozdziale 3.6
w tablicy 3.25 Autorka pokazala, ze dodatkowe koszty likwidacji szkoéd siegaja 50%
wielkodci  szkéd. Czy koszty te =zostaly uwzglednione w obliczeniach sktadki
przeprowadzonych na podrozdziale 3.7? To samo pytanie dotyczy pozostalych czynnikéw,
ktére powinny byé uwzglednione w kalkulacji sktadki, o ktérych Autorka pisala w rozdziale
2.6, a nastepnic w rozdziale 3.2, w tym kosztéw funkcjonowania zakladu i kosztéw
akwizycji. W mojej ocenie ,.eksperyment symulacyjny” jak nazywa go Autorka (s. 126) jest
zbytnio uproszczony i nie daje podstawy do poréwnan uzyskanych wynikéw ze skiadka

brutto oferowang przez zaklady ubezpieczes.

‘A



7. Ocena znajomosci, doboru, analizy i interpretacji:

a)

b)

wyKkorzystanych w rozprawie zrédel literaturowych,

Zakres literatury przedmiotu wykorzystany w pracy nie jest obszerny, ale pozycje
literaturowe sg aktualne i prawidlowo dobrane.

wykorzystywanych w rozprawie #Zrédel empirycznych (m. in. stopien
zaawansowania analiz iloSciowych /lub jakosciowych)

Walorem pracy jest wykorzystanie unikalnych, niepublikowanych zbioréw uméw
ubezpieczenia. Przeprowadzono proste analizy danych, ktére shuza realizacji

postawionego celu badawczego.

danych empirycznych poprzez odniesienia do zaplecza literaturowego.

Autorka wykazala si¢ umiejetnoscia pozyskania i1 wykorzystania danych
statystycznych publikowanych przez instytucje o ugruntowanej renomie, dobrze
osadzita wlasne badania na gruncie tych danych.

Ocena umiejetnosci poprawnego i przekonujacego przedstawienia uzyskanych przez

doktoranta wynikéw (m.in. zwiezlo$é, jasnosé, poprawnosé weryfikacji przyjetych
hipotez i zakladanych celéw badawczych)

W mojej opinii Autorka zrealizowata postawiony cel pracy, tj. zbadata polski rynek

ubezpieczefi odpowiedzialnosci cywilnej dla podmiotéw leczniczych analizujac nie tylko

strukturg¢ i dynamike tego rynku ale réwniez wskazujac na . najistotniejsze cechy

charakterystyczne tych ubezpieczen. Z postawionych trzech hipotez badawczych Autorka w

wystarczajgecym stopniu udowodnita dwie pierwsze, tj.

1.

»Funkcjonujgcy w Polsce system ubezpicczed odpowiedzialnosci cywilnej
szpitali charakteryzuje si¢ wysoka efektywnoscig taryfikacyjna.

Implementacja rejestru zdarzen niepozadanych w szpitalach wplynie na
efektywnos¢ funkcjonowania podmiotu leczniczego i poprawe jakosci

udzielanych swiadczen zdrowotnych.”

Natomiast hipoteza trzecia:

3.

»Dobrowolne ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej jest czynnikiem
minimalizacji ryzyka zwigzanego z wyplata odszkodowan z whasnych $rodkéw



podmiotu leczniczego i zarazem narzedziem dhugofalowej strategii zarzadzania

podmiotem leczniczym w celu osiagniecia stabilnosci finansowej.”
Jest potwierdzona w stopniu minimalnym. Autorka pokazata jaki odsetek podmiotéw korzysta
z polis nadwyzkowych oraz jaki koszt stanowia one dla tych podmiotdéw, natomiast zabraklo
analiz dotyczacych tego, czy odszkodowania z polis nadwyzkowych byly wyplacane i jak
wplynelo to na gospodarke finansows ubezpieczonych podmiotéw leczniczych. I tutaj kieruje
drugie pytanie do Doktorantki: ,,Czy przeprowadzone analizy pozwalaja na
sformulowanie wnioskéw jak wyplaty z ubezpieczen OC nadwyikowych wplynely na

funkcjonewanie ubezpieczonych podmiotéw leczniczych?

W zakoficzeniu dysertacji Autorka zebrata wnioski formutowane w toku pracy i wysunela
propozycj¢ wprowadzenia w ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej podmiotow
leczniczych triggera claims maid. Prositabym Doktorantk¢ o rozszerzenie tej mysli w
odpowiedzi na moje trzecie pytanie: ,,Jakie konsekwencje dla ubezpieczycieli,
ubezpieczonych podmiotéw i dla samych pacjentéw mialoby wprowadzenie triggera
claims maid w ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw leczniczych w

sytuacji, gdy szkodowos¢ ma trend malejacy (co pokazano w podrozdziale 3.7)?
9. Wskazanie dobrych stron (zalet) rozprawy i jej gléwnych wad (jesh wystepuja)

Podsumowujae, za atuty dysertacji uwazam bardzo dobra znajomosé problematyki, podjecie
przez Autorke waznego i jednoczesnie mato zbadanego problemu, stworzenie i wykorzystanie
unikalnych zbior6w danych, znajomosé i umiejgtnoé¢ analizy aktéw prawnych. Na pozytywna
oceng zastuguje cze$¢ rozprawy poswigcona problematyce zdarzefi niepozadanych i
koniecznosci prowadzenia ich rejestrow. Jest to narzedzie prewencyjne, ktdre moze Znaczaco
zwigkszy¢ bezpieczenistwo pacjentéw, a jednoczesnie podniesé jakos$é ochrony zdrowia i
zmnigjszy¢ koszty funkcjonowania podmiotéw leczniczych wplywajac réwniez na
zmnicjszenie wysokosci sktadek ubezpieczeniowych. Oryginalnym wkladem Autorki jest
réwniez zaproponowany kwestionariusz oceny ryzyka mogacy stuzyé w identyfikacji

gléwnych czynnikéw ryzyka ubezpieczanego podmiotu.

Wsrod stabych stron pracy pragne wskaza¢ problemy natury warsztatowej prowadzenia
wywodu naukowego, w tym dos¢ skromny stopien wykorzystania Zrédet literaturowych oraz




niedociagnigcia zwigzane z prezentacja wynikéw w formie graficznej i ograniczone analizy

ilosciowe. Uwazam jednak, ze dobre strony dysertacji przewazaja nad jej niedociagnieciami.

Konkluzja

Reasumujgc stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Anny Jurek spehia
wymagania stawiane rozprawom doktorskim w obowigzujacych przepisach , zgodnie z trescia
art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2016 r. poz 882,1311 ze zm.). Wnoszeg
zatem 0 dopuszczenie rozprawy mgr. Anny Jurek do dalszej procedury i publicznej obrony.
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