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Recenzja
rozprawy doktorskiej pani mgr Pauliny Hojdy, zatytutowanej ,,Determinanty zaangazowania
pracownikéw — analiza miedzynarodowa na podstawie europejskiego badania warunkow
pracy z uwzglednieniem danych przed i w trakcie pandemii”,
ktorej promotorka jest dr hab. Sylwia Roszkowska, prof. Ut,

a promotorem pomocniczym dr Mariusz Trojak, UJ.

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska pani mgr Pauliny Hojdy, pt. ,,Determinanty
zaangazowania pracownikdw — analiza miedzynarodowa na podstawie europejskiego badania
warunkow pracy z uwzglednieniem danych przed i w trakcie pandemii”. Praca zostata napisana pod
kierunkiem naukowym pani dr hab. Sylwii Roszkowskiej, prof. Ut, oraz promotora pomocniczego, dra

Mariusza Trojaka, UJ.
Podstawa opracowania recenzji

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona zgodnie z warunkami okreslonymi w Ustawie z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022 r. poz. 574 z pdzn. zm.). Zgodnie z Art. 187

wymienionej Ustawy:

1. Rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo

dyscyplinach oraz umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;j.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub

spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

3. Rozprawe doktorskg moze stanowié¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbidr
opublikowanych i powigzanych tematycznie artykutdw naukowych, praca projektowa, konstrukcyjna,
technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna i wyodrebniona czes¢ pracy

zbiorowej (...)".



Podstawg formalng sporzadzenia przeze mnie recenzji jest pismo Przewodniczgcej Komisji
Uniwersytetu tédzkiego ds. stopni naukowych, dr hab. Ewy Kusidet, prof. Ut, zawierajgce decyzje
Komisji Ut ds. stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse, o powotaniu mnie w dniu

21.10.2024r. w charakterze recenzentki rozprawy pani mgr Pauliny Hojdy.

Biorac pod uwage wymagania wyzej wymienionego aktu prawnego przy ocenie rozprawy doktorskiej
pani mgr Pauliny Hojdy, przyjetam nastepujgce kryteria:

- znaczenie i oryginalnos$¢ podjetej tematyki oraz zatozonego sposobu rozwigzania problemu,

- stopien spetnienia wymagan odnosnie strony formalnej rozprawy,

- umiejetnos¢ Doktorantki w zakresie prowadzenia pracy naukowej wyrazong poprzez: poprawnosc
sformutowania celéw i pytan badawczych i/lub hipotez przyjetych w rozprawie, wyznaczania ram
rozwazan (zakreséw), prowadzenia badan naukowych.

- ocena doboru, zakresu i poprawnosci zastosowanych metod badawczych w przypadku pracy
zawierajgcej badania empiryczne,

- czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng Kandydatki (ogdlny stopien rozeznania
w badanej tematyce),

- czy przedmiot rozprawy doktorskiej stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw witasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub

spotecznej.

W konkluzji niniejszej recenzji zawieram ocene koricowg rozprawy i rekomendacje dla Komisji Ut ds.

stopni naukowych.

Znaczenie i oryginalnosc podjetej tematyki oraz zatozonego sposobu rozwigzania problemu

Kazda organizacja chciataby, zeby jej pracownikéw cechowat wysoki poziom zaangazowania.
Zaangazowani pracownicy sg bowiem bezcennym zasobem kazdej organizacji — przyczyniajg sie do
wzrostu jej kapitatu ludzkiego, wzmacniania wartosci organizacji i budowania przewagi konkurencyjnej.
W praktyce poziom zaangazowania pracownikdw w niektdrych organizacjach faktycznie jest wysoki, a
w innych nie. Przytoczone przez Doktorantke we wstepie wyniki badan Instytutu Gallupa wskazujg, iz
zaangazowani pracownicy stanowig okoto 23% ogdtu pracownikow, chociaz, jak stusznie Doktorantka
powotuje sie na inne badania Aon Hewitt, z ktdrych wynika, ze odsetek zaangazowanych pracownikéw
jest znacznie wiekszy i wynosi 60%. Biorgc pod uwage fakt, iz w obydwu przypadkach odsetek
niezaangazowanych pracownikéw jest mimo wszystko wysoki, a po drugie, istnieje znaczna rozbieznos¢

w szacunkach uznanych badawczych organizacji, zasadne wydaje sie kontynuowanie badan w tej sferze.



Dotychczasowe badania na temat zaangazowania pracownikéw — organizacyjnego, w prace czy ogélnie
zaangazowania w miejscu pracy — nadal nie przyniosty jednoznacznego wyjasnienia, jakie czynniki
wplywajg na zaangazowanie w prace i jakie sg ich uwarunkowania. Warto dodaé, ze wraz z
pogtebianiem wiedzy na temat motywowania pracownikdéw dla zwiekszania ich zaangazowania,
zidentyfikowane zostaty takze negatywne zjawiska, takie jak: wypalenie zawodowe, ciche wycofywanie
sie czy wrecz destrukcyjne dla organizacji zachowania kontrproduktywne. Im réwniez badacze
poswiecajgc oraz wiecej uwagi.

Dodatkowo, oprdocz wspomnianych powyzej zidentyfikowanych zjawisk, wskazuje sie na rdznice w
ocenie poziomu zaangazowania pracownikdw ze wzgledu na regiony $wiata czy kraje regiondw.
Przyjmujgc za punkt odniesienia wielkosci makro, odnoszace sie do catych gospodarek — réwniez na
tym poziomie obserwuje sie zréznicowanie. Ta perspektywa makro jest bliska Doktorantce, ktdra
podjeta rozwazania dotyczace zaangazowania pracownikéw z uwzglednieniem szeregu czynnikéw
ksztattujagcych to zaangazowanie, przy jednoczesnym zestawieniu ich z czynnikami
makroekonomicznymi i makrospotecznymi.

Autorka w uzasadnieniu tematu wskazuje na luke badawczg i koniecznos¢ nieustannego aktualizowania
stanu wiedzy i rozwijania istniejgcych koncepcji teoretycznych zwigzanych z zaangazowaniem
pracownikéw. Prowadzony w rozprawie wywdd na temat badan Kahna i koncepcji innych naukowcéw
jasno pokazuje, jak wiele jest jeszcze do zbadania. Podkresli¢ nalezy rowniez fakt, iz w pracy
podejmujacej temat zaangazowania w prace przyjeto inne niz najczesciej spotykane podejscie. Badacze
skupiajg sie zwykle na poziomie organizacji, prowadzac rozwazania w kontekscie branzy, wielkosci
organizacji, sektora czy innych kryteriéw. W poddanej ocenie rozprawie przyjeto perspektywe makro,
ktora pozwala poczynic szereg obserwacji i formutowac oryginalne wnioski szczegdlnie wazne z punktu
widzenia wkiadu w wiedze o kapitale ludzkim, a takze z punktu widzenia praktyki — jakie w
gospodarkach sg poziomy zaangazowania pracownikéw biorgc pod uwage szereg miernikéw
makroekonomicznych. Rozwazania zawarte w rozprawie mieszczg sie tym samym w dyscyplinie
ekonomia i finanse.

Podsumowujgc — uwazam, ze podjete przez Doktorantke zagadnienia sg oryginalne, cenne i

wyrdzniajgce poznawczo, metodycznie i aplikacyjnie.

Ocena strony formalnej rozprawy

Przedtozona do oceny rozprawa liczy 356 stron, z czego 215 stron to cze$¢ zasadnicza, a na pozostata
cze$¢ sktadajg sie wykaz bibliograficzny oraz aneks zawierajgcy zatgczniki: kwestionariusz ankiety
wykorzystanej w Europejskich Badaniach Warunkéw Pracy w 2015 roku (zatgcznik A) i w 2021 (zatgcznik
B) oraz tabele zawierajace wyniki analiz statystycznych i ekonometrycznych (zatacznik C).

Praca sktada sie w czesci zasadniczej z wstepu, zakoriczenia oraz czterech rozdziatéw.
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Rozdziaty teoretyczne majg zblizong wielkos¢, liczg po 46-48 stron, rozdziaty empiryczne nieco ponad
50 stron. W rozdziatach wyrdzniono state elementy, tj. wprowadzenie, rozwiniecie zagadnienia w
podrozdziatach oraz podsumowanie rozwazan. Taki uktad pozwala sledzi¢ tok rozumowania Doktorantki
i jednocze$nie przechodzenie od najszerszej perspektywy do stopniowego zawezania, przy
jednoczesnym wskazywaniu na luki badawcze, metody ich badania oraz przyblizanie do celu i zakreséw
wtasnych badan. To bardzo logiczne i konsekwentne ujecie, zastugujace na podkreslenie.

Rozprawa doktorska przygotowana jest niezwykle starannie i estetycznie, w szczegdlnosci tabele i
rysunki, dzieki ktéorym zwizualizowane zostaty wyniki analiz.

W rozprawie doktorskiej Doktorantka korzystata przede wszystkim z literatury anglojezycznej, stanowig
one 85% wszystkich przytoczonych zrdodet. Publikacje w j. polskim, a jest ich 23, stanowig pozostate
15%. Swiadczy to o bardzo dobrym rozeznaniu Doktorantki w literaturze $wiatowej, publikowanej po
roku 2000. Tylko 4 publikacje datowane sg na lata z wieku XX i dotyczg one rozwoju podstaw
teoretycznych i konceptualizacji poje¢. Wéréd zrdodet bibliograficznych Autorka wskazuje na badania
Eurofound & Ipsos (11 pozycji), Eurofound (2 pozycje), European Social Survey (5 pozycji) oraz Eurostat
(5 pozycji), w sumie 23 pozycje w bibliografii.

We wstepie liczagcym 8 stron Autorka zawarta uzasadnienie wyboru tematu, zdefiniowata dwa gtéwne
pytania badawcze, cel pracy, gtéwng teze oraz 9 hipotez szczegétowych. Omowita réwniez strukture
rozprawy.

W rozdziale pierwszym zdefiniowane zostaty kluczowe pojecia oraz istniejgce dylematy w terminologii,
zakresach podlegajgcych poszczegdlnym terminom. Ponadto Doktorantka odniosta sie do podstaw
teoretycznych rozwazan, wskazujgc na teorie zaangazowania w prace, model zasobdéw i wymagan pracy,
teorie zachowania zasobdw oraz inne, takie jak: teoria wymiany spotecznej, teoria samodeterminacji
w dziataniu (teoria samostanowienia) oraz model charakterystyk pracy (model cech pracy). Wyniki
przegladu podstaw teoretycznych zaprezentowata w sposdb syntetyczny w formie tabelarycznej, tym
samym mozliwe byto wytonienie cyt.: ,wspdlnego mianownika”. Warto w przysztosci, gdyby doktorat
zostat opublikowany, taka tabele uzupetnic o rodzaj zastosowanych przez cytowanych badaczy — metod
badan oraz metody doboru i wielkosci préb.

W rozdziale drugim Doktorantka dokonata przeglagdu narzedzi pomiaru zaangazowania w prace,
dotychczasowych wynikow badan w literaturze Swiatowej, a nastepnie zaprezentowata zmienne, jakie
zostang wykorzystane w dalszej, empirycznej, czesci rozprawy.

W rozdziale trzecim omoéwione zostaty wyniki wstepnej analizy statystycznej dotyczgcej zaangazowania
w prace i jego determinant, przy czym byta to w pierwszej czesci — analiza poréwnawcza miedzy krajami
wybranych zmiennych objasniajgcych, a w drugiej czesci tego rozdziatu wyniki analizy poréwnawczej
badan w 2015 i 2021 roku, gdzie zaangazowanie w prace zestawiono z wskaznikami

makroekonomicznymi (dobrobyt spoteczenstwa oraz wskazniki rynku pracy) i makrospotecznymi. Na
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potrzeby realizacji celu i weryfikacji hipotez Doktorantka miata do dyspozycji ponad 100 zmiennych oraz
115 000 obserwacji — to rzadko spotykana w badanym zakresie i na poziomie doktoratu skala
wykorzystywanych w procesach analizy danych.

Rozdziat czwarty zawiera wyniki analiz ekonometrycznych, opartych na analizie regresji logistycznej, w
ktérej zbadano wptyw na zaangazowanie w prace wybranych determinant: formy organizacji czasu
pracy, warunki pracy, charakterystyki zawodowe, kapitat ludzki i dane demograficzne, zmienne
makroekonomiczne i makrospoteczne oraz dobrostan pracowniczy.

W zakonczeniu Doktorantka odniosta sie do sformutowanych pytan, weryfikacji hipotez, wskazata na
ograniczenia w badaniach, aplikacyjny charakter uzyskanych wynikéw badan oraz kierunki dalszych
badan.

Uwazam przyjety uktad rozprawy za wtasciwy, spdjny i logiczny, a sposdb prowadzonego wywodu
wskazuje na duzg znajomos¢ literatury i metod analiz zastosowanych w rozprawie. Pragne podkresli¢
na plus, ze rzadko badacze siegajg wytgcznie do Zrddet wtérnych dla realizacji wtasnych celéw
badawczych w przypadku tematéw dotyczgcych szeroko rozumianego kapitatu ludzkiego. Zwykle
prowadzg wtasne badania iloSciowe lub jakosciowe (stosujgc najczesciej triangulacje metod) i na ich
podstawie weryfikujg stawiane hipotezy lub udzielajg odpowiedzi na pytania np. eksploracyjne czy
wyjasniajgce. Tu Doktorantka skorzystata z mozliwosci jakg dajg bazy danych, dobrata odpowiednie
zmienne, przetworzyta je i przygotowata pod kgtem zastosowanych w rozprawie metod analiz i w
rezultacie — prowadzac ciekawe poznawczo rozwazania i formutujgc oryginalne poznawczo wnioski.
Wymagato to znacznego naktadu czasu pracy, zaangazowania Doktorantki, uwagi i umiejetnosci
badawczych.

Oceniam strone formalng rozprawy pozytywnie, zarazem pragne podkresli¢ starannosé, z jaka
stworzono ramy rozwazan w rozprawie i zaprezentowano je spetniajagc w zupetnosci wymogi stawiane

przed tego rodzaju pracami awansowymi.

Ocena oprawnosci sformutowania celéw i pytahh badawczych i/lub hipotez przyjetych w rozprawie,
wyznaczonych ram rozwazan (zakresow).
Pani mgr Paulina Hojda sformutowata dwa gtéwne pytania badawcze:

1. W jaki sposéb warunki pracy, charakterystyki zawodowe (...) formy organizacji czasu pracy,
wybrane dane demograficzne oraz dotyczace kapitatu ludzkiego, a takze okreslone zmienne
makroekonomiczne i makrospoteczne sg zwigzane lub majg wptyw na poziom zaangazowania
pracownikéw w krajach europejskich?

2. Czy zaobserwowane zaleznosci pomiedzy zaangazowaniem pracownikdw a wybranymi
czynnikami ulegajg zmianom na skutek przeobrazen rynku pracy spowodowanych globalng

pandemig?



Pytania te, bardzo ciekawe z punktu widzenia poszerzania wiedzy, wskazujg po pierwsze, na bardzo
szeroki zakres przyjetych rozwazan, a po drugie na tgczenie dwdch ,,przestrzeni poddawanych analizie
—jedna zwigzana jest do cech kapitatu ludzkiego odniesionego do zaangazowania pracownikdw, a druga
— to spojrzenie przez pryzmat wskaznikéw makro (ekonomicznych i spotecznych) i ich znaczenie dla
zaangazowania pracownikéw”. To w pewnym sensie dwuwarstwowe spojrzenie na czynniki
determinujgce zaangazowanie. Niemniej takie sformutowanie pytania pierwszego wskazuje, iz zostanie
okreslony stan i zwigzek, natomiast nie bedzie mozliwe wyjasnienie, dlaczego wyniki sg takie, a nie inne
dla poszczegdblnych krajow, bo zmiany w zaangazowaniu pracownikéw moga by¢ powodowane innymi
czynnikami, nie ujetymi w niniejszej rozprawie. Przyktadowo, czy struktura gospodarstw domowych
(jedno czy wieloosobowe), czy tez obecnos¢ matych dzieci moze mie¢ znaczenie dla badanych
zwigzkdw, biorgc pod uwage fakt, iz pandemia i fakt koniecznosci pracy w domu wptywata na dobrostan
pracownikéw i ich work-life-balance, a fakt starzenia sie spoteczenstw zwieksza zapotrzebowanie na
instytucjonalne zachety do podejmowania pracy i angazowania sie w jej wykonywanie.

Pytanie drugie jest bardzo precyzyjne i rowniez, podobnie jak pierwsze, wartosciowe poznawczo —
zwraca uwage na zmiany, jakie wywofata pandemia i jaki jest jej wptyw na zaangazowanie przy
jednoczesnych zmianach rynku pracy.

Jako cel pracy Doktorantka wskazata ,,zidentyfikowanie sity oddziatywania determinant zaangazowania
w prace dla pracownikow z krajow europejskich”. Cel jest wtasciwie sformutowany i wskazuje na
ilosciowe podejscie w analizach niezbednych dla osiggniecia go.

W pracy sformutowano 9 hipotez szczegétowych:

H1: Niekorzystne warunki pracy powodujg, Ze zaangazowanie w prace maleje, a lepsze warunki w pracy
sprawiajq, ze zaangazowanie wzrasta.

H2: Wysoki poziom kapitatu ludzkiego pozytywnie oddziatuje na zaangazowanie w prace.

H3: Zaangazowanie w prace zmienia sie na skutek réznych form organizacji pracy.

H4: Osoby prowadzqgce wtasnq dziatalnosc bardziej angazujq sie w prace niz osoby pracujgce najemnie.
H5: Osoby pracujgce w sektorze prywatnym sq bardziej zaangazowane w prace.

H6: Mezczyzni i kobiety tak samo angazujq sie w prace.

H7: W gospodarkach o wyzszym poziomie rozwoju spoteczno-ekonomicznego ludzie bardziej angazujq
sie w prace.

H8: W krajach o lepszej sytuacji na rynku pracy (nizszej stopie bezrobocia) ludzie bardziej angazujq sie
w prace.

H9: Globalna pandemia miata wptyw na czynniki determinujgce zaangazowanie w prace.

Liczba hipotez sformutowanych we wstepie jest umiarkowanie duza, co wynika z przyjetego zakresu,

niemniej pragne zasygnalizowaé, ze:



1. Niektdre z hipotez majg ogélny charakter, np. H3. Wydaje sie, ze rozwiniecie tej hipotezy i
wskazanie, w jakim kierunku czy tez z jakg sitg ta zmiana jest zaktadana pozwolitoby precyzyjnie
odpowiedzie¢ na konkretniej sformutowang hipoteze. To znaczy, ze jest dla nas jasne, ze zmiana
dokonuje sie/wystepuje, ale sformutowanie konkretnie w hipotezach, jakie formy organizacji
pracy bardziej sprzyjajg zaangazowaniu a jakie mniej bytoby w mojej ocenie wskazane.

2. W hipotezie 5. Warto dopowiedzie¢ (...) niz w sektorze publicznym, bo taka jest intencja tej
hipotezy (tu nasuwa sie refleksja - a co z trzecim sektorem?).

3. Uwaga do hipotezy 9 — w zasadzie rozpisanie tej hipotezy na hipotezy czgstkowe oznaczatoby,
ze lista hipotez znaczgco rosnie, co czesto wywotuje niepokdj badaczy (i recenzentow), iz
hipotez jest zbyt wiele jak na jedno opracowanie. Jednak warto rozwazyé, czy w czesci
badawczej, w ktérej powtdrzone sg hipotezy nie rozpisa¢ ich na hipotezy czastkowe, dla
doprecyzowania i unikngé¢ sformutowania, iz hipoteza zostata czesciowo zweryfikowana, w
miejsce jednoznacznego udzielenia odpowiedzi iz zostata zweryfikowana pozytywnie lub
negatywne, czy tez przyjeta lub odrzucona.

Pozostate zakresy rozprawy sg okreslone prawidtowo, z duzg precyzj3. W tym punkcie oceniam
rozprawe bardzo wysoko i pozytywnie, a komentarze do hipotez zostaty sformutowane jako

rekomendacje do rozwazenia w przypadku publikowania rozprawy doktorskie;j.

Dobdr, zakres i poprawnos¢ zastosowanych metod badawczych

Doktorantka dedykowata caty drugi rozdziat omodwieniu narzedzi wykorzystywanych w badaniu
zaangazowania w prace. To bardzo interesujacy i wazny rozdziat, w ktérym Kandydatka dokonata
przegladu stosowanych narzedzi badania, przytoczyta ewolucje ich powstawania oraz wskazata na
pewnego rodzaju spory miedzy badaczami odnosnie trafnosci danego narzedzia. Ta dyskusja jest
niewatpliwie pochodng rozwazan przytoczonych rozdziale 1., w ktérym Autorka wskazuje na problemy
badaczy w precyzowaniu pojec¢ oraz poszukiwania konsensusu. Na docenienie zastuguje fakt, iz w
tekscie tej czesci rozprawy mozna znalez¢ nie tylko opis narzedzi, ale takze uzasadnienie, dlaczego
Doktorantka przytacza narzedzia, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z meritum rozprawy, ktérym jest
mozliwos$¢ prowadzenia przysztych analiz.

W rozprawie Autorka postuzyta sie regresjg logistyczng, ktéra nie jest czesto wykorzystywana w
doktoratach dotyczgcych zaangazowania w prace. Niemniej Doktorantka w petni wykorzystata
potencjat tkwigcy w niej i zaprezentowata wyniki modeli regresji log, jednocze$nie poréwnujac wyniki
z 2015 iz 2021 roku. Trafnie je zinterpretowata i odniosta do stawianych hipotez.

Whioski z licznych analiz zaprezentowanych w rozprawie, niezbednych z punktu widzenia postawionych

hipotez, zostaty w sposdb syntetyczny zeprezentowane w tabeli 12.



W rozprawie w bardzo usystematyzowany sposéb omdwiono dobdér metody badawczej, metody
analizy, zdefiniowano zmienne niezalezne i zmienng zalezng. Forma dedykowana tym kwestiom
wskazuje na doskonatg znajomosc¢ podjetej przez Doktorantke problematyki i jej swobode w poruszaniu
sie w zagadnieniach makroekonomicznych oraz metodach przetwarzania, analizy i syntezy danych,
ktére poddano analizie.

Podsumowujgc w kwestii doboru, zakresu i poprawnosci zastosowanych metod badawczych w

przypadku pracy zawierajgcej badania empiryczne — moja ocena jest w petni pozytywna.

Czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng Kandydatki?

Doktorantka bardzo swobodnie porusza sie w podjetej problematyce. Mozna zauwazyé, ze poswiecifa
wiele uwagi zgtebianiu niuanséw w definiowaniu pojeé czy krytycznej analizie i ocenie narzedzi
badawczych. Zwraca przy tym uwage na fakt, ze nierzadko interpretacje terminéw, ktérymi autorzy
postuguja sie, sg trudne ze wzgledu na ttumaczenie, co Doktorantka poddaje pod dyskusje. W rozdziale
pierwszym pani mgr Paulina Hojda przytacza szereg publikacji dotyczacych konceptualizacji
zaangazowania pracownikdw, nie ograniczajac sie wytacznie do wnioskéw zawartych w opracowaniach,
ale réwniez przedstawiajgc Sciezke dochodzenia badaczy zagranicznych i polskich do formutowanych
przez nich wnioskow. Podkresla przy tym, iz cyt.” (...) nadal zaangazowanie w prace nie jest scisle
zdefiniowanym pojeciem, ale raczej zbiorem mniej lub bardziej powigzanych konstruktow”. Dowodzi
otwartosci na polemike z naukowcami i potrzebe witgczania sie w dyskusje prezentujgc wyniki wtasnych
rozwazan.

Otwartosé na dyskusje i dociekliwo$¢ badawczg mozna zauwazy¢ w szczegdlnosci w czesci empirycznej.
Doktorantka przytacza wtasne wyniki analiz, a po ich omdéwieniu, kazdorazowo wprowadza akapit
poswiecony dyskusji z wynikami badan innych autoréw, by na koricu — formutowaé wtasne syntetyczne
whnioski.

Podsumowujagc, w mojej ocenie Doktorantka posiada pogtebiong wiedze teoretyczng, krytycznie

odnosi sie do istniejgcego stanu wiedzy i sama proponuje podejscia do istniejgcego stanu wiedzy.

Ocena czy przedmiot rozprawy doktorskiej stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej lub spotecznej

Rozprawa doktorska pani mgr Pauliny Hojdy jest znaczacym, waznym i oryginalnym z naukowego
punktu widzenia opracowaniem. Autorka podjeta w niej aktualny temat zaangazowania w prace,
przeprowadzajac analizy z uwzglednieniem rzadko spotykanej perspektywy — determinant rynku pracy,
czynnikébw makroekonomicznych i makrospotecznych. Za podstawe swoich analiz przyjeta dane

pochodzace z 33 krajéw europejskich.



W mojej ocenie poddana ocenie rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, a wskazujg na to m.in.:

- trafne zidentyfikowanie luki poznawczej i ranga podjetego tematu — istotnego zaréwno dla
przedsiebiorcow, jak i decydentdw ksztattujgcych warunki pracy w poszczegdlnych krajach. Wiedza
zaprezentowana w rozprawie stanowi istotny wktad w teorie dotyczace zasobdw ludzkich i postrzegania
ich w ujeciu makro — w kontekscie czynnikdw makroekonomicznych i makrospotecznych.
Sformutowane wnioski z badania wskazujg na zwigzek miedzy zaangazowaniem pracownikow (ktéry w
ujeciu mikro przektada sie na szereg korzysci dla pracodawcéw) a czynnikami makro (ktore
uksztattowane sg w poszczegolnych krajach);

- bardzo wnikliwe, gtebokie rozpoznanie tematu, ktdrego pojecia, narzedzia i modele nadal podlegaja
ksztattowaniu. Prezentowana rozprawa wpisuje sie w nurt dyskusji nad zaangazowaniem pracownikéw
w prace i czynnikdw je determinujgcych, stanowigc syntetyczny przeglad i krytyczng ocene
dotychczasowego dorobku badaczy polskich i zagranicznych. Doktorantka podeszta w sposéb
oryginalny do zweryfikowania postawionych hipotez i udzielenia odpowiedzi na sformutowane pytania
badawcze;

- umiejetne i oryginalne zaprojektowanie badan wtasnych poprzez wykorzystanie danych ze Zzrédet
wtérnych, ktére odpowiednio przygotowane przez Doktorantke, stanowity cenne zrédto materiatu
empirycznego do zaplanowanych analiz. Uwazam to za pozytywne zjawisko w sytuacji, w ktérej
gromadzonych jest wiele danych przez krajowe czy miedzynarodowe instytucje, a ktdre to dane nie
podlegajg z réinych wzgledéw analizom i syntezie (np. ze wzgledu na koszty, czas, kompetencje
pracownikéw, ograniczony dostep do narzedzi informatycznych) i nie wspierajg proceséw decyzyjnych.
Tymczasem sg one w zasiegu badaczy i decydentdw na réznych szczeblach organizacji i administracji
Wysoko oceniam kompetencje badawcze Doktorantki;

- Doktorantka przyjefa wtasciwg dla prac naukowych forme prezentacji rozwazan, co szczegdlnie jest
widoczne w rozdziale 4. W tej czesci po prezentacjach graficznych wynikdéw analiz interpretuje je, a
nastepnie w kolejnym akapicie odwotuje sie do wynikéw badan innych badaczy prowadzgc tym samym
naukowg polemike. To podejscie wskazuje na wysokie kompetencje Autorki w zakresie prowadzenia
dyskusji naukowej i jej dociekliwosc¢ jako badaczki;

- Zawarte w rozprawie wnioski sg oryginalne, wazne z punktu widzenia teoriopoznawczego i moga
stanowi¢ wskazéwke dla kontynuowania badan i identyfikacji zaréwno inhibitordw, jak i stymulatoréw
zaangazowania w prace;

- w zakonczeniu pani mgr Paulina Hojda odniosta sie do poszczegdlnych hipotez syntetyzujgc wnioski.

W Swietle powyzszych uwag, nasuwa sie kilka pytan, ktére wymagatyby w mojej ocenie wyjasnienia

przez Doktorantke:



1. Doktorantka w tabeli 3 i 4 dokonata przegladu wybranych zagranicznych badan i modeli
empirycznych dotyczacych zmiennych poprzedzajgcych oraz nastepstw zaangazowania w
prace. W jaki sposdb dobrano te publikacje, jaki byt proces ich doboru i jakimi kryteriami
postuzono sie?

2. Czy mozna dla skali porzadkowej liczy¢ statystyki opisowe? Czy sg okolicznosci dla ktérych jest
to mozliwe? Prosze o rozwiniecie odpowiedzi.

3. Wsrdd nieoczywistych wnioskdw pojawia sie m.in. stwierdzenie, iz nawet w niekorzystnym
warunkom pracy moze towarzyszy¢ wieksze zaangazowanie pracownikéw. Ponadto efekt ten

nie jest widoczny dla wszystkich okreséw (H1) — jak mozna wyjasni¢ uzyskany wynik?

Whniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska pani mgr Pauliny Hojdy, zatytutowana ,Determinanty
zaangazowania pracownikdw — analiza miedzynarodowa na podstawie europejskiego badania
warunkow pracy z uwzglednieniem danych przed i w trakcie pandemii” jest oryginalnym rozwigzaniem
zaprezentowanego w niej problemu naukowego. Podjeta tematyka ma istotne znaczenie z punktu
widzenia poznawczego, jak i aplikacyjnego. Pogtebione studia literaturowe oraz zastosowane metody
badawcze dowodzg, iz Doktorantka posiada odpowiednie przygotowanie teoretyczne oraz
kompetencje w zakresie samodzielnego prowadzenia badan naukowych. Problem dostrzezony i
opracowany przez Autorke w rozprawie doktorskiej, prawidtowo przeprowadzone pogtebione studia
literaturowe i oparte na nich modele uzyte w badaniach empirycznych dla weryfikacji, umiejetnosci
interpretacji danych i niezalezny osad potwierdzaja jej wysoka dojrzatos¢ naukowo-badawczg. Uwazam
ponadto, ze podjety przez Doktorantke temat wpisuje sie w nurt badan swiatowych. Jego oryginalnos¢
polega zarédwno na sposobie, w jaki ujeto problematyke oraz na wykorzystaniu metod analizy i
whnioskowania wczesdniej nie stosowanych w tym kontekscie.

Pragne podkresli¢c bardzo wysokie kompetencje Doktorantki w zakresie prowadzenia studiéw
literaturowych, badan oraz wnioskowania. Doktorantka w pierwszych rozdziatach metodycznie i
dogtebnie wyjasnia pojecia, podstawy teoretyczne, wskazuje na ewolucje teorii w badanych obszarze,
a takze prowadzi dyskusje naukowg w przypadku niejasnosci w prezentowanych dotychczas studiach
literaturowych. Jednoczesnie majgc swiadomos$¢ ogromu przytaczanej wiedzy i wynikéw badan w
spos6b syntetyczny i spdjny systematyzuje jg i prezentuje. O ile jest oczekiwane od doktorantéw by
wykazali sie wiedzg i umiejetnosciami w tej sferze, to pragne podkresli¢, ze w przypadku recenzowanej
rozprawy doktorskiej, zostato to poczynione na wyrézniajgcym poziomie. W czesci empirycznej pani
mgr Paulina Hojda analizuje uzyskane wyniki, omawia je, a nastepnie prowadzi dyskusje z wynikami
innych badaczy i docieka przyczyn ewentualnych réznic, ponadto wskazuje luki w stanie wiedzy lub brak

wiedzy - wymagajace dalszych studidw. To cenna umiejetnos¢, ktérg Doktorantka posiada. Powyzsze
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refleksje sktaniajg mnie do zgtoszenia recenzowanej rozprawy do wyrdznienia—to cenne i wartoSciowe
opracowanie, ktére, mam nadzieje, ze w niedalekiej przysztosci zostanie rowniez opublikowane w

formie ksigzki, do czego gorgco zachecam Autorke.

Konkluzja

Reasumujac stwierdzam, ze rozprawa pani mgr Pauliny Hojdy, spetnia w wysokim stopniu
warunki zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j.
Dz. U. 2018 poz. 1668 z pdiniejszymi zmianami) wnosze o dopuszczenie jej do dalszych
etapow procedury ubiegania sie o stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie ekonomia i finanse. Wnioskuje réwniez o stosowne wyrdznienie rozprawy

doktorskiej pani mgr Pauliny Hojdy.
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