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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr. Aygiina KAMA
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dr hab. prof. UL Zbigniewa Przygodzkiego
oraz promotora pomocniczego dr Justyny Trippner-Hrabi

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr. Aygina KAMA na temat “Economic
Effectiveness of Remote Work in Organizations of the Public Utility Sector” opracowana pod
kierunkiem naukowym promotora dr. hab. prof. Ut Zbigniewa Przygodzkiego oraz promotora
pomocniczego dr Justyny Trippner-Hrabi.

Podstawg wydania recenzji jest pismo Pani dr hab. prof. Ut Ewy Kusidet
Przewodniczacej Komisji UL ds. stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse, z dnia
27.01.2025 roku. Ocena rozprawy przebiega zgodnie z wymaganiami okreslonymi w artykule
187 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ustep 1. ,Rozprawa doktorska prezentuje
ogblng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej” oraz ustep 2. ,,Przedmiotem
rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginaine
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne” (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz.
1571, 1871, 1897).

Oceny rozprawy doktorskiej dokonano w oparciu o nastepujgce kryteria: znaczenie
i aktualno$é podjetej problematyki, struktura pracy, poprawnos¢ sformutowanych celow,
probleméw i hipotez, poprawno$¢ doboru i wykorzystania metod badawczych, aspekty
formalne.

Znaczenie i aktualno$é problematyki rozprawy doktorskiej

Problematyke skutecznego wdrozenia pracy zdalnej w organizacjach sektora uzytecznosci
publicznej, podjeta przez Doktoranta, nalezy uznac¢ za bardzo aktualna, trafnie dobrang oraz
osadzonga w praktyce organizacyjnej. Potwierdzaja to miedzy innymi dane okreslajace
dynamike zmian w zakresie wykorzystania pracy zdalnej w organizacjach.

Nakreslone w rozprawie problemy sa niezwykle istotne w wymiarze jednostkowym,

organizacyjnym, jak i spotecznym. W wymiarze jednostkowym ekonomiczna efektywnosé
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odnosi sie do potrzeb i oczekiwan pracownikéw wobec pracodawcow w zakresie warunkow
materialnych i niematerialnych w miejscu pracy, ktérych spetnienie przekiada sie na efekty
pracy indywidualnej oraz satysfakcje z pracy. W wymiarze organizacyjnym ekonomiczna
efektywnos¢ jest powigzana z realizacjg misji organizacji warunkowang dbatoscig o jakos¢
ustug, skutecznoscia i korzystnoscig dziatan. W wymiarze spotecznym ekonomiczna
efektywnos¢ odnosi sie do dostarczania obywatelom ustug publicznych, odpowiedniej jakosci
i w niezbednej ilosci, pozwalajgcych zaspokoi¢ ich potrzeby, a w szerszej perspektywie
wspierajgcych rozwaj.

Ztozonos¢, zmiennoéé, niejednoznacznos¢ oraz niepewno$¢ procesow | zjawisk
w otoczeniu stawia przed organizacjami biznesowymi, publicznymi i spotecznymi szereg
wyzwan. Jednym z nich jest efektywne korzystanie z pracy zdalnej we wszystkich typach
organizacji. O ile jednak dla organizacji biznesowych stymulatorem jej wykorzystania jest
mozliwos¢ osiggnigcia wyzszych zyskow za sprawg wykorzystania przewag komparatywnych
zwigzanych z dostepem do zasob6éw, w tym wiedzy, o tyle w organizacjach publicznych
czynnikiem sprawczym mogg stac sie potrzeby i preferencje obywateli, w zakresie sposobu
Swiadczenia ustug. Organizacje publiczne, funkcjonujace w ramach ograniczen budzetowych,
na co wskazujg wyniki badan prowadzonych przez Autora rozprawy, majg zbyt niski potencjat
ekonomiczny, aby w szybkim tempie implementowaé rozwigzania charakterystyczne dla
organizacji biznesowych, zwigkszajgce ich dojrzatos$¢ technologiczng. Stad tez w przypadku
organizacji publicznych stymulatorem wprowadzenia rozwigzan byly potrzeby i oczekiwania
obywateli oraz pracownikéw, aktywizowane przez pandemie SARS-COV2, ktéra w tym
przypadku stanowi cezure czasowa dla pracy zdalnej (i hybrydowej).
W zwigzku z powyzszym naukowe rozwazenie probleméw dotyczacych ekonomicznej
efektywnosci pracy zdalnej, jej uwarunkowan w organizacjach publicznych, a takze
identyfikacje potencjatu do zmian nalezy uzna¢ za szczegélnie cenne w wymiarze

teoretycznym, a przede wszystkim aplikacyjnym.

Struktura rozprawy doktorskiej

Rozprawa pt. “Economic Effectiveness of Remote Work in Organizations of the Public
Utility Sector” zostata przygotowana w formie pisemnej w jezyku angielskim. Catosé
opracowania naukowego liczy 208 stron.

Rozprawa skfada si¢ z wprowadzenia, szesciu rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii,
spisu tabel i rysunkéw oraz zatgcznikéw zawierajacych autorskie narzedzia badawcze:
kwestionariusze ankiet i wywiadu. Recenzowana rozprawa zostata podzielona na czesc
teoretyczng, metodologiczng i empiryczna.

W czesci teoretycznej Doktorant zawart rozwazania dotyczace ekonomicznej
efektywnosci pracy zdalnej w organizacjach ze szczegdéinym uwzglednieniem sektora
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uzytecznosci publicznej. W rozdziale 1. przedstawit charakterystyke wspoétczesnego rynku
pracy, w ramach ktérej wyeksponowano zagadnienia dotyczace: sztucznej inteligenciji, zatozen
koncepciji przemystu 5.0, gig economy i app economy w kontekscie rozwoju pracy zdainej.
Opisane tendencje na rynku pracy pozwolity na wskazanie potencjalnych kierunkéw zmian na
tym rynku, w zakresie warunkow pracy zdalnej, mozliwosci dostosowawczych uczestnikow
rynku do nowych form, a takze wyzwan przed ktérymi stojg pracownicy i pracodawcy.

Uwzgledniajgc rozwoj pracy zdalnej w rozdziale 2. przedstawiono teoretyczng
podbudowe prowadzonych rozwazan w wymiarze ekonomicznym i spotecznym. W pierwszym
wymiarze omoéwiono zatozenia gospodarki opartej na wiedzy i modelu elastycznej firmy.
W drugim, koncepcje feminizacji miejsca pracy, teori¢ wymiany spotecznej i teorig pokolen.
Dostrzezenie powiazan pomiedzy wymiarami umozliwito zbudowanie przekonujgcej
argumentacji uzasadniajacej perspektywy rozwoju dla pracy zdalnej.

W rozdziale 3. zaprezentowano prawne uwarunkowania pracy zdalnej, ktore
determinujg rozwigzania organizacyjne w podmiotach gospodarki narodowej. Zwrocono
uwage na regulacje europejskie oraz polskie. Poréwnano warunki, ktére obowiazywaty przed
pandemia SARS-COV2 i okreslaty teleprace oraz te, ktére pojawity si¢ po wystgpieniu
pandemii, umozliwiajgce dostosowanie pracodawcéw i pracownikéw do zréznicowanych
sytuaciji i potrzeb, majac na uwadze, ze rozwdj pracy zdalnej bedzie postgpowat.

W rozdziale 4. okreslono podobienstwa i réznice migdzy organizacjami biznesowymi
i publicznymi. Skoncentrowano sie na celach, wiasnosci débr, ustug i zasobow oraz kulturze
i strukturze organizacyjnej, a takze zwigzanych z nimi procesach decyzyjnych
i komunikacyjnych. W rozprawie zidentyfikowano potencjat rozwoju pracy zdalnej w obu typach
organizaciji, majac $wiadomos¢ przewag sektora prywatnego, ktory w pewnym zakresie moze
stanowi¢ benchmark dla rozwigzan w sektorze publicznym.

W rozdziale 5. oméwiono zatozenia metodyczne rozprawy doktorskiej. Rozdziat ten
stanowi jej metodologiczng czesc.

W rozdziale 6. zaprezentowano wyniki badan w zakresie efektywnosci pracy zdalnej
w organizacjach sektora uzytecznosci publicznej z perspektywy alokacji zasobow,
technologicznej i zarzadzania, zgodnie z wczesniej przyjetym podziatem, a nastgpnie takze
w ujeciu holistycznym. Ponadto, dokonano poréwnania tych wynikow z rezultatami uzyskanymi
w badaniu przedstawicieli korporacji transnarodowych z wskazaniem mozliwosci poprawy
wdrazania efektywnosci pracy zdalnej w sektorze publicznym.

Kolejna czesé rozprawy stanowi bibliografia, na ktérg sktada sig 456 pozycii literatury
przedmiotu, w tym: monografie, artykuty, akty prawa krajowego i unijnego, raporty organizaciji
miedzynarodowych, w jezyku angielskim, tureckim i polskim.

Poszczegolne czesci rozprawy zostaty rzetelnie udokumentowane poprzez odwotanie

do literatury przedmiotu. Tresci rozprawy sg zaprezentowane W sposob przejrzysty
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i zrozumiaty. Doktorant wzmocnit przekaz wykorzystujac ilustracje graficzng dla wybranych
tresci, w tym autorskie rysunki, tabele prezentujgce powigzania zmiennych. Rozwazania

zawarte w rozprawie cechuje logiczna i spojna argumentacja.

Cel badan, problemy badawcze, hipotezy badawcze

Metodyka badan wiasnych zostata zaprezentowana w rozdziale 5. Doktorant okreslit
luke badawcza, ktéra stanowita uzasadnienie dla podjetych badan. Ponadto zidentyfikowat
przedmiot badan, cel badan - gtéwny i szczegotowe, a takze sformutowat problemy badawcze
oraz hipotezy. Wysitki badawcze zostaty skoncentrowane na poszukiwaniu kompleksowego
sposobu oceny efektywnosci ekonomicznej pracy zdalnej. Stad tez przyjmujac do analiz
kategorie teoretyczng jaka jest ekonomiczna efektywno$¢ w odniesieniu do pracy zdalnej
wyodrebniono trzy perspektywy opisujace ja, a mianowicie: alokacji zasobow, technologiczng
oraz zarzgdczg, okreslajgc w ten sposéb ramy prowadzonych rozwazan. Podejscie to nalezy
uznac za wtasciwe w kontekscie zidentyfikowanej luki badawczej i przyjetych celéw. Niemniej
warto zwréci¢ uwage na elementy, ktére w odniesieniu do perspektyw nie zostaty w petni
wyartykutowane, a mianowicie:
- w przypadku perspektywy alokacji zasobéw Doktorant skoncentrowat analizy na
poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, czy sposéb w jaki organizacje wykorzystuja zasoby
pozwala na maksymalizacje produktywnosci i minimalizacje kosztéw. Wydaje sie jednak, ze
w organizacjach poszukuje si¢ optymalnego sposobu na alokacje zasobow ze wzgledu na
warunki, kryteria i cele, ktére sg rozne w przypadku organizacji publicznych i biznesowych:
- w perspektywie zarzadczej uwage zwraca zapis dotyczacy podejscia systemowego, w ktdérym
stusznie uwypuklono cechy kapitatu relacyjnego w organizacjach podczas pracy zdalnej,
jednak nieco szerszego komentarza wymaga odniesienie do angazowania sie organizacji
w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w celu zwiekszenia efektywnosci pracy zdalnej.
Niewatpliwie dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa sprzyja poprawie wynikéw dziatalnosci
organizacji, jednak w podejsciu systemowym powinno sie uwzglednié wszystkie elementy
organizacji sktadajace sig na system i ich relacje. Zasadnym bytoby zatem wyjasnié: dlaczego
skoncentrowano si¢ na dzialalnosci B+R oraz o jakim zaangazowaniu w dziatalnoé
badawczo-rozwojowa mowimy w przypadku urzedéw (departamentow)?

Odnoszac sig do celéw badawczych, nalezy zwréci¢ uwage, ze zapis czesci z nich nie
jest wiasciwy, wymagatyby one przeformutowania. Cel gtéwny oraz cele szczegdtowe (|, V)
rozpoczynaja si¢ od partykuty pytajacej ,czy”, ktora znajduje zastosowanie przy formutowaniu
probleméw badawczych. Natomiast brzmienie celéw powinno akcentowaé rezultaty, do
ktorych zmierza badacz i umozliwiac ich przetozenie na zadania w procesie badawczym.

Prezentacje zwigzkébw w tabelach: 14, 15, 16, 17 pomiedzy elementami
metodologicznymi przyjetymi w rozprawie, nalezy uznaé za trafne rozwiazanie, ktore sprzyja
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rozumieniu przyjetego postepowania badawczego. Natomiast warto doprecyzowaé, czy
elementy zawarte w pytaniach badawczych od RQ1 do RQ6 stanowia koszty posrednie
zatrudnienia pracownika? W rozprawie nie jest to wyartykutowane. Rozumienie kosztow
posrednich rzutuje na ocene cech przyjetej hipotezy.

Nawigzujagc do pytan badawczych RQ7-RQ10, ktére odzwierciedlajg przyjete
w rozprawie rozumienie perspektywy technologicznej, wartosciowe byloby doprecyzowanie
czy technologiczng gotowos¢ pracownikow utozsamia si¢ z technologiczng gotowoscia
organizacji do efektywnego dzialania w rezimie pracy zdalnej (hybrydowej)
oraz wskazanie czy, a jezeli tak, to jaka relacja wystepuje miedzy tymi kategoriami
teoretycznymi?

Odnoszac sie do perspektywy technologicznej, Autor stusznie podkresla, iz
bezpieczenstwo technologiczne jest czynnikiem warunkujgcym efektywng prace zdalng. Czy
zatem w $wietle uzyskanych wynikow mozna moéwi¢ o zapewnieniu bezpieczenstwa
technologicznego w organizacjach publicznych? Jakie dziatania nalezatoby podja¢, aby
zwiekszy¢ bezpieczenstwo?

Perspektywa zarzadcza jest w proponowanym przez Doktoranta ujeciu najbardziej
zlozong, obejmuje podejscie celowosciowe, systemowe, wielokryterialne, zarzgdzania
zespotem, dzieki czemu jest ona interesujgca poznawczo.

W rozprawie zawarto zapis dotyczacy negatywnej oceny pytan badawczych, co jest
mato precyzyjnym zapisem i nieco mylacym w kontekscie weryfikacji hipotez (s. 136, 137).

Podsumowujac cze$é metodologiczng pragne podkreslic, ze mimo wyartykutowanych
kilku zastrzezen, zatozenia badan wilasnych przedstawione przez Doktoranta w sposob
whasciwy ukierunkowaty postepowanie badawcze oraz pozwalajg wnioskowac o Jego
umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan, dostrzegania i identyfikowania problemu

naukowego, a takze analizy zwigzkow i zaleznosci miedzy zmiennymi.

Metody badawcze, teren badan, dobér proby

Metody badawcze uzyte przez Doktoranta, za pomocg ktérych rozwigzywat problemy
badawcze, wraz ze zrodtami danych zostaty okreslone w tabeli 19, na stronie 126. Wsrod
uzytych metod znalazly sie: analiza czynnikowa, statystyki opisowe, parametryczne testy
statystyczne (analiza korelacji, analiza regresji oraz analiza wariancji (ANOVA)). Wymieniono
réwniez wspoétczynnik alfa Cronbacha, jednak w tym przypadku nalezy zaklasyfikowac go jako
wskaznik stuzacy do oceny rzetelnoéci, spojnosci zestawu pytan w kwestionariuszu ankiety.
W zbiorze metod nie znalazta sie natomiast metoda badan sondazowych (technika ankiety,
technika wywiadu), zostaty one jedynie wskazane, jako zrédto gromadzonych danych.

Doktorant w sposéb wtasciwy okreslit populacije i uzasadnit dobor jednostek do badania
wskazujac na przyjete kryteria, ktére postuzyty Mu do ich wyboru. W pierwszym etapie wskazat
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na typy jednostek Swiadczacych ustugi publiczne, a nastepnie wybrat administracyjne
i spoteczne. W drugim etapie, doprecyzowat wymagania, ktére zdeterminowaty
zakwalifikowanie jednostek do badania, a mianowicie: zespotowos$é pracy w dostarczeniu
ustugi, potencjat innowacyjny, zdolnosc¢ do korzystania z pracy zdalnej, kompleksowos$¢ zadan
realizowanych przez pracownikow. Jednostki, ktére Doktorant wybrat do badania
reprezentowaty sektor administracji (urzedy marszatkowskie) oraz sektor uczelni (komérki
organizacyjne w wydziatach). Elementem, ktéry réznicuje ich sytuacje jest fakt, ze urzedy nie
posiadajg konkurencji dla zadan, ktére znajduja sie w ich kompetencji, zas uczelnie publiczne
posiadajg konkurencje w postaci uczelni prywatnych oraz uczelni zagranicznych, zwtaszcza
w sytuacji oferowania ksztatcenia w formie zdalnej.

Odnoszac sie do badan wérdd przedstawicieli korporacji transnarodowych, pojawia sie
pytanie: dlaczego zdecydowano si¢ na korporacje transnarodowe, a nie na przyktad
$rednie i duze przedsigbiorstwa z polskim kapitatem? (Korporacje transnarodowe maja
znacznie wigkszy potencjat finansowy i moga wdrazac rozwigzania, ktére np. dla urzedow sg
niemozliwe do zastosowania).

W zwigzku z tym, ze w pracy nie zaprezentowano danych jakosciowych z wywiadéw,
zasadnym jest wyjasnienie, czym réznilo sie¢ badanie ankietowe ws$réd organizacji
uzytecznosci publicznej od wywiadow wsrod przedstawicieli korporacji? Jednoczesnie
w rozprawie jako zatgcznik powinien sie znalezé spis podmiotdow uczestniczgcych
w badaniach.

Na stronie 113. Doktorant wskazuje na zastosowanie skali Likerta. Skala ta jest
wykorzystywana do badania postaw, opinii, zachowan, a jedna z jej cech charakterystycznych
jest symetrycznos¢ (w tym posiadanie neutralnego stopnia na skali). W przyjetym w rozprawie
rozwigzaniu zastosowano wartosci procentowe jako przyblizenie dla stopni na skali Likerta, co
nie jest powszechng praktyka, jednak jest mozliwe. Niemniej prosze o wyjasénienie dlaczego
stosujac skale Likerta Doktorant zdecydowat sie na wyskalowanie odpowiedzi
w procentach oraz ktory ze stopni odpowiada wartosci neutralnej? Czy korzystajac
z tego rozwiazania udato si¢ i w jakim zakresie odzwierciedli¢ znaczenie odpowiedzi
respondentow?

Czgsc¢ pytan zawartych w kwestionariusza ankiety zawiera btedy:
- w pytaniu: w jakim zakresie pracownicy sa wyposazeni w urzadzenia? — wyskalowanie
odpowiedzi — 20%, 40%, 60%, 80% wobec 0-nikt oraz 5—caty, sugeruje, ze chodzi o udziat
wyposazonych w urzgdzenia nie o zakres wyposazenia;
- korespondencja tresci pytania i skali:

- W pytaniu 5. wyskalowanie odpowiedzi powoduje trudno$é z ich interpretacja (jak

zinterpretowac stopnie na skali — 20%, 40% w odniesieniu do bycia wtascicielem);



- w pytaniu 6. wyskalowanie odpowiedzi powoduje trudnosci z interpretacja stopni od

20% do 80%, dotyczy ono tego jaki procent pracownikéw ma dostep do wymagane;j

infrastruktury;

- pytania: 8, 9, 11, 15, 16, 18, 19, 33, 35, 37, 38, 41, 42, 44, 47, 50 majg charakter pytan
rozstrzygajacych, wyskalowanie odpowiedzi powinno by¢ inne, w istniejacej formie moga
pojawiac sie trudnosci interpretacyjne.

W tabeli 33. zaprezentowano interesujace dane w przeliczeniu na osobe, jednak warto
doprecyzowac jednostke miary - czy chodzi o zatrudnionych w organizacji?

Podsumowujac, narzedzia badawcze zaprojektowane przez Doktoranta pozwolity na
zgromadzenie danych, stanowigcych obszerny materiat bedacy podstawa analiz
statystycznych oraz umozliwiajacy przeprowadzenie pogtebionej analizy kategorii
teoretycznych w kontekscie kompleksowej oceny efektywnosci pracy zdalnej w organizacjach
uzytecznosci publicznej.

Ocena formalna
W rozprawie doktorskiej nie zawarto streszczenia w jezyku polskim, ktére zgodnie
z art. 187, pkt 4 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce powinno by¢ dotgczone.
Pojawiaja sie drobne btedy edytorskie na rysunkach, w zatacznikach. Niemniej catos¢

rozprawy zostata przygotowana w sposob przejrzysty i komunikatywny.

Konkluzje konncowe

Recenzowana rozprawa doktorska mgr. Aygina KAMA zawiera interesujgce
rozwazania o charakterze teoretycznym oraz empirycznym z zakresu efektywnosci
ekonomicznej pracy zdalnej w organizacjach pozytku publicznego. Rozprawa stanowi
samodzielne rozwigzanie problemu naukowego, zas tresci zawarte w rozprawie pozwalajg na
wnioskowanie o odpowiednim poziomie wiedzy teoretycznej Autora z zakresu dyscypliny
ekonomia i finanse. Doktorant wykazat sie umiejetnosciami identyfikowania luki badawczej,
formutowania celéow badan, prezentaciji wynikow oraz wnioskowania w zakresie analizowanych
probleméw, a takze wykorzystania metod badawczych, ktére pozwolity na rozwigzanie
probleméw badawczych.

Mocna strong pracy jest przyjeta procedura postepowania badawczego, pogtebione
studia literaturowe, ktére pozwolity zidentyfikowaé luke badawcza, opisa¢ kategorie
teoretyczne uzyte w pracy oraz wyjasni¢ zwiazki miedzy zmiennymi, rozwigza¢ problemy
badawcze i zweryfikowaé hipotezy. Doktorant wskazat na implikacje dla praktyki stanowigce
rezultat prowadzonych badan. W szczegdélnosci podkreslit niski poziom zintegrowania pracy

zdalnej z oferowanymi przez organizacje publiczne ustugami, a w zwigzku z tym wskazat na



konieczno$¢ doskonalenia strategii i procedur dotyczacych pracy zdalnej, celem osiggniecia
wyzszej efektywnosci ekonomicznej pracy zdalnej w ustugach.

Stabszg strong pracy jest opis i zastosowanie skal w narzedziu badawczym oraz brak
pogtebionego opisu dla wynikéw badan jakosciowych oraz brak wskazania podmiotow
uczestniczacych w tych badaniach.

Konkludujgc, przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska podejmuje wazkie
problemy, a proponowane w niej rozwigzania sa istotne w wymiarze teoretycznym
i praktycznym. Wyzwania przed ktérymi stojg organizacje uzytecznosci publicznej w zwigzku
z dynamicznymi zmianami w otoczeniu wymagaja doskonalenia zarzadzania organizacjami,
podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug dla obywateli, a takze tworzenia atrakcyjnych
warunkow pracy dla pracownikéw. Stad tez naukowe opracowanie rozwigzan, ktore postuza
do podniesienia efektywno$ci ekonomicznej pracy zdalnej w organizacjach uzytecznosci
publicznej nalezy uznaé za szczegolnie cenne.

Stwierdzam, ze oceniana rozprawa Pana mgr. Aygiina KAMA spetnia wymogi stawiane
pracom doktorskim okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871, 1897). Wnioskuje zatem do Rady
Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu tédzkiego o dopuszczenie Pana mgr. Aygiina
KAMA do publicznej obrony rozprawy doktorskiej w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse.
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