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1. Podstawa prawna

Podstawg prawng przygotowania recenzji jest postanowienie Komisji Uniwersytetu
tédzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finansowe z dnia 4 listopada 2024
roku o powotaniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej przygotowanej przez panig mgr
Matgorzate Grodzickg-Kowalczyk oraz zwarta z Uniwersytetem tédzkim umowa na wykonanie
recenzji.

Przedstawiona ponizej recenzja zawiera ocene spetnienia warunkéw stawionych
dysertacjom naukowym w Swietle obowigzujgcych przepisdw prawa okreslonych w Ustawie z
dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668).
Przeprowadzona ocena w szczegdlnosci dotyczy takich elementdw jak: strona formalna pracy,
trafnos¢ wyboru problematyki badawczej i jej oryginalnosé, postawione cele i dobdr metod,
warstwa merytoryczna rozprawy oraz w czesci podsumowujgcej — poziom ogdlnej wiedzy
teoretycznej, umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j i oryginalne podejscie
do rozwigzania przyjetego przez doktorantke problemu naukowego.

2. Ocena formalna

Przygotowana praca doktorska sktada sie z wprowadzenia, szeSciu rozdziatow
posiadajgcych rozbudowang strukture, zakonczenia, zatgcznikow oraz spiséw porzadkujgcych
elementy graficzne, w tym takze zawierajgcych bibliografie oraz spisy dokumentéw prawnych
i raportéw. W zatgcznikach zamieszczono tabele zawierajgce podstawowe dane na temat



obszaréw rewitalizacji badanych miast, scenariusz wywiadu semistrukturyzowanego
przeprowadzonego z przedstawicielami urzedow miejskich, wzér opracowanego
kwestionariusza ankiety wykorzystanego w badaniu swiadomosci przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego na temat wdrazania ekonomii cyrkularnej w rewitalizacji, a takze
tabele prezentujgce wyniki badania ankietowego i podstawowe miary z zakresu statystyk
opisowych. Integralnym elementem tej czesci pracy jest takze szczegétowy opis metodyki
budowy wskaznikow syntetycznych wykorzystanych do konstrukcji autorskiego indeksu
cyrkularno$ci rewitalizacji. Cata praca liczy 334 strony, przy czym objetosc tekstu zasadniczego
miesci sie na 278 stronach.

Struktura pracy charakteryzuje sie typowym dla nauk spotecznych schematem
analitycznym, w ktérym rozwazania teoretyczne na temat rzeczywistosci spoteczno-
gospodarczej faczg sie z badaniami empirycznymi. W efekcie przedstawione w poczgtkowej
czesci tto teoretyczne identyfikuje prawa rzadzace okreslonymi procesami i porzadkuje
przejety aparat pojeciowy, a takze wyznacza i uzasadnia ramy perspektywy badawczej.
Nastepnie w czesci empirycznej dokonuje sie obserwacji oraz pomiaru zdarzen i proceséw
stuzacych wyjasnieniu problemu badawczego stanowigcego giéwny przedmiot dociekan
naukowych. Przyjecie takiego schematu postepowania naukowego wskazuje, ze nie mamy
tutaj do czynienia z prostym opisem zjawisk spoteczno-gospodarczych, ale otrzymujemy
naukowo ugruntowane wyjasnienie obserwacji zebranych w czasie procesu badawczego wraz
z sformutowaniem konkretnych wnioskéw i implikacji.

Opierajac sie na tak zaplanowanym i systematycznym sposobie postepowania Autorka
rozpoczyna rozwazania teoretyczne na temat przedmiotu pracy doktorskiej od przedstawienia
koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym (gospodarki cyrkularnej) skupiajagc uwage na
mozliwosci stosowania cyrkularnych rozwigzan w procesach bardziej efektywnego
gospodarowania zasobami w odniesieniu do funkcjonowania obszaréw miejskich. Nastepnie
ukazuje znaczenie procesu rewitalizacji w rozwigzywaniu standéw kryzysowych na obszarach
zdegradowanych miast proponujgc nowatorski koncept tzw. cyrkularnej rewitalizacji, ktéry
zaktada witgczenie rozwigzan z zakresu gospodarki cyrkularnej w dziatania rewitalizacyjne.
Przejscie miedzy czescig teoretyczng a empiryczng pracy stanowi prezentacja oraz analiza
przyktadéw i rozwigzan strategiczno-legislacyjnych z trzech panstw europejskich, ktére
dostarczajg argumentéw przemawiajacych za powodzeniem wigczania cyrkularnych
rozwigzan w procesy zarzadzania zdegradowanymi obszarami miast. W czesci empirycznej
Doktoranta, konstruujac czteroptaszczyznowg procedure badawczg i opierajgc sie na
badaniach wtfasnych, dokonata szczegétowe] analizy obszaréw zdegradowanych wybranych
polskich miast i mozliwosci zastosowania dziatan rewitalizacyjnych uwzgledniajgcych
zatozenia gospodarki cyrkularnej. Do sformutowania wnioskdw i rekomendacji postuzyta sie
rowniez wtasnorecznie skonstruowang miarg badania cyrkularnosci rewitalizacji.

Wykorzystana w pracy bibliografia jest bardzo rozbudowana, co $wiadczy o duzej erudycji
Doktorantki. Przedstawione pozycje charakteryzujg sie interdyscyplinarnym dorobkiem z
zakresu ekonomii i finansow, ale takze geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki



przestrzennej, nauk o polityce i administracji czy nauk socjologicznych i sg wtasciwie dobrane
do tematyki pracy i jej koncepcji. Duza cze$é ksigzek i artykutéw naukowych pochodzi z
uznanych wydawnictw, co wskazuje na wyjatkowg dbatos¢ Doktorantki w zakresie
zapewnienia wysokiej jakosci merytorycznej zrodet literaturowych. Szczegdlnie interesujaca
jest literatura obejmujgca zagadnienia gospodarki cyrkularnej i rewitalizacji miast osadzona w
kontekscie rozwoju miejskiego (w tym dokumenty planistyczne/strategiczne), co nie tylko
wypetnia istniejgcg luke naukowg w tym obszarze, ale takze podkres$la dobrg orientacje w
poruszanej tematyce i znajomos¢ najnowszych doniesien naukowych i aktualnych uregulowan
prawnych.

Praca napisana jest poprawnym jezykiem i jest starannie zredagowana. Tekst czyta sie
dobrze, a nieliczne drobne btedy jezykowe absolutnie nie utrudniajg $ledzenia logicznego toku
wywodu. Wprawdzie niekiedy mozna natknac sie na dtugie wielokrotnie ztozone zdania, jak
np. zdania zajmujgce osiem wierszy na str. 95 lub 134, ale nie zaburza to catosciowego
pozytywnego odbioru i rozumienia tekstu. Zastosowane w pracy elementy graficzne
(schematy, tabele, wykresy itp.) sg czytelne i przejrzyste. Przypisy oraz bibliografie
sporzadzono w sposdb nienasuwajgcy zadnych uwag z zachowaniem nalezytej starannosci.
Strona formalna pracy zastuguje na wysokg ocene i jest jej silng strong. Tym samym od strony
formalnej praca spetnia wymogi stawiane pracom naukowym.

3. Trafnos¢ wyboru problematyki badawczej i jej oryginalnos$¢

Problematyka podjeta w pracy nalezy do kluczowych z punktu widzenia funkcjonowania i
perspektyw rozwoju miast oraz ich mieszkarnicéw. Postepujgcy wzrost liczby ludnosci na
Swiecie i towarzyszace temu dazenie do zapewnienia dobrobytu implikuje model
funkcjonowania gospodarki, ktéry pocigga za sobg permanentne zwiekszanie tempa oraz
wolumenu produkcji i konsumpcji. Nasila to procesy nieustannego generowania postepu
opartego na eksploatacji surowcow. Takie dziatania skutkujg nieprzerwang presjg na
Srodowisko przyrodnicze i uwidaczniajg zjawisko ograniczonosci zasobow naturalnych. Nawet
postrzegany za wysoce efektywny mechanizm rynkowej alokacji zasobdéw w tej sytuacji nie
eliminuje potrzeb materiatochtonnosci i energochtonnosci proceséw produkgji i Swiadczenia
ustug. Z kolei miasta powszechnie uznawane sg za gtéwne osrodki wzrostu gospodarczego i
miejsca zapewnienia dobrobytu. Cechujg sie one zdolnoscig do zapewnienia mozliwie
optymalnej alokacji zasobdw i osiggania stanu wzglednej rownowagi. Dlatego tez sity rynkowe
ogodlnie postrzegane sg jako najpotezniejsze sity miastotwdrcze, wzmacniajgce wsréd ludzi, jak
i firm, tendencje do preferowania koncentracji w aglomeracjach miejskich. Jednakze brak
zdolnosci do adekwatnego dostosowywania sie miast do stale zmieniajgcych sie warunkow
popytowych i podazowych prowadzi do nieréwnosci spoteczno-przestrzennych, w wyniku
ktérych pewne obszary miejskie ulegajg marginalizacji i degradacji. Odpowiedzig na ten
niezaprzeczalnie niekorzystny efekt rozwoju miast jest rewitalizacja. Proces ten koncentruje
sie na poprawie jakosSci zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na najbardziej



zdegradowanych obszarach miejskich i stworzeniu dogodnych warunkow dla
zrownowazonego rozwoju. Rewitalizacja miast t3czy dynamike architektoniczng i
urbanistyczng z rozwojem gospodarczym, integracjg spoteczng, tadem przestrzennym i
ochrong srodowiska.

Miasta sg zatem tymi miejscami na $wiecie, gdzie w pierwszej kolejnosci pojawia sie
wszystko to ,co dobre i co niedobre” zwigzane z rozwojem spoteczno-gospodarczym.
Konsekwencje funkcjonowania systemdw produkcji i konsumpcji bazujgcych na linearnych
modelach gospodarowania, zaréwno te pozadane jak i niepozadane, s3 nierozerwalnie
zwigzane z miastami. Zatem w Swietle stale rosnacej ilosci pozyskiwanych i przetwarzanych
zasobow naturalnych oraz postepujacych zmian klimatycznych istnieje pilna potrzeba
budowania odpornosci miast i podnoszenia zdolnosci do kreowania rownowagi w zupetnie
nowych okolicznosciach. W tym sensie rozwigzania z zakresu gospodarki cyrkularnej ktadace
nacisk na optymalizacje gospodarowania poprzez zamykanie obiegdw materii i energii w
procesach antropogenicznych stajg sie efektywng alternatywg dla dziatan tradycyjnych.
Wiaczenie tych rozwigzan do plandéw i programdéw rewitalizacji moze zwiekszy¢ nie tylko
skutecznos¢ i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych w przywracaniu badz nadawaniu nowych
funkcji obszarom zdegradowanym, ale réwniez bezposrednio przyczyni sie do budowy
odpornosci miast.

Patrzac na opiniowang problematyke z takiej perspektywy, mozna sadzi¢, ze praca
doktorska jest bardzo aktualna i wpisuje sie w najbardziej aktualne tendencje w zakresie
badan w dyscyplinie ekonomia i finansowe. Porusza potrzebe odejscia od tradycyjnego
modelu gospodarki miejskiej i zasobochfonnosci na rzecz sytemu cyrkularnego
ukierunkowanego na zréwnowazony rozwdj miast poprzez racjonalne wykorzystanie zasobow
i minimalizowanie negatywnego oddziatywania na $rodowisko. Co wiecej, ramy polityki
rewitalizacji miast muszg opierac¢ sie na podejsciu holistycznym, integrujgcym wiele réznych
sfer i aktoréw. Dlatego wdrozenie rozwigzan gospodarki cyrkularnej do dziatan
rewitalizacyjnych jest dziataniem wielce pozgdanym. Ponadto mamy tutaj do czynienia z
dylematem: rynek — panstwo (wtadze miejskie). Doktoranta nie rozstrzyga tego dylematu. Ale
w prowadzonych rozwazaniach teoretycznych i analitycznych wykazuje sie znamienitg
umiejetnoscig przywotywania argumentdw za koniecznoscig interwencjonizmu publicznego
tam, gdzie sity rynkowe uwidocznity miejski efekt ,niedoskonatosci” swego dziatania, oraz
rekomendowania przestanek na rzecz wzbudzania dziatan rynkowych tam, gdzie bedzie to
bardziej racjonalne i efektywne.

W celu podkreslenia znaczenia podjetej problematyki nalezy jeszcze odnies¢ sie do
teoretycznego i praktycznego wymiaru prowadzanej analizy. W wymiarze teoretycznym praca
jest wazna, poniewaz wyjasnia model gospodarki cyrkularnej i proponuje ramy konceptualne
wdrazania cyrkularnych rozwigzan do prowadzenia zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych.
Z kolei w wymiarze praktycznym uzytecznos$é tej pracy przejawia sie m.in. poprzez
przedstawienie propozycji rozwigzan (cyrkularnych) moggcych mieé zastosowanie w
niwelowaniu standow kryzysowych na obszarach zdegradowanych polskich miast oraz



sformutowaniu rekomendacji dla wtadz publicznych w omawianym obszarze, w tym
zaproponowaniu miary cyrkularnosci.

Temat (tytut) ocenianej pracy doktorskiej zostat sformutowany prawidtowo z jednoczesnym
wskazaniem podjetego problemu badawczego. Omawiana problematyka w przyjetych ramach
analitycznych ma charakter unikatowy, a sama praca doktorska jest oryginalna. Nalezy
nadmienié, ze dobdr problematyki i sformutowany problem badawczy sg silng strong pracy.

4. Cele badawcze i dobor metod

Uzasadniajgc potrzebe wigczania cyrkularnych modeli gospodarowania do procesdéw
zarzadzania miastami, w tym procesu rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich,
Doktorantka wychodzi z zatozenia, ze: ,wspdtczesne problemy degradacji obszaréw miast w
istotny sposdb zwigzane sg z ich funkcjonowaniem w linearnych modelach gospodarczych” (s.
15). Zatozenie to co do istoty nie budzi watpliwosci, poniewaz mimo podejmowania od
pewnego czasu préb zapetlania proceséw produkcji i konsumpcji, procesy gospodarowania w
wymiarze ogdlnym opierajg sie na linowym eksploatacyjnym modelu majgcym charakter
deterministyczny. Watpliwosci natomiast rodzi drugie poczynione zatozenie, zgodnie z ktérym
procesy rewitalizacyjne prowadzone w polskich miastach ,,uwzgledniajg realizacje dziatan z
zakresu ekonomii cyrkularnej”, a osoby odpowiedzialne za te dziatania traktujg je jako
dziatania stuzgce poprawie ,jakosci zarzadzania zasobami miast” (s. 15). Tak postawione
zatozenie wskazuje na powszechnos¢ stosowania takiego podejscia w rewitalizacji
prowadzonej w polskich miastach. Takie zatozenie bytoby zasadne, jesli miatoby zostaé
poddane weryfikacji/falsyfikacji w toku prowadzonych badan. W praktyce rewitalizacyjne;j
polskich miast z pewnoscig mozemy wskaza¢ takie dziatania i postawy, ale stanowic one bede
pewng czesé, a nie catosé miejskiej problematyki rewitalizacyjnej. Pojawia sie wiec pytanie,
czy musimy to weryfikowacd/falsyfikowac, skoro wiemy jak jest? Poza tym, Autorka dalej w
ramach jednego z celdw badawczych identyfikuje bariery ograniczajgce wdrazanie rozwigzan
cyrkularnych w rewitalizacji. Zatem rozumiejgc intencje Doktorantki mozna sgdzi¢, ze réwniez
dostrzega niedostatek dziatan cyrkularnych w rewitalizacji.

W dalszej czesci Doktorantka podaje (s. 15), ze celem gtéwnym rozprawy jest: ocena stanu
i mozliwosci wdrazania rozwigzan z zakresu ekonomii cyrkularnej w ramach procesdow
rewitalizacji prowadzonych w polskich miastach matych i $rednich”. Ponadto w pracy
sformutowanych zostato sze$é celdéw szczegdtowych — cztery cele poznawcze, jeden cel
metodologiczny i jeden cel praktyczny. Logicznie uporzadkowanie celdw szczegétowych
poprzez ich podziat na cele poznawcze, metodologiczne i praktyczne jest w petni zrozumiate,
poniewaz wyraznie doprecyzowuje zamierzenia dotyczgce podjetej problematyki. Pewne
zastrzezenia budzi cel ,CS.1: Identyfikacja przyczyn i efektéw degradacji polskich miast w
konteksécie mozliwosci zastosowania rozwigzan z zakresu ekonomii cyrkularnej”. Oczywiste
jest, ze wszelkie dziatania naprawcze wymagaja a priori dokonania diagnozy celem
identyfikacji przyczyn powstania okreslonego stanu — w odniesieniu do tego celu tym stanem



sg ,efekty”. To jest zrozumiate. Ale w drugiej czesci tego celu pojawia sie kontekst ,mozliwosci
zastosowania rozwigzan” cyrkularnych. Mozna zadaé pytanie, czy identyfikacja przyczyn
degradacji dotyczy wszystkich obszaréw, czy tylko tych, na ktérych moga by¢ wdrazane
dziatania cyrkularne? Lub czy cel ten dotyczy identyfikacji przyczyn degradacji, ktérym mozna
przeciwdziata¢ (mogg zostacé rozwigzanie) poprzez wdrozenie dziatan cyrkularnych?

W uzupetnieniu do sformutowanych celéw Doktorantka postawita takze siedem pytan
badawczych, ktore majg stuzyé osiggnieciu tego celu, i na ktére odpowiedzi poszukuje w
zgromadzonym materiale analitycznym i empirycznym. Zaréwno cel gtéwny, jak i cele
szczegotowe (z wyjatkiem zasygnalizowanych niejasnosci co do celu CS.1) sg sformutowane w
sposob jasny i zrozumiaty, co pozwala twierdzié, ze stojgce za nimi zamierzenia zostaty w pracy
zrealizowane.

Aspekty metodyczne podjetej problematyki badawczej zostaty szczegétowo opisane we
wprowadzeniu. W przyjetej strategii badawczej zastosowano podejscie mieszane obejmujgce
badania jakosciowe i ilosciowe, co pozwolito na triangulacje uzyskanych wynikéw. Przyjecie
takiego sposobu poszukiwania odpowiedzi na postawione pytania badawcze w przypadku
ztozonego i wieloaspektowego problemu badawczego jest prawidtowe. W pracy doktorskiej
wykorzystane zostaty nastepujgce metody badawcze:

— studia literaturowe i case study w czesci teoretycznej,

— analiza badan wtérnych w odniesieniu do identyfikacji przyczyn degradacji miast i

identyfikacji dziatan z zakresu gospodarki cyrkularnej,

— indywidulane wywiady pogtebione (semistrukturyzowane) z lokalnymi liderami
rewitalizacji w zakresie oceny stopnia wdrazania rozwigzan cyrkularnych w procesach
rewitalizacji,

— badania ankietowe PAPI dostarczajgce informacji na temat barier we witgczaniu
rozwigzan cyrkularnych w procesy rewitalizacji,

— metody z zakresu budowy wskaznikdw syntetycznych w celu konstrukcji indeksu
cyrkularnosci rewitalizacji.

Dokonany dobér i zakres metod badawczych jest prawidtowy, a rzetelnos¢ ich
zastosowania zastuguje na wysokg ocene. Niemniej jednak jedna kwestia wymagataby
rozbudowania. W ocenie stopnia wdrazania rozwigzan cyrkularnych w procesach rewitalizacji
Doktoranta postuzyta sie autorskim zestawem zasad ,,wspierajgcych transformacje w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym” (s. 19). Zasady te zostaty opracowane, co Autorka wyraznie
zaznacza, na podstawie modelu RESOLVE, tj. stworzonej przez ekspertéow dziatajgcych pod
egidg Ellen MacArthur Foundation typologii wdrozenia zasad gospodarki cyrkularnej. Model
RESOLVE zostat zaprojektowany, by wspiera¢ transformacje procesowg firm, a jego
konsekwencjg jest oddziatywanie na relacje producent-konsument. Podjeta w pracy
problematyka odnosi sie do funkcjonowania miasta, zatem mamy tutaj do czynienia z relacja
system miejski-mieszkaniec/firma. Opracowanie zasad wspierajgcych... powinno w wiekszym
stopniu uwzglednia¢ kontekst miejski oraz zosta¢ poprzedzone dogtebng analizg. Pozwolitoby



to na precyzyjne ujecie proceséw badz wzorcow postepowan w ramach poszczegdlnych zasad.
Jest to istotne, poniewaz zasady te petnig kluczowa role w procedurze badawczej i stuzg
realizacji celu CS.2. Ich nieprecyzyjne rozumienie moze skutkowac uzyskaniem niepoprawnych
informacji. Dodam, ze pozgdane bytoby dodanie kolejnego celu szczegdétowego o charakterze
teoretycznym, ktéry zaktadatby opracowanie tych zasad.

Konkludujac, sposéb przeprowadzenia badan od strony metodycznej nie budzi istotnych
zastrzezen. Nalezy podkresli¢, ze Doktorantka przeprowadzita samodzielnie na potrzeby pracy
doktorskiej rozbudowane badania empiryczne (wywiady, badania ankietowe, budowa indeksu
cyrkularnosci rewitalizacji), co stanowi niewatpliwie silng strone rozprawy. Nalezy dodag¢, ze
potgczenie kilku technik badawczych wymagato bardzo dobrej znajomosci przedmiotu
badania, jego osadzenia na gruncie teoretycznym, a takize duzych umiejetnosci
wieloptaszczyznowego podejscia, czego Doktoranta niewatpliwie dowiodta. Na uznanie
zastuguje takze duza swiadomos$¢ w zakresie ograniczen dotyczacych np. skonstruowanego
indeksu cyrkularnosci rewitalizacji czy mozliwosci dokonywania uogdlniedn na podstawie
uzyskanych wynikéw. Bez watpienia swiadczy to o uksztattowanej dojrzatosci badawczej
Doktorantki.

5. Warstwa merytoryczna rozprawy doktorskiej

Warstwa merytoryczna pracy doktorskiej podporzagdkowana jest osiggnieciu gtéwnego celu
badawczego, celdw szczegdétowych oraz uzyskaniu odpowiedzi na postawione pytania
badawcze. Szczegdtowy opis tych zamierzen zawarty zostat we wprowadzeniu. Tam tez
sporzagdzono przekonujgce uzasadnienie problemu badawczego, omdwiono strategie
badawczg i metody oraz zaprezentowano wykorzystane zrddta danych i informacji.

Rozdziat pierwszy porusza kwestie teoretyczne zwigzane z modelem gospodarki o obiegu
zamknietym majgcym zastosowanie w systemach funkcjonowania miast. Korzystajac z
roznych nurtéw i koncepcji teoretycznych Doktorantka analizuje czynniki rozwoju
gospodarczego i kfadzie nacisk na relacje miedzy dostepnoscig zasobdéw naturalnych a
funkcjonowaniem obecnego systemu gospodarczego. Opisuje linearny model
wzrostu/rozwoju typowy dla czaséw wspotczesnych, ktory cechuje sie tworzeniem wartosci
dodanej kosztem racjonalizacji wykorzystania zasobow srodowiskowych. Alternatywg dla tego
modelu jest wprowadzenie cyrkularnych strategii rozwoju miast, co zostato wtasciwe
uargumentowane. Rozdziat ten $wiadczy o wrecz znakomitej orientacji Doktorantki w
literaturze przedmiotu. Przemawia za tym prawidlowe rozpoznanie i umiejetne
,2zaadaptowanie” modelu gospodarki cyrkularnej do specyfikacji funkcjonowania systemu
miejskiego.

Rozdziat drugi odnosi sie do problematyki rewitalizacji miast jako skoordynowanego
dziatania wtadz publicznych ukierunkowanego na rozwigzywanie problemdéw rozwojowych
zdegradowanych obszaréw miejskich. Doktorantka koncentruje sie w tej czesci na
podkresleniu znaczenia rewitalizacji w rozwoju miast, wskazujgc przy tym konkretne sfery



funkcjonowania miast i podajgc konkretne dziatania z zakresu gospodarki cyrkularnej, ktére
moga nie tylko pomdc wyjs¢ ze stanu kryzysowego, ale takze wprowadzi¢ bardziej
zrownowazany sposob funkcjonowania miast. Rozdziat ten porusza takze kwestie formalno-
prawne prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych w miastach w Polsce. Dowodzi to duzej wiedzy
Doktorantki na temat obowigzujgcych uregulowan prawnych i procedur prowadzenia
rewitalizacji w Polsce.

Omoéwione dwa rozdziaty sktadajcie sie na zasadniczg czes¢ teoretyczng pracy wymagaja
odrebnego ustosunkowania sie w kontekscie catej jej struktury i poruszenia kilku kwestii
polemicznych:

— w odniesieniu do rozwoju miast dostrzec mozna niewystarczajgcy poziom osadzenia
procesow funkcjonowania miast na gruncie teorii ekonomicznych, w szczegdélnosci
ekonomii miast (urban economics), (nie)korzysci lokalizacji, urbanizacji i aglomeracji,

— omowienie rewitalizacji w niedostatecznym stopniu wykorzystuje teorie ekonomiczne
do wyjasnienia przyczyn powstawania obszaréw zredagowanych — brak jest przede
wszystkim odniesienia do koncepcji niedoskonatosci rynku (market failures),

— silniejszego zaakcentowania wymagatby wymiar terytorialny rewitalizacji, nie tylko
poprzez przywotanie strategicznych zatozen systemu zarzadzania rozwojem kraju, ale
takze poprzez obudowanie teoretyczne uzasadniajgce wieloszczeblowy i
wielowymiarowy charakter realizacji tego procesu,

oraz kilku kwestii pozytywnych:

— Doktorantka posiada znakomitg orientacje w polskiej i zagranicznej literaturze
przedmiotu,

— dokonata trafnego wyselekcjonowania omawianych zagadnien,

— prowadzone rozwazania teoretyczne odnoszg sie nie tylko do pogladéw rdznych
autoréw czy przedstawiajg zatozenia koncepcyjne, ale réwniez zwierajg elementy
poréwnan, wtasnej interpretacji oraz konstrukcji autorskich konceptéw.

W trzecim rozdziale przedstawiono charakterystyke rozwigzan z zakresu gospodarki
cyrkularnej wdrozonych jako przedsiewziecia rewitalizacyjne w wybranych miastach
Niderlanddw, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Doktorantka opierajgc sie na paradygmacie
pozytywistycznym przeprowadzita badanie metodg case study majgce na celu
zidentyfikowanie cech wzorcowych, jakimi powinny sie wyrdznia¢ projekty/dziatania
rewitalizacyjne spefniajace zatozenia gospodarki cyrkularnej. W rozdziale zasadniczo
poruszone zostaty wszystkie najwazniejsze aspekty funkcjonowania projektéw/dziatan
rewitalizacyjnych oraz ich oddziatywanie na otoczenie. Zaakcentowano takze aspekt rynkowy
jako warunek powodzenia tych projektéw/dziatan, co jest niezwykle istotne z punktu widzenia
funkcjonowania systemu miasta. Niemniej jednak potencjat tego rozdziatu w sSwietle
zastosowanej metody badawczej zostat wykorzystany w sposdb niepetny. Zabrakto zbiorczego
uogolnienia wnioskdw sformutowanych na podstawie wszystkich analizowanych przypadkoéw,



co z kolei wzmacniatoby przekonanie, ze prowadzone w dalszej czeSci pracy badania i
formutowane wnioski sg uzasadnione merytorycznie.

Rozdziat czwarty traktuje o przyczynach powstawania zdegradowanych obszaréw miejskich
oraz skutkach tego procesu. Jest to rozdziat o charakterze empirycznym, ktéry identyfikuje
owe przyczyny w pewnym sensie utozsamiajgc je z cechami (czynnikami) wykorzystanymi
przez wtadze miejskie do delimitacji obszaréw zdegradowanych na potrzeby
lokalnych/gminnych programéw rewitalizacji. Na gruncie terminologicznym mozna miec tutaj
watpliwosci, czy te przyczyny sg faktycznie przyczynami. Delimitacja obszaréw rewitalizacji
nastepuje na podstawie ,stanow”, czyli zjawisk cechujgcych sie okreslonym nasileniem
istotnie niekorzystnym w stosunku do ustalonego punktu odniesienia. Stany niekorzystne sg
efektem przyczyn, na ktére to bezposrednio powinny oddziatywac projekty rewitalizacyjne.
Uwaga ta ma oczywiscie charakter dyskusyjny, poniewaz jest konsekwencjg przyjetej
konwencji terminologicznej. Z catg pewnoscig rozdziat ten jest efektem wnikliwego badania
lokalnych/gminnych programéw rewitalizacji 8 miast, a o jego waznym wktadzie w podjetg
problematyke badawczg przesadzajg szczegdlne walory porzagdkowe i poznawcze, w tym
sformutowane wnioski z badania.

Rozdziat pigty poswiecony jest prezentacji wynikow autorskiego badania empirycznego
dotyczgcego oceny stopnia wdrazania rozwigzan z zakresu gospodarki cyrkularnej w
dotychczasowych przedsiewzieciach rewitalizacyjnych. Wykorzystano w tym celu narzedzie
badawcze w postaci kwestionariusza wywiadu semistrukturyzowanego przeprowadzonego z
przedstawicielami urzedéw miejskich. Konstrukcja i zakres scenariusza wywiadu wskazujg na
bezposredni zwigzek z podjetymi zamierzeniami i gwarantuja pozyskanie niezbednych
informacji. Analiza uzyskanych wynikéw nie budzi istotnych zastrzezen. Natomiast pewien
niedosyt powoduje brak generalizacji wynikdw w postaci wnioskéw badz twierdzen, ktére
miatyby walory bardziej uniwersalne i mogty zosta¢ wykorzystane w szerszym kontekscie.

W rozdziale szdéstym przedstawione zostaty wyniki dwdch kolejnych badan
przeprowadzonych w ramach ustalonej strategii badawczej. Pierwsze badanie dotyczy oceny
Swiadomosci przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego na temat wdrazania
przedsiewzieé spetniajgcych zatozenia gospodarki cyrkularnej w rewitalizacji oraz identyfikacji
barier utrudniajgcych te procesy. Domyslam sig, ze Autorce chodzito o udzielenie odpowiedzi
na pytanie, jak prowadzacy rewitalizacje w polskich miastach rozumiejg (postrzegaja)
ekonomie cyrkularng, a nie jak jg definiujg (s. 223). Pojecie to zostato zdefiniowane w pracy.
Natomiast drugie badanie polega na przeprowadzeniu pomiaru stanu wdrazania rozwigzan z
zakresu gospodarki cyrkularnej w obszarze rywalizacji. W tym celu skonstruowano autorski
indeks cyrkularnosci rewitalizacji. Sposdb przeprowadzenia obu badan, jak i oceny uzyskanych
wynikéw nie budzi istotnych zastrzezen i stanowi wazny atut catej pracy.

W ostatniej czesci pracy, zakonczeniu, dokonano syntezy i sformutowano rekomendacje
dotyczace cyrkularnosci dziatan rewitalizacyjnych, skierowane dla decydentéw na poziomie
lokalnym i krajowym. Nalezy podkresli¢, ze wnioski wynikajgce z przeprowadzonych przez
Doktorantke badan sg wazne i pouczajgce dla wtadz samorzgdowych, ale takze innych



interesariuszy procesu rewitalizacji. Ponadto na podkreslenie zastuguje fakt, ze w tej czesci
Doktorantka ustosunkowata sie do sformutowanych celéw i postawionych pytan badawczych
w sposob satysfakcjonujacy stwierdzajgc, ze wszystkie cele zostaty osiggniete, a odpowiedzi
uzyskane, z czym nalezy sie zgodzic.

6. Konkluzja

Catosciowa analiza pracy doktorskiej pani mgr Matgorzaty Grodzickiej-Kowalczyk sktania do
sformutowanie nastepujgcych wnioskow:

— Doktorantka zidentyfikowata luke badawczg i zaproponowata rozwigzanie istotnego
problemu badawczego podnoszac potrzebe wigczenia rozwigzan gospodarki
cyrkularnej do dziatan rewitalizacyjnych,

— poprawnie sformutowata cele i pytania badawcze, dobrze zaplanowata strategie
badawczg i z powodzeniem opracowata i zastosowata wtasne narzedzia badawcze
stuzgce realizacji postawionych zamierzen, co jednoznacznie $wiadczy o oryginalnosci
rozwigzania problemu naukowego,

— doskonale opanowata obszerng i multidyscyplinarng literature przedmiotu oraz
potrafita ja w umiejetny sposéb wykorzysta¢ do przeprowadzenia wtasnych badan
empirycznych,

— wykazata sie wysoka umiejetnoscig stosowania warsztatu naukowego oraz dobrym
przygotowaniem merytorycznym do podjecia badan w naukach ekonomicznych,

— suma silnych stron opiniowanej pracy przewyzsza liczbe stron stabych.

Catosciowa ocena pracy jest jednoznacznie pozytywna. Praca jest oryginalna, podparta
whnikliwymi studiami literaturowymi i autorskimi badaniami empirycznymi. Jej walorem jest
podjecie istotnej poznawczo i praktycznie problematyki — powigzanie rozwigzan z zakresu
gospodarki cyrkularnej i rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich. Silng strong pracy
sg niewatpliwie badanie empiryczne i dobrze uargumentowane wnioski dla nauki i praktyki
polityki publiczne;j.

Podsumowujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska bedgca przedmiotem niniejszej oceny
spetnia wszystkie warunki okreslone w procedurze nadania stopnia doktora, zgodnie z
wymaganiami zawartymi w przywotanej wyzej ustawie, oraz wnioskuje o dopuszczenie pani
mgr Matgorzaty Grodzickiej-Kowalczyk do dalszych etapdéw postepowania doktorskiego i
publicznej obrony.
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