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ROZPRAWY HABILITACYJNEJ | DOROBKU NAUKOWEGO
DR KATARZYNY ZAJDY
W RAMACH POSTEPOWANIA
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W DZIEDZINIE NAUK SPOLECZNYCH
W DYSCYPLINIE NAUKI SOCJOLOGICZNE

Zwykle rozpoczynam recenzj¢ habilitacyjng od zaznaczenia, ze 0d lat obserwuje rozwoj
naukowy habilitanta/habilitantki. W tym jednak przypadku to pierwszy powazniejszy kontakt
Z dziatalno$cig naukowsg dr Katarzyny Zajdy. Cho¢ oboje badamy spotecznosci lokalne, to
interesuja nas odmienne problemy badawcze i stosujemy rézne metodologie. Panig Doktor
interesuje wie$, mnie przede wszystkim miasto i jezeli juz prowadze badania w spotecznosci
wiejskiej, to siggam do poktadéw pamigci zbiorowej. Dlatego moja ocena dokonan Habilitantki

bedzie ,,Swieza” 1 pozbawiona wczesniej wytworzonych sadow.

Podstawowe dane o Habilitantce

Kariera naukowa dr Katarzyny Zajdy zwigzana jest z socjologia na Uniwersytecie
Lodzkim. Tu w 2006 roku obronita prace magisterska pod tytutem Wdrazanie Pilotazowego
Programu LEADER+ na obszarach wiejskich w Polsce, ktorg przygotowata pod kierunkiem
znakomitej badaczki prof. Dr hab. Danuty Walczak-Duraj. Cztery lata pdzniej uzyskata stopien
doktora nauk humanistycznych w zakresie socjologii za rozprawe¢ Nowe formy kapitatu
spotecznego wsi. Studium lokalnych grup dzialania z wojewodztwa {odzkiego, ktorej
promotorem byta dr hab. Elzbieta Psyk-Piotrowska prof. UL, uznana badaczka problematyki
polskiej wsi. Jak wida¢ od samego poczatku Habilitantka interesowala si¢ tematyka
przeobrazen terendw wiejskich. Zreszta odwotania do obu watkow znalazty sie tez w rozprawie
habilitacyjnej. Warto podkresli¢ konsekwencj¢ w pozostawieniu przy problematyce wiejskiej.

Po obronie pracy doktorskiej zostata zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze

Socjologii Wsi i Miasta Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu L.odzkiego,
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gdzie pracuje do dzi$. Dodam, ze Katedra ta od lat jest czotowym osrodkiem badan nad wsig i
miastem w Polsce, a kierujacy nig przez lata profesor Pawel Starosta jest niekwestionowanym
autorytetem w zakresie badan nad lokalnoscia, tak jak wcze$niej takim autorytetem byt profesor

Wactaw Piotrowski.

Najwazniejsze osiggniecie Habilitantki

Podstawa do uzyskania stopnia doktora habilitowanego jest osiggni¢cie naukowe,
rozprawa habilitacyjna pod tytutem Wdrazanie innowacji spotecznych przez wiejskie
organizacje pozarzgdowe i lokalne grupy dzialania wydana w tym roku (2022) przez
wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego. Praca liczgca 159 stron tekstu oraz 40 stron aneksow i
az 21 stron bibliografii. Cho¢ objetos¢ monografii jest mniejsza niz wszystkie wczesniej
recenzowane przeze mnie w przewodach habilitacyjnych ksigzki, to doceni¢ nalezy to, ze
autorka podje¢ta si¢ jej przygotowania. To trudniejsza droga niz przedstawienie do oceny cyklu
publikacji. Wymaga rozbudowanej konceptualizacji problemu, zgromadzenia bogatszego
materiatlu empirycznego i umiejetnosci formulowania bardziej rozbudowanych (niz w
przypadku poszczegodlnych artykutéw) uogolnien. Przemawia to zdecydowanie na korzys¢
Habilitantki. Tym bardziej, ze nie miataby ona zadnego problemu z skonstruowaniem cyklu
powigzanych tematycznie artykutdéw naukowych, gdyz prawie wszystkie jej teksty odnoszg si¢

do wdrazania innowacji spotecznych na terenach wiejskich.

Oceniana tu monografia poswiecona zostala wdrazaniu innowacji spotecznych przez
organizacje pozarzadowe z gmin wiejskich (z wykluczeniem kot gospodyn wiejskich i
ochotniczych straz pozarnych) oraz lokalne grupy dziatania. Przed swoja praca postawita dwa
cele. pierwszym z nich bylo okreslenie specyfiki innowacji spotecznych wdrazanych przez
organizacje pozarzgdowe nowe Z Polski gmin wiejskich oraz lokalne grupy dziatania. Drugim
celem bylo zidentyfikowanie cech odrozniajgcych organizacje pozarzgdowe majgce
doswiadczenie we wdraZaniu innowacji spotecznej od tych ktore go nie majg oraz cech
odrozniajgcych lokalne grupy dziatania ktore takie doswiadczenie majg od tych ktore nimi nie
dysponujq.[8-9] Taki wybor problematyki sprawit, ze mamy do czynienia z oryginalna, wazna,
a w dodatku ,,modng” tematyka badawczg. Rozpoznanie jej z jednej strony dobrze jest widziane
w wysokopunktowanych pismach naukowych, z drugiej za$ gromadzi wiedze, ktora moze by¢
uzyteczna w transformacji terenéw wiejskich. Jak to jednak z nowymi tematami bywa, ceng za
oryginalnos¢ jest wkraczanie na nowe terytorium bez odpowiednich narzgdzi teoretycznych

umozliwiajgcych jego eksploracje. A Scislej rzecz biorgc z narzedziami, ktore umozliwiajg
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poznanie drobnego wycinka tego ,,terytorium” (np. wyr6znienie faz innowacji) , a nie poznanie
jego istoty. Glgbsze wniknigcie W naturg innowacji spotecznych wymagatoby siggniecia do
powazniejszych teorii socjologicznych. Wydaje mi si¢, ze Swiadoma tego jest autorka, kiedy
wyjasniajac, jak rozumie innowacje spoteczne, siega (z inspiracji Giovaniego Cajaiby-Santany)
do teorii strukturacji Anthony’ego Giddensa. Dzigki temu konstruuje model powstawania
innowacji spolecznych. Model ten wydaje si¢ oryginalng propozycja 1 mogtby stanowic
powazny atut pracy, gdyby autorka poswigcita mu ,,odrobing” wigcej miejsca i wykorzystata
go do formutowania powazniejszych uogoélnien. Sam rysunek nie wystarcza, tym bardziej, ze

wydawnictwo nie zadbato o jego czytelnos¢ (czarna czcionka na granatowym tle).

Praca ma typowa budowe dla rozpraw naukowych. Wprowadzenie, cz¢$¢ poswigcona
teorii, rozdziat o uwarunkowaniach instytucjonalnych, metodologia, dwa rozdziaty analizujgce
wyniki badan nad dwoma problemami badawczymi, zakonczenie i osiem anekséw. Cho¢
osobiscie preferujg, by w ksigzkach habilitacyjnych odchodzi¢ od tego schematu (jak np. w
pracach Kacpra Pobtockiego i Piotra Kulasa), to nie mam zastrzezen do uktadu calej ksigzki.

Mam jednak uwagi do konstrukcji pierwszego rozdzialu. Dwadziescia siedem stron
poswigconych innowacjom spotecznym w teorii i praktyce badawczej nie pozwala na
zaprezentowanie wyktadu wyjasniajacego przyjete w pracy rozumienie innowacji 1
przedstawienie waznych dla badan poje¢ i typologii. Nie jestem zwolennikiem referowania w
czgscei teoretycznej” wszystkiego, co wie autor, ale rozdziat ten budzi poczucie niedosytu
(zwlaszcza dwa poczatkowe punkty). Punkt Socjologiczne inspiracje koncepcji innowacji
spotecznych, ktéry powinien mie¢ kluczowe znaczenie dla rozdziatu, robi wrazenie omowienia
dosy¢ przypadkowo dobranych koncepcji. Tu Max Weber i Werner Sombart, tam Robert K.
Merton. Rozwigzaniem mogloby by¢ odwotanie do bogatych studiéw nad problematyka
zmiany spotecznej. Tak si¢ sktada, ze polscy badacze (Piotr Sztompka, Marek S. Szczepanski)
uporzadkowali refleksj¢ nad zmiang i autorka mogla znalez¢ u nich odwotania do koncepcii,
ktore miaty wptyw na uksztattowanie si¢ wspotczesnych teorii innowacji. Pozwolityby tez na
lepsza identyfikacje czynnikow wspierajacych wdrazanie innowacji spotecznych. Mozna byto
nie siegac tak gleboko, ale odwota¢ si¢ do dokonan neoinstytucjonalizmu lub studiow nad
wiadzg lokalng.

Catkowicie odmiennie oceniam reszt¢ rozdziatu. Wida¢ tu wyraznie, Ze autorka
wkroczyta na dobrze rozpoznane ,,terytorium”. Wrazenie robi znajomos¢ literatury przedmiotu
I swoboda w jej przedstawianiu. Zaré6wno, kiedy pisze o wspotczesnych ujeciach definicyjnych,

jak i rodzajach innowacji spotecznych. Pojawiajg si¢ definicje, typologie pochodzace z
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dziesigtek przywotywanych prac. Autorka potrafita sproblematyzowa¢ omawiang tematyke i w
uporzadkowany sposob ja przedstawié. Szczegdlne wrazenie robi ostatni punkt dotyczacy
metod i technik badania innowacji spotecznych. Nie chodzi tu o dosy¢ oczywisty wniosek, ze
badania procesu wdrazania innowacji spotecznych mozna przeprowadzi¢ za pomocq
roznorodnych metod i technik badawczych. Najlepiej taczac metody ilosciowe i
jakosciowe[38], ale o wielos¢ przyktadow badan. Co wazne dalsza lektura ksigzki pokazuje, ze
autorka przemyslata stosowane przez poprzednikow strategie badawcze 1 wyciagnela wnioski

dla swoich badan.

Lektura tych punktéw uswiadomita mi skad taki, a nie inny ksztatt ksigzki i taka, a nie
inna prezentacja backgroundu teoretycznego. Tak teraz si¢ pisze do czotowych
anglojezycznych czasopism socjologicznych. Tak tez teraz uczy si¢ mlodych badaczy na
webinariach przygotowujacych do publikowania w pismach za 100 Iub 140 punktow. Nie ma
tam miejsca na obszerne prezentowanie kontekstu teoretycznego. Wazniejsza jest wielos¢
odniesien do najnowszej literatury i dobra orientacja w ,,gorgcych” badaniach z danej
problematyki. Czasy takich ksigzek jak Poza metropolig Pawta Starosty, gdzie wstgpem do
prezentacji wynikow badan, byt obszerny i interesujacy wyktad dotyczacy natury lokalnosci,

Juz mingty.

Wieloletnie badanie nad wprowadzaniem innowacji na polskiej wsi zaowocowaty
kompetentnie przygotowanym rozdziatem drugim: Wiejscy aktorzy innowacji spotecznych w
Polsce. Wida¢ tu wyraznie, ze autorka od lat ,siedzi” w temacie. Dlatego bez problemu
potrafita wyczerpujaco omoéwié instytucjonalne uwarunkowania wprowadzania innowacji.
Szukata przy tym odpowiedzi na pytania 0 bariery wprowadzania innowacji i 0 czynniki
sprzyjajace temu procesowi. Zmagata si¢ przy tym z panujagcym chaosem definicyjnym i
problemami z poglgbiong refleksjg na ten temat. Pomimo tego, bardzo sprawnie poruszata si¢
po polskiej i nie tylko polskiej literaturze problemu. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
unikneta tym samym typowej dla polskiej socjologii ,,maniery” ograniczania si¢ do
przywolywania prac powstajacych w Warszawie i Krakowie i mozemy odnalez¢ odwotania do
prac powstatych w mniejszych osrodkach.

Jedyne zastrzezenie dotyczace tego rozdzialu dotyczy dominacji opisu nad analizg.
Autorka mogtaby $mielej wykracza¢ poza referowanie tematyki 1 probowa¢ formutowac
wtasne wnioski dotyczace ich wptywu na proces wdrazania innowacji na wsi (np. dotyczace

omawianych tu programéw) lub budowaé wtasne typologie np. barier wprowadzania innowacji.
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Rozumiem zatozenie dotyczace przyjgcia obiektywistycznej narracji, ale sadze, ze w tego

rodzaju pracy warto niekiedy od niej odejsc.

Bardzo starannie zostal przygotowany rozdzial metodologiczny. Po jego lekturze nie
mozna mie¢ watpliwosci dotyczacej celu badan, rozumienia kluczowych terminow, metod i
technik badawczych, rodzaju informacji, ktore dostarczaja, sposobu budowy proby itp.
Dowiadujemy si¢ tez dlaczego nie postawiony hipotez w przypadku pierwszego pytania
badawczego (eksploracyjny charakter badan dotyczacych innowacji spotecznych w gminach
wiejskich), a na jakiej podstawie postawiono trzy hipotezy odnoszace si¢ do drugiego pytania
badawczego identyfikacja cech organizacji wprowadzajacych innowacje spoteczne).
Uzyskujemy tez informacje o tym jak umiejetnie autorka dobierala techniki badawcze do
rodzaju badanego problemu. Rozdziat ten pokazuje duzg swiadomos$¢ metodologiczng autorki.
W tym przypadku znajomosci ,warsztatu” socjologicznego towarzyszy bardzo dobra
znajomos¢ badanej problematyki. Zaowocowato to udang konceptualizacjg badan. Dodam
jeszcze, ze rozdzial ten uzupelniajg rozbudowane aneksy (kwestionariusze, wykazy

informacji).

Bardzo dobra konceptualizacja musiata zaowocowaé zebraniem interesujgcego
materialu badawczego. Material ten zostal poddany analizie w dwoch kolejnych rozdziatach
poswieconych sformutowanym wczesniej problemom badawczym. Oba rozdzialy pokazuja
znaczne umieje¢tnosci analityczne autorki. Sprawnie postuguje si¢ zarowno analizg materialu
zebranego za pomocg technik ilosciowych (tu wykazuje si¢ umiejetnoscig bardziej
rozbudowanej analizy statystycznej), jak i jakosciowych. Umiejgtnie potrafi tez taczyé
informacje pochodzace z roznych technik badawczych. Dzigki temu potrafita wychwycié
interesujace prawidlowosci, tak jak wyniki przeczace intensyfikacji relacji miedzy
organizacjami pozarzagdowymi [112]. Zgromadzita przy tym ogromny materiat pozwalajacy na
dalsze prowadzenie badan. Dla mnie szczegélnie interesujaco wypadly przyklady dziatan
innowacyjnych w czterech obszarach aktywno$ci wiejskich ngosow (rozdziat 1V) i
charakterystyka projektu zwigzanego z rozwojem przedsigbiorczosci spotecznej (rozdziat
piaty). W tym ostatnim przypadku kontrolujac, ktore czesci projektu miaty charakter
innowacji, a ktére nie. Rozbudowane opisy historii przemawiaty same przez si¢ i nie wymagaty
od czytelnika kompetencji w zakresie statystyki, tak jak np. druga cz¢$¢ rozdziatu pigtego. Nie
mozna bowiem zapominac, ze po ksigzke siegna¢ praktyk szukajacy rozwigzan pomagajacych

mu we wprowadzaniu innowacji na wsi.



Oba rozdziaty analityczne koncza si¢ sformulowaniem wnioskow z badan i1 co
szczegoblnie cenne propozycjami do prowadzenia dalszych analiz (to bardzo wazne, gdy autor
ma $wiadomo$¢, ze nie wyczerpal tematu). Rozdziat Innowacje spoteczne wdrazane przez
wiejskie organizacje pozarzgdowe majacy odpowiedzie¢ na pytanie o cechy organizacji
majacych doswiadczenie we wprowadzaniu innowacji spotecznych od takich, ktore go nie
maja, konczy si¢ na wskazanie dwoch takich kategorii: form wspélpracy z podmiotami
lokalnymi lub poza lokalnymi oraz na zasoby ludzkie i finansowe. Wyniki te zaniepokoity
autorke, bo jak zauwazyta powickszanie zasobow ludzkich i finansowych poprzez
profesjonalizacje 1 ekonomizacj¢ mogg by¢ negatywne (po przekroczeniu pewnej granicy).
Dowodem na to sg przytoczone wyniki badan. Z kolei rozdzial Innowacje spoteczne wdrazane
przez lokalne grupy dzialania majacy udzielic odpowiedzi na pytanie dotyczace cech
odrozniajacych lokalne grupy dziatania majacych doswiadczenie we wprowadzaniu innowacji
spotecznych od tych, ktore takiego doswiadczenia nie maja, konczy si¢ wskazaniem na:
wspotprace z organizacjami tradycyjnymi (Kota Gospodyn i OSP) oraz spotdzielniami
socjalnymi (chodzito o pozyskanie zasobow kapitatu spotecznego bedacego w dyspozycji tych

organizacji), a takze na wigczenie mieszkancow w te dziatania.

Te interesujace, ale jednak dosy¢ szczegotowe wnioski, ,,zaostrzyly apetyt” na
zakonczenie pracy. Ciekaw bylem proby sformulowania bardziej ogdlnych konstatacji.
Ciekawo$¢ moja nie zostata jednak w pelni zaspokojona. Co prawda, pada kilka interesujacych
uwag jak ta o tym, ze innowacje nie sg alternatywa dla nieefektywnych praktyk, bo tych
wlasciwie nie ma lub ta procesowym charakterze innowacji wdrazanych przez lokalne grupy
dziatania, ale zabrakto proby odwazniejszego zmierzenia si¢ z materialem. A mozna byto np.
rozwing¢ uwagg ze strony 156 i pokusi¢ si¢ np. o budowe modelu wprowadzania innowacji na
wsi W spoteczenstwie socjalistycznym. ,,Apetyt” zostal zaspokojony dopiero w koncowej
czesci Zakonczenia, w ktorej Habilitantka udanie formutuje wnioski aplikacyjne dla organizacji
pozarzadowych. Szczegolnie istotne wydaja si¢ uwagi o koniecznos$ci wzrostu usieciowienia

NGOs6w 1 wspierania wspotpracy miedzysektorowej.

Praca napisana jest dobrym jezykiem. Sprawnie, jak to zwykle bywa w Wydawnictwie
Uniwersytetu L.odzkiego zredagowana (z wyjatkiem wspomnianej wpadki z rysunkiem 1.1) co
nie bylo tatwe ze wzgledu na duzg ilo$¢ rysunkow (14) i tabel (23). Ksigzke po prostu

przyjemnie zabra¢ do reki.



Podsumowujac, chciatbym stwierdzi¢, ze pomimo uwag Krytycznych, rozprawa dr
Katarzyny Zajdy Wdrazanie innowacji spotecznych przez wiejskie organizacje pozarzqgdowe i
lokalne stanowi wystarczajace osiggnigcie naukowe w staraniach o stopien doktora
habilitowanego. Autorka zrealizowata postawione przed soba zadania badawcze i wniosta w
ten sposob istotny wklad do socjologicznych badan wsi polskiej. Formutujac ten wniosek
jestem $wiadomy, ze zmienia si¢ sposob pisania tego rodzaju rozpraw. Przekierunkowanie
aktywnosci naukowej w stron¢ czasopism zachodnich nie moglo pozosta¢ bez wptywu na
powstajace monografie. Jeszcze kilka lat temu mozna byloby si¢ zastanawiaé nad tym czy temat
nie jest sformutowany zbyt wasko, background teoretyczny omowiony zbyt pobieznie, a
wnioski nie sg zbyt szczegdtowe. Dzi$ takie prace bedg powstawac coraz czgsciej, jezeli w
ogoble beda si¢ pojawialy, gdy przepisy ewaluacyjne zniechgcaja do publikowania ksigzek w
polskich wydawnictwach. Zacheci¢ tylko nalezy Habilitantkg¢ do $mielszego formutowania

wnioskow.

Dodam tez, ze jestem $wiadomy trudnego zadania, ktorego podjeta si¢ autorka.
Koncepcje innowacji nie sprzyjaja bowiem budowie modeli lub formutowaniu poglebionych
wnioskow z badan. Mogloby by tak si¢ sta¢, gdyby studia nad innowacja czgsciej stosowaty
np. perspektywe neoinstytucjonalng lub odwolywaly si¢ do doswiadczen w badaniach nad

zmiang lub wtadza lokalng.

Pozostale osiagni¢cia naukowe Habilitantki

Wrazenie robi ilosciowe  bogactwo dorobku naukowego habilitantki. Oprocz
omawianej powyzej monografii Dr Katarzyna Zajda byta autorem dwoch (w tym jednej
opublikowanej w Niemczech) i wspotautorem trzech ksigzek. Jedng wspotredagowata.
Opublikowata siedem rozdziatéw w monografiach przed uzyskaniem stopnia doktora i pi¢¢ po.
Opublikowata (jako autorka lub wspoétautorka) dwa artykuly przed uzyskaniem stopnia i
trzydziesci po (w tym w prestizowym dla badaczy wsi pisSmie Wies i Rolnictwo i znaczacych
pismach zachodnich). Trzy teksty zamieszczony byly w pismach z bazy Web of Science (19
cytowan) a sze$¢ w bazie Scopus (18 cytowan). Wedle Publish of Perish indeks h wynosit 8.
Trzydziesci siedem razy wystepowata z referatami na polskich i zagranicznych konferencjach.
Kierowata czterema projektami badawczymi finansowanymi z S$rodkow Uniwersytetu
Lodzkiego i jednym z Srodkow NCN (Lokalne systemy innowacji spotecznych na wsi). Warto
podkresli¢ znaczenie tej informacji, bo nie czesto ostatnio si¢ zdarza, Ze osoba ubiegajaca si¢ o

stopien doktora habilitowanego uzyskal zewnetrzne finansowanie badan. Warto tez podkreslic,
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ze wszystkie teksty i wystapienia zwigzane sg z tematyka wiejska, a zdecydowana wigkszo$¢
dotyczy roznych aspektow wprowadzania innowacji na polskiej wsi. Pierwszy raz spotkalem

si¢ z tak ,,homogenicznym” dorobkiem.

O tym czy ilo$ciowo imponujacy dorobek, jest tez wartosciowy naukowo swiadczy¢ ma
sze$¢ artykutow, ktorych autorem (trzy) lub wspotautorem (trzy) jest Habilitantka. W ich
przypadku mozna byloby powtdrzy¢ wigkszo§¢ uwag sformutowanych w odniesieniu do
monografii. Podejmowanie oryginalnego problemu badawczego. Swietna znajomosé
najnowszej literatury dotyczacej innowacji spolecznych na wsi. Gorsza znajomos$¢ w
przypadku literatury odnoszacej si¢ do innej problematyki (przyktadem jest najstabszy w tym
zestawie tekst Konsultacje spoleczne a proces wdrazania innowacji spotecznej, w ktorym
wyraznie Szwankuje znajomo$¢ literatury partycypacyjnej, co skutkuje nie dostrzeganiem
r6éznych szczebli partycypacji, o czym pisata cho¢by Sherry Arnstein) Doceniam bardzo dobry
warsztat badacza, ktory owocowat poprawnoscia metodologiczng badan. Uwage zwracaja
oryginalne pomysty metodologiczne. Wyniki omawiane s3 rzetelnie, ale z pewng bojaznig cO
do formutowania ,,powazniejszych” wnioskow. Pojawiajg si¢ tez clementy nieobecne w
rozprawie habilitacyjnej. W tekscie Wdrazanie innowacji spolecznej przez wiejskie organizacje
pozarzgdowe interesujaco wypadaja od niesienia do New Public Governance. Z kolei w bardzo
dobrym 1 oryginalnym tekscie Traits of Leaders of Rural Nongovernmental Organisations
poruszono kwesti¢ historycznych i1 kulturowych uwarunkowan wspotpracy pomiedzy wiadza
gminng i organizacjami pozarzadowymi, 0 szersze potraktowanie ktorych upominalem si¢ w
przypadku monografii. Jak najbardziej stuszne sg zawarte tam uwagi o tradycji klientyzmu na
wsi polskiej. Pozostajg one zreszta w zgodzie z ustaleniami historyka Antoniego Maczaka i
socjologa Jacka Tarkowskiego Tekst ten (napisany ze Stawomirem Pasikowskim) proponuje
réwniez interesujacy i rozbudowany sposob prowadzenia badan. Podobnie, jak propozycja
narz¢dzia do pomiaru wdrazania oddolnych produktowych innowacji spotecznych przez
organizacje pozarzadowe przedstawiona w artykule The implementation of grassroots product-
oriented social innovations by non-governmental organisations: proposal of a measurement
tool (napisanym ponownie z Stawomirem Pasikowskim i Agnieszka Kretek-Kaminska.

Lektura tych kilku tekstow (i wykazu publikacji) dostarcza kolejnego argumentu na
rzecz wsparcia staran Habilitantki 0 uzyskanie stopnia doktora habilitowanego. Dzigki temu
mozemy dostrzec jak wiele badan realizowala. Nie unikajac przy tym powaznych wyzwan

metodologicznych. Jak na kilkanascie lat pracy naukowej, ilo$¢ 1 zakres badan robig wrazenie.



Dostrzec nalezy tez, ze uczestniczyla tez w projektach migdzynarodowych. W latach
2010-2012 byta cztonkiem zespotu realizujgcego projekt: Local action and territorial
development in Central Europe finansowanym przez French National Research Agency. W
latach 2014-2015 uczestniczyta w realizacji migdzynarodowego projektu Sustainable rural

development koordynowanego przez Coompanion Kalmar (Szwecja).

Dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna Habilitantki

Habilitantka posiada prawie trzynastoletnie doswiadczenie dydaktyczne. Najpierw
prowadzac przez dwa lata zajgcia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w
Skierniewicach, a od 2010 roku na Uniwersytecie Lodzkim. Prowadzi réznego rodzaju
konwersatoria, wyktady i ¢wiczenia, z ktorych spora czgs$¢ zwigzana jest z tematyka jej badan
(Socjologiczny portret wsi polskiej, Organizacje pozarzqdowe w pracy socjalnej, Kapital
spoteczny i spoleczenstwo obywatelskie). W ubieglym roku akademickim prowadzita
seminarium licencjackie. Wykladata tez na Uniwersytecie Wilenskim i Uniwersytecie
Palackiego. Dodam tez, ze byla promotorem pomocniczym jednej pracy doktorskiej
(przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Elzbiety Psyk-Piotrowskiej prof. UL).

Godne podkreslenia jest, Ze swoje umiejetnosci 1 kompetencje dydaktyczne doskonalita
uczestniczagc W czterech szkoleniach i w warsztatach dotyczacych budowy Zintegrowanej

Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Habilitantka nie unikata tez pracy organizacyjnej i cho¢ nie petnita na Uniwersytecie
Lodzkim Zadnej powazniejszej funkcji, to dokumentacja pokazuje ja jako osobeg aktywna
organizacyjnie. Dowodzi tego praca przy organizacji konferencji naukowych i seminariow oraz
grup tematycznych na Kongresie European Society for Rural Sociology (2015 r. Aberdeen) i
na Zjedzie Polskiego Towarzystwa Socjologicznego (2016 r.). Jest tez cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Socjologicznego oraz Polskiego Towarzystwa Polityki Spoteczne;.

Recenzuje artykuly w krajowych i zagranicznych pismach naukowych. W tym
najwazniejszym dla badaczy wsi pismie Wies i Rolnictwo i trzech pismach o znaczgcym
zasiegu miedzynarodowym (o czym $wiadcza wysokie wskazniki IF).

Prowadzi tez dziatalno$¢ popularyzatorska wystepujac na réznego rodzaju forach jako

ekspert do spraw tematyki wiejskiej.



Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze doktor Katarzyna Zajda jest badaczka
doswiadczong i kompetentna. Posiada znaczacy dorobek naukowy, ktéry dobrze funkcjonuje
w $rodowisku badaczy wsi. Pomimo pewnych zastrzezen monografia Wdrazanie innowacji
spotecznych przez wiejskie organizacje pozarzqdowe i lokalne grupy dzialania i pozostata czg$¢
dorobku stanowig znaczacy wklad w socjologi¢ wsi. Jako badaczka dysponuje dobrym
warsztatem naukowym i tym samym dojrzala do pehienia roli samodzielnego pracownika
nauki.

Doceni¢ tez nalezy perfekcyjnie przygotowana dokumentacj¢. Zdecydowanie tatwiej
pracuje si¢, gdy wszystkie interesujgce recenzenta informacje sa zgromadzone w jednym
miejscu i potwierdzone stosownymi zaswiadczeniami. Swoja droga nalezy podziwiaé

Habilitantke za gromadzenie zaswiadczen odnoszacych si¢ do najdrobniejszych rzeczy.

Whiosek

Bioragc pod uwage przepisy Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce” (art. 219 ust. 1 pkt 1 -3 ) stwierdzam na podstawie przedtozonej
dokumentacji, ze biorac pod uwage przedstawione osiagniecie badawcze Wdrazanie innowacji
spotecznych przez wiejskie organizacje pozarzgdowe i lokalne grupy dzialania jak i pozostaty
dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny wnosze o dopuszczenie dr Katarzyny Zajdy

do dalszych etapéw postepowania habilitacyjnego.
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