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1. Ocena dorobku naukowego

Autorka w swoim dorobku naukowym konsekwentnie pozostaje w wymiarze
mezospotecznym. Obszar Jej zainteresowania stanowig wiejskie spotecznosci lokalne na
tle rozwoju obszaréw wiejskich, w otoczeniu instytucjonalnym i pozainstytucjonalnym.
Autorka koncentruje swoja uwage na zjawiskach, ktore sg waznymi determinantami tego
rozwoju, mianowicie wykorzystanie endogennych zasobéw spotecznosci wiejskich oraz
innowacji spotecznych, ktére wzmacniajg oraz podnosza poziom kapitatu spotecznego.
Zatem, Autorka uprawia socjologie spotecznosci lokalnych.

W odniesieniu do badan podejmowanych przez Autorke, nalezy podkresli¢
rzetelnos¢, starannos$¢ oraz konsekwencje w projektowaniu i realizacji badan. Dobor
obszarow problemowych oraz wtasciwa operacjonalizacja badan, wynika miedzy innym
ze znajomosci literatury przedmiotu, a takze wiedzy teoretycznej, jak roéwniez
doswiadczen badawczych Autorki. Zgromadzony dorobek publikacyjny Autorki wskazuje
na systematyczng prace i rozwoj Autorki jako pracownika naukowego. Habilitantka
opublikowata samodzielnie trzy monografie naukowe oraz trzy monografie
wieloautorskie. Ponadto, jest autorka dwunastu prac - rozdziatdw w monografiach
naukowych oraz cztonkiem w jednej redakcji naukowej monografii. Pani dr Katarzyna
Zajda opublikowata tacznie 43 artykuty naukowe w czasopismach socjologicznych oraz
innych merytorycznie zwigzanych z problematyka obszaréw wiejskich. Trzy pozycje
opublikowanych artykutéw naukowych posiadaja wspétczynnik Impact Factor. Prace

Autorki sg cytowane w bazach: Web of Science, Scopus oraz Publish or Perish.



Autorka wykazuje znaczaca aktywnos$¢ w zakresie wystapien na krajowych lub
miedzynarodowych konferencjach naukowych. W szczegblnosci, warto podkresli¢
zaangazowanie naukowe Autorki, ktére rozpoczeto sie na kilka lat przed uzyskaniem
w 2010 roku dyplomu doktora nauk humanistycznych w zakresie socjologii (tacznie
siedem wystgpien przed doktoratem). Po uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka
wystapita na trzydziestu konferencjach krajowych i zagranicznych. Pani dr Katarzyna
Zajda byta rowniez zaangazowana w organizacje sze$ciu konferencji naukowych.

Imponujacy jest dorobek badawczy Autorki, ktéra realizowata osiem projektéw
badawczych, w tym jeden przed uzyskaniem stopnia doktora oraz pie¢ jako kierownik
projektu. Habilitantka jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Socjologicznego, odbyta
staze naukowe - tgcznie pie¢, w tym jeden przed uzyskaniem stopnia doktora.

Autorka jest recenzentem siedmiu artykutéw naukowych. Wykonata réwniez
opracowanie ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich”, ktére ze wzgledu
na fakt realizacji takiego wyzwania przez osobe posiadajaca wowczas status doktorantki,
zastuguje na szczegolne uznanie.

Podsumowujac te cze$¢ recenzji pragne podkresli¢, ze zaré6wno dorobek naukowy,
badania i aktywno$¢ naukowa prezentuja wysoki poziom i w peli odpowiadajg
standardom naukowym wymaganym w obszarze nauk spotecznych. Ponadto, na
podkreslenie zastuguje konsekwencja Autorki w kontynuacji podjetej jeszcze na etapie
studiow doktoranckich $ciezki rozwoju zawodowego w zakresie wiejskich spotecznosci
lokalnych oraz organizacji pozarzadowych, co potwierdzaja réwniez -certyfikaty,

dyplomy, zaswiadczenia ukoniczenia kurséw, szkolen , i in.

2. Ocena rozprawy habilitacyjnej

Przedstawiona do recenzji rozprawa habilitacyjna jest zwienczeniem wieloletniej
pracy naukowej i doSwiadczen zawodowych Autorki. Monografia ,Wdrazanie innowacji
spotecznych przez wiejskie organizacje pozarzadowe i lokalne grupy dziatania” wydana
przez Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego sktada sie z pieciu rozdziatéw, liczy 224
strony. Struktura pracy jest logiczna i prawidtowa. Pierwsza cze$¢ pracy sktadajaca sie
z dwoch rozdzialéw stanowi teoretyczng podbudowe monografii. Zostata poswiecona
innowacjom spotecznym oraz wiodacym instytucjom i organizacjom wdrazajacym je na

obszarach wiejskich. W drugiej czesci monografii Autorka zamieScita opis i wyniki



przeprowadzonych badan, co zostalo poprzedzone prezentacja ich zatozen
metodologicznych.

Jak Autorka podkreslita juz we wstepie swojej pracy, ,Rozwo6j badan dotyczacych
innowacji spotecznych generowat przyrost uje¢ definicyjnych i sposobdéw ich
konceptualizacji oraz pytania o ich cechy wspoélne. Odrézniajgce je od innowacji
technologicznych, organizacyjnych czy innowacji w obszarze zarzadzania...”. Autorka
w pierwszym rozdziale monografii przedstawita szereg podejs¢, uje¢ definiujacych
i wyjasniajacych innowacje spoteczne, zdefiniowanych zaréwno przez polskich, jak
i zagranicznych badaczy. Wérdd tych pierwszych znalezli sie m.in. Jan Turowski, Aleksy
Bornus (Autorka btednie przytoczyta nazwisko wspoétautora publikacji z 1970 roku -
,Burnus”), Bogustaw Gateski, lecz waskie grono wymienionych przez Autorke badaczy
reprezentuje te problematyke podejmowang w latach 70. Innowacji spotecznych na wsi,
zarowno w zakresie podejmowanych dziatan, jak i badaczy, jest znacznie wiece;.
Wystarczy przytoczy¢ chociazby rolnictwo spoteczne, jako ,.... innowacyjne podejscie
taczace dwie koncepcje: rolnictwo wielofunkcyjne i ustugi spoteczne/opieke zdrowotna
na poziomie lokalnym. W ramach produkcji rolnej przyczynia sie do poprawy
samopoczucia i integracji spotecznej osob o szczegblnych potrzebach. Rosngce znaczenie
rolnictwa spotecznego sktonito EKES do sporzadzenia na jego temat opinii z inicjatywy
wtasnej”1.

Koncepcja rolnictwa spotecznego, cho¢ moze brzmi nowatorsko, ma w rzeczywistosci
dtuga tradycje siegajaca lokalnych sieci samopomocy na wsiach, ktére powstawaty
jeszcze przed era systemoOw zabezpieczen spotecznych. W drugiej potowie XIX wieku
wykorzystywano gospodarstwa i instytucje potoZzone na terenach wiejskich lub
peryferyjnych do zapewnienia opieki osobom niepetnosprawnym intelektualnie,
jednoczes$nie obserwujac pozytywny wptyw przyrody na osoby tam przebywajace.
W dzisiejszej formie rolnictwo spoteczne zaczeto odradzac sie juz w latach 70 XX wieku?.
Zatem, w odniesieniu jedynie do rolnictwa spotecznego, plejada polskich, wspétczesnych
autorow moze zosta¢ poszerzona o takich przedstawicieli, jak: Ryszard Kaminski, Piotr

Nowak, Wioletta Knapik, i in. Z zagranicznych autoréw z rolnictwem spotecznym oraz

1 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ,Rolnictwo spoteczne: zielone
ustugi terapeutyczno-opiekunicze oraz polityka spoteczna i zdrowotna” 2013 /C 44/07; Dziennik Urzedowy
Unii Europejskiej 15.2.2013.

2 Knapik W., Kowalska M., Mastyk T., Moravcikova D., 2022, The European Union Social Policy on Older
People in the Light of the Deinstitutionalisation of Social Services: A Concept of Care Farming in Rural
Poland, Vandenhoeck & Ruprecht Verlag.
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gospodarstwami opiekuniczymi najczesciej kojarzeni s3: Jan Douwe van der Ploeg, Jan
Hassink, Francesco Di Iacovo, i in.

Warto$ciowym wktadem w rozwdj teorii innowacji spotecznych uwazam
zaproponowany przez Autorke (wraz z dwoma wspoétautorami) w 2018 roku
(a przywotany w monografii habilitacyjnej) model powstawania innowacji spotecznych
bedacy rozwinieciem podejscia Giovany’ego Cajaiby-Santany (Autorka btednie
przytoczyta imie tego badacza ,Giovanni”), bazujgcego na teorii strukturacji Anthony’ego
Giddensa. Autorka, w dalszej cze$ci pracy wyczerpujgco odniosta sie do zréznicowanych
pojec oraz zakreséw definiowania innowacji spotecznych. Podobnie, w przypadku cech
oraz rodzajow innowacji spotecznych, jak i metod oraz technik ich badania. Autorka
wyraznie podkres$lita koncepcje, ktéra preferuje w swoich analizach, mianowicie
podejscie skupiajace sie na cechach, ktére moga odrézniac organizacje pozarzadowe oraz
lokalne grupy dziatania, tj. doSwiadczenia lub ich brak we wdrazaniu innowac;ji
spotecznych.

W rozdziale Il po$wieconemu wiejskim aktorom innowacji spotecznych Autorka
podKkreslita stabos¢ instytucji publicznych wynikajaca z centralizacji, przerostu procedur
administracyjnych, co utrudnia, a czasem wrecz uniemozliwia konstruktywne i efektywne
dziatania na szczeblu lokalnym. Dla réwnowagi, Habilitantka przytoczyta réwniez
przyktady przedsiewzie¢, ktore przyczynity sie do eliminowania lub redukowania
probleméw spotecznych (np. Projekt Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, czy projekt
»W strone polskiego modelu gospodarki spotecznej - budujemy nowy Liskéw”). Druga
grupa odpowiedzialng za wdrazanie innowacji spotecznych na wsi s3 organizacje
pozarzadowe. Autorka, - i stusznie -, w odniesieniu do zakorzenienia sie oraz profilu
dziatalnosci két gospodyn wiejskich oraz ochotniczych strazy pozarnych, oddzielita je od
pozostatych organizacji pozarzadowych. Pewna niescisto$¢ dotyczy liczby két gospodyn
wiejskich, ktéra Autorka powotujac sie na Zrddto Krajowego Zwigzku Rolnikéw
i Organizacji Rolniczych, okreslita w wielkosci 25.000. Natomiast, Zrodto do ktérego ja sie
odwotuje - Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej podat, Ze na dzien 29.09.2022
roku dziatalno$¢ prowadzito 10.810 ko6t gospodyn wiejskich. Wyodrebnionymi przez
Autorke podmiotami, ktére m.in. dziatajag w sferze innowacji spotecznych sa lokalne grupy
dziatania oraz spoétdzielnie socjalne. Sadze, ze rOwnie waznymi aktorami spotecznymi,
ktérzy angazuja sie w zycie i problemy spoteczne wsi s3 sottysi. Jak podano w raporcie

Stowarzyszenia Klon/Jawor3 ,Praca sottysa czesto stanowi naturalng droge do dalszego

3 Oblicza lokalnosci. Organizacje pozarzadowe na wsi, 2020, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa, s. 21.
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zaangazowania spolecznego w samorzadzie. Z tego tez powodu sottysi bywaja
postrzegani przez przedstawicieli wtadz lokalnych jako konkurencja, cho¢ sami sottysi
nie identyfikuja sie jako dziatacze polityczni, a spoteczni”. Jest to wazna grupa
aktywistow, a co szczegOlnie nalezy podkresli¢, coraz czesciej sg to ludzie mtodzi oraz
kobiety. Z danych zebranych po 2019 roku wynika, ze kobiety stanowig juz potowe
wszystkich sottysow w Polsce*. Inicjatywa, ktérg podjeli sottysi z Pomorza wskazuje, ze
dziatacze ci stajg sie coraz wazniejszym ogniwem w dialogu taczacym mieszkancow
z przedstawicielami wtadz samorzadowych. Stowarzyszenie Sottysi Pomorza, ktore
powstato w marcu 2022 roku, zrzesza sottysow i radnych soteckich. Misjg tego
stowarzyszenia jest wspieranie sottysow z Pomorza oraz podnoszenie ich kompetencji
poprzez kreowanie warunkéw do wspélpracy oraz wymiany do$wiadczen, promocji
réznych inicjatyw, organizacji szkolen, warsztatéw i konferenc;ji.

Jak wspomnialam wczeS$niej, Autorka zaré6wno w warstwie analitycznej, jak
i empirycznej oddzielita kota gospodyn wiejskich oraz ochotnicze straze pozarne od
innych organizacji pozarzadowych, z czego poddata badaniom te ostatnie oraz
dodatkowo lokalne grupy dziatania. Jakkolwiek dla mnie ta logika jest oczywista, to nie
oznacza, ze dla innych czytelniko6w réwniez. Autorka powinna byta w Rozdziale III
»Zatozenia metodologiczne badan” uzasadni¢ przyjety obszar analizy w odniesieniu do
badanych organizacji. Ponadto, Habilitantka szczegétowo wskazala na przyjete w pracy
cele oraz hipotezy badawcze, ktére gruntownie uzasadnita. Jak napisata Autorka: ,Nie
analizuje wspotpracy lokalnych grup dziatania z instytucjami publicznymi z obszaru
partnerstwa, jako Ze jest ona elementem konstytutywnym dla ich funkcjonowania.
Ponadto z literatury przedmiotu wynika, iz LGD s3 organizacjami uzaleznionymi od
wtladzy lokalnej, w zwigzku z czym deklaracje dotyczace réznych form wspéipracy
z instytucjami publicznymi mogtyby nie odzwierciedla¢ rzeczywistosci, a fakt ten trudno
bytoby zweryfikowac¢”. Zgadzam sie z Autorka co do podejscia, iz dziatalno$¢ organizacji
trzeciego sektora powinna by¢ efektem oddolnych impulséw, wykorzystujaca endogenny
kapitat. Rozumiem, ze Habilitantka w swoim projekcie badawczym skoncentrowata sie na
takich dziataniach. Jednakze, gotowo$¢ wchodzenia LGD w partnerstwa z innymi
podmiotami, poza instytucjami publicznymi, oraz realizacja wspélnych przedsiewzie¢,

w pewnym stopniu jest poktosiem doswiadczen, ktéore nabyly te LGD w ramach

4 https://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/juz-polowa-polskich-soltysow-to-kobiety-oto-
dlaczego,159560.html
5 https://witrynawiejska.org.pl/2022 /07 /11 /soltysi-pomorza-wkraczaja-do-akcji/



wspoétdziatania na przyktad z samorzadem. Ponadto, wspéipraca z instytucjami
publicznymi utatwia realizacje niektorych dziatan, jednak z drugiej strony powoduje to
uzaleznienie od tych instytucji. To wszystko dowodzi, ze Autorka podjeta nietatwg
i ztozong problematyke badawczg, a operacjonalizacja procesu badawczego stanowita
duze wyzwanie, z czym sobie Habilitantka bardzo dobrze poradzita. Dowodzi to nie tylko
posiadanej gruntownej wiedzy socjologicznej, rowniez w zakresie metodologii badan
spotecznych, ale doskonatej znajomosci problematyki i tatwosci z jakg Autorka w niej sie
porusza.

Rozdziat IV posSwiecono innowacjom spotecznym wdrazanym przez wiejskie
organizacje pozarzadowe. Autorka poddata analizie osiem przypadkéw innowacji
spotecznych, wedtug przyjetych czterech obszaréw: edukacji i wychowania, rozwoju
lokalnego, kultury i sztuki oraz ustug spotecznych i pracy socjalnej. Skuteczno$¢ realizacji
dziatan w zakresie innowacji spotecznych (i nie tylko) warunkuje monitoring
umozliwiajacy kontrole wszystkich etapéw zarzadzania projektem. Ewaluacja pozwala na
ocene stopnia realizacji podjetych zadan wzgledem przyjetych wczesniej zatozen. Jak
wskazala Autorka, ewaluacja stanowita trudne wyzwanie dla badanych organizacji
pozarzadowych. Zwtaszcza ewaluacja ex post przysparza probleméw nie tylko badanym
organizacjom, ale rowniez wszystkim innym, ktére podejmuja dziatania ,,miekkie”, trudno
mierzalne, wrecz czasem niemozliwe do skwantyfikowania. Rezultaty bywajg (lub nie)
zauwazalne po kilku latach, co nie zmienia faktu, Ze i tak trudno jest je uja¢ w liczbach lub
wskaznikach, tzn. wykazac¢ efekt i trwato$¢ rezultatow dziatan (np. zmiana postaw,
Swiadomosci, wzrost integracji miedzypokoleniowej, itp.). Prawdopodobnie, to jedna
z przyczyn stanowigca bariere w podejmowaniu innowacji spotecznych przez organizacje
pozarzadowe w ramach réznych programoéw i grantow. W podsumowaniu tego rozdziatu
Autorka podjeta polemike z naukowcami w zakresie odnoszacym sie do pewnych obaw
zwigzanych z nadmierng biurokratyzacja oraz formalizacjg dzialan utrudniajacych
elastyczno$¢ w sytuacji spotecznej profesjonalizacji i ekonomizacji organizacji
pozarzadowych. O ile te obawy zdaja sie uzasadnione, nalezato przedstawi¢ inny
scenariusz - by¢ moze wywazonej ekonomizacji, ktora jest niewatpliwym bodZcem do
podejmowania dziatan spotecznych, ale nie wyltacznie charytatywnych, co moze
zniechecac przed wiekszym zaangazowaniem, ktore jest jednak niezbedne dla osiggniecia
sukcesu. Sadze, ze podmioty ekonomii spotecznej we wspotczesnych warunkach moga
okazac¢ sie skuteczniejsze w tagodzeniu problemoéw spotecznych lokujac sie miedzy

sektorem prywatnym a publicznym. Pragne powotac sie na przyktad przedsiewziecia,
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ktéremu miatam okazje przyjrze¢ sie podczas wizyty studyjnej w Holandii w ramach
realizacji projektu badawczego NCBIR , Gospodarstwa opiekuncze w rozwoju obszaréw
wiejskich wobec wyzwan demograficznych”. Hoeve Klein Mariéndaal to gospodarstwo,
ktére powstato wskutek wspdlnej inicjatywy przedstawicieli Swiata nauki (z Wageningen
University & Research), samorzadu terytorialnego oraz biznesu. Gospodarstwo jest
prowadzone przez stowarzyszenie. Z ustug tej instytucji korzysta ok. 90 os6b tygodniowo,
przy zaangazowaniu ok. 40 wolontariuszy. Zatrudnia 14 statych pracownikéw.
Gospodarstwo generuje okreslone koszty, zatem musi prowadzi¢ dodatkowa dziatalnos¢
komercyjng, aby sie utrzymac i wypracowac¢ kwote przewyzszajaca koszty utrzymania.
Pensjonariusze tego gospodarstwa zajmuja sie uprawg warzyw, ktore sg sprzedawane.
Gospodarstwo generuje zyski w wysokosci ok. 700 tys. euro rocznie, z czego 400 tys. euro
pochodzi z dziatalnosci opiekunczej, 150 tys. euro zysku przynosi restauracja, a 50 tys.
euro pochodzi z projektow. Pozostate kwoty stanowig zysk z wynajmu pomieszczen oraz
sprzedazy warzyw i owocow.

Ostatni rozdziat monografii zostal poswiecony innowacjom spotecznym
wdrazanym przez lokalne grupy dziatania. Autorka wyspecyfikowala cztery kategorie
probleméw spotecznych: bezrobocie, niskg aktywnos$¢ mieszkancéw, dezintegracja wiezi
spotecznych, zagospodarowanie czasu wolnego. Autorka wskazata juz we wcze$niejszych
fragmentach pracy stabo$¢ niektorych przedsiewzie¢ podejmowanych przez lokalne
grupy dziatania ze wzgledu na uzaleznienie tych dziatan od intereséw wtadz lokalnych,
z czym trudno sie nie zgodzi¢. OczywiScie, nie zawsze interesy te muszg byc¢ rozbiezne. To,
co w moim odczuciu moze budzi¢ wiekszy niepokoj, a Autorce nie zabrakto determinacji,
aby to wyraznie wyartykutowaé, to brak dostatecznego, oddolnego zaangazowania
spotecznosci lokalnych. Autorka stusznie skonkludowata, iz postawione przez nig tezy
wymagajg poglebionych badan o charakterze eksplanacyjnym. Jednakze trafno$¢ doboru
przez Autorke przypadkéw poddanych analizie uprawnia do postawienia przez nig tezy
»znaczacy dla wdrazania przez nie innowacji spotecznych mégt by¢ nie tyle sam fakt
wlaczania mieszkancéw w dziatania naich rzecz, ile jego formy. Czym innym jest bowiem
wilaczanie mieszkancow w praktyki dziatania na etapie ich tworzenia pod postacia
zaproszenia ich do wypetniania ankiet rozdawanych lub (co jest spotykane najczesciej)
zamieszczanych na stronie LGD, a czym innym organizowanie warsztatéw, w czasie
ktorych te pomysty moga by¢ wypracowywane”. Wskazuje to na szerszy problem, ktérego
wystepowanie cechuje nie tylko opisane przez Autorke przypadki. Konsultacje spoteczne

jako jedno z najpotezniejszych narzedzi w stymulowaniu oddolnego zaangazowania
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lokalnych spotecznosci w jakiekolwiek dziatania spoteczne (w formie instytucjonalnej lub
pozainstytucjonalnej) bywa niewtasciwie wykorzystywane i nie spetnia swojego zadania.
W tek kwestii wazne sg dwa aspekty: po pierwsze, konsultacje spoteczne stuzag
dopasowaniu pewnych rozwigzan lub doboru wtasciwych narzedzi stuzacych jego
realizacji, po drugie, wtasciwie rozumiane i realizowane konsultacje spoteczne wzmagaja
zainteresowanie i w rezultacie zaangazowanie sie spotecznosci lokalnych w konkretne
dziatania. Pozorne konsultacje moga oddala¢ nas od postrzegania kapitatu spotecznego
jako pozytywnego zasobu, a przybliza¢ nas do traktowania go jako neutralnego, ktory
w zalezno$ci od celéow, moze generowac zaréwno korzysci, jak i straty. Wprawdzie
Autorka nie sformutowata tych ostatnich konkluzji, co jest zrozumiate ze wzgledu na
neutralno$¢ badacza, ale wyraznie w analizie calego materialu badawczego wybija sie
wnikliwe i odwazne podej$cie Habilitantki, umiejetno$¢ krytycznego myslenia, madros¢
i dyplomacja poparte kazdorazowo analizg literatury przedmiotu.

Na podkreslenie zastuguje, o czym Autorka wspomniata w zakonczeniu
monografii, samo podjecie problematyki wdrazania innowacji spotecznych w odniesieniu
do rozwigzywania probleméw spotecznych mieszkancéw wsi. Ponadto, Autorka
zaproponowata wtasng definicje innowacji spotecznej. Wcze$niej wspominatam
o umiejetnos$ci Autorki w zakresie operacjonalizacji, organizacji i realizacji procesu
badawczego. Habilitantka starannie przemys$lata i sprawnie przeprowadzita ten proces,
co nie bytoby mozliwe, a na pewno nie z takim sukcesem, gdyby Autorka od wielu lat nie
realizowala z zelazng konsekwencja przyjetego kierunku rozwoju swojej kariery
zawodowej. To, co w szczeg6lnosci nalezy podkresli¢ to sp6jnos¢ dorobku naukowego
oraz dbato$¢ o jego poziom m.in. poprzez dobor czasopism, w ktérych go publikowata.
Podobnie, w przypadku projektéw badawczych, w ktérych podejmowano problematyke
gtownie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych, réwniez w kontekscie innowacji
spotecznych. Zastosowane podej$cie badawcze wsparte bogatg literaturg przedmiotu,
przeprowadzone badania oraz wnioski stanowig istotny wktad intelektualny, naukowy
i badawczy do problematyki organizacji trzeciego sektora w kontek$cie pomnazania
przez nich kapitatu spotecznego poprzez podejmowanie innowacyjnych dziatan majacych
na celu rozwigzywanie problemow spotecznych. Autorka zaproponowata sposéb badan
innowacji m.in. w oparciu o specyfikacje grup podejmowanych dziatan, stusznie
zaktadajac, ze posiadanie przez organizacje pozarzagdowe doSwiadczenia w tym zakresie
lub nie, determinuje dobér partneréw, rodzaj podejmowanych dziatan oraz sprawnos$¢

i efektywnosc¢ ich realizacji. Kolejny aspekt warty podkres$lenia to Swiadomos$¢ Autorki
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w zakresie mocnych i stabych stron organizacji pozarzadowych, co nie tylko stwierdza,
ale rowniez dostarcza logicznych argumentéw i uzasadnienia takiego stanu rzeczy. Tym
samym dostrzega wage oraz konieczno$¢ przeprowadzania dalszych analiz, zwtaszcza
jakosciowych, ktére pomoga wnikng¢ w giab skomplikowanej struktury wzajemnych
potaczen, =zaleznosSci wystepujacych zaréwno wewnatrz samych partnerstw
miedzysektorowych, jak i czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na ich dziatalnosc¢.
Autorka we wnioskach odniosta sie réwniez do samej kwestii sieciowania, ktére moze
mie¢ wptyw na wzrost aktywnosci organizacji pozarzagdowych w zakresie wdrazania
innowacji spotecznych. Hipoteze te potwierdzaja wnioski z badan Kkorelujgce
z konkluzjami innych badaczy. Wcze$niej odniostam sie krytycznie do jako$ci konsultacji
spotecznych, co w zakonczeniu pracy Autorka konkluduje: ,Dla wielu samorzadow
sukcesem nadal jest mata frekwencja mieszkancow na zebraniach soteckich lub
konsultacjach spotecznych, jako Ze oznacza ona stan stabilizacji i brak konfliktéw, ktore
uwaza sie za gléwna przestanke wzrostu zainteresowania mieszkancéw sprawami
gminy”. Kolejny raz Habilitantka nie unika konfrontacji wynikéw badan wtasnych
z istniejaca rzeczywistosSciag i wyzwaniami, ktére stojg zaréwno przed samorzadami, jak
i organizacjami trzeciego sektora jesli podmioty te pragng prowadzi¢ skuteczna polityke
w zaKkresie rozwigzywania probleméw spotecznych.

Praca dr Katarzyny Zajdy nalezy do wunikalnych prac socjologicznych
opublikowanych w Polsce poSwieconych problematyce innowacji spotecznych na wsi.
Zamyst podjecia takiej problematyki w rozprawie habilitacyjnej oceniam pozytywnie.
Dowodzi to odwagi intelektualnej Autorki, gotowosci do podejmowania nowych wyzwan,
umiejetnos$ci realizacji ztozonych programéw badawczych. Uzasadnia to kandydature
Habilitantki do bycia samodzielnym pracownikiem naukowym. Przedstawiony mi do
oceny dorobek naukowy oraz rozprawe habilitacyjng dr Katarzyny Zajdy oceniam
pozytywnie. Dorobek Autorki jest oryginalny, stanowi efekt samodzielnie prowadzonych
(lub na zasadzie wspotautorstwa) badan empirycznych. Rozpatrywany jako catos¢
spelnia podstawowe wymogi ustawowe i w zwigzku z tym wnioskuje

o dopuszczenie dr Katarzyny Zajdy do kolokwium habilitacyjnego.
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