dr hab. Marek Rymsza
Uniwersytet Warszawski

Reccnzja w postgpowaniu w sprawic nadania dr Katarzynic Zajdzie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauk socjologicznych

Recenzje niniejsza przygotowatem w ramach i na potrzeby. postepowania habilitacyjnego
prowadzonego na Uniwersytecie E6dzkim. Zgodnie z wymogami proceduralnymi, w recenzji

odnoszg sie kolejno:

(D  doautorskiej monografii naukowej pt. Wdrazanie innowacji spotecznych przez wiejskie
organizacje pozarzqdowe i lokalne grupy dzialania, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lédzkiego, £.6dZ 2022, wskazanej we Wniosku przez Habilitantkg — dr Katarzyne
Zajdg jako autorskie osiggnigcie naukowe bgdgce podstaws ubiegania si¢ przez nig
o nadanie stopnia doktora habilitowanego;

(I) do innych prac naukowych Habilitantki opublikowanych po uzyskaniu przez nig
stopnia doktora;

()  do pozostalych aspektéw aktywnosci naukowej Habilitantki

i nastgpnie przedstawiam koficows konkluzie (pkt IV).

L Monografia WdraZanie innowacji spolecznych przez wiejskie organizacje pozarzgdowe
i lokalne grupy dzialania jako osiggniecie naukowe

Tytut manografii jest opisowy i oddaje jej merytoryczng zawartodé!, na ktérg skiada sie
metodycznie uporzadkowana eksploracja okreslonego wycinka rzeczywistosci spolecznej przy
wykorzystaniu wybranych metod i technik badawczo-analitycznych. Autorka, jak wynika
z nAutoreferatu” i wykazu prac naukowych opublikowanych po obronie pracy doktorskiej
(por. K. Zajda, ,,Wykaz osiggni¢é neukowych”, s, 1-8), konsekwentnie interesuje si¢ zagadnieniem

1 Jest to cecha takze innych publikacji Katarzyny Zajdy.



wdrazania innowacji spolecznych oraz problematyks dzistalno$ci spolecznej na obszarach
wiejskich. Monografia poswigcona tematowi ,na przecieciu” tych obszaréw jest ,,naturalnym”
podsumowaniem ugruntowanych zainteresowari badawczych Habilitantki.

Uktad ksig2ki jest logiczny i przejrzysty. W rozdziale 1 oméwiony jest dyskurs naukowy
woké! innowacji spolecznych oraz przyblizony dorobek badawczy dotyczacy tego zagadnienia.
W rozdziale 2 scharakteryzowani sg wybrani aktorzy instytucjonalni aktywni w sferze spotecznej
na obszarach wiejskich i oméwiony ich potencjat (potencjalna zdono$¢) we wdrazaniu innowacji
spotecznych. W rozdziale 3 przedstawione sq zalozenia badawcze (w tym przyjete do
zweryfikowania hipotezy) oraz metodologia badar wiasnych (metody i techniki badawcze, dobér
préb). W rozdziale 4 i 5 oméwione s wyniki przeprowadzonych badaf, kolejno w odniesieniu do
organizacji pozarzadowych (dalej takze jako NGOs — powszechnie stosowany akronim tozsamego
terminu angielskojezycznego non governmental organizations) i lokalnych grup dziatania (LGD).
Narracje zamyka krétkie, ale warto§ciowe ,,Zakoficzenie®.

Istotng objgtosciowo czesé publikacji (40 stron) stanowi ,,Aneks”, w ktérym Autorka
zamiescila narz¢dzia badawcze, takie jak indeksy wspblpracy, kwestionariusz wywiadu,
kwestionariusz ankiety oraz tabele z danymi dotyczacymi aktywnosci lokalnych grup dziatania.
Wida¢ tu staranno$é w dokumentowaniu rzetelnodci analityczno-badawczej, co przy
przygotowywaniu monografii naukowej ,,na stopief” jest zrozumiale i zasliguje na pozytywne
podkreslenie w recenzji.

Ksigzke zamyka ,Bibliografia” pozycji literaturowych, obejmujgca polskie i
angielskojezyczne publikacje (w rozsadnych proporcjach; jest tez kilka pozycji
niemieckojezycznych) z zekresu innowacji spolecznych, rozwoju infrastruktury spoleczefistwa
obywatelskiego (ze szczegblnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich), lokalnej polityki
spotecznej (w tym problematyki wspGlpracy miedzysektorowej przy realizacji zadan
publicznych), realizacji programéw publicznych i zarzgdzania publicznego (gtéwnie sg to pozycje
o tematyce powigzanej z realizacjq agendy Unii Europejskiej), przedsigbiorczosci spolecznej,
pomocy spolecznej i pracy socjalnej oraz socjologii ogélnej i metodologii badaft w naukach
spotecznych.

Dobér literatury oceniam wysoko. Widaé oczytanie Autorki pozwalajace na uwzglednianie
réznych kontekstéw dziatalnosci innowacyjnej organizacji pozarzadowych oraz lokalnych grup
dziatania. Takie powigzane tematycznie, a zarazem wieloaspektowe ,zaplecze #rédlowe”
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gromadzi si¢ zazwyczaj sukcesywnag pracg; nie jest to zbir ,literatury na temat” bedacy wynikiem
zadaniowej kwerendy Zrédet przeprowadzanej bezposrednio przed realizacjg konkretnego badania
empirycznego. Pozycje z ,Bibliografii” sg przy tym trafnie przywolywane w narracji, dzieki
czemu — ujmujge to kolokwialnie — przypisy Zrédlowe ,,pracujg” 2.

Podsumowujge, wykorzystana w ksigzce literatura naukowa potwierdza, ze Autorka zna
kluczowe aspekty i konteksty wdrazania innowacji spolecznych przez zbiorowych aktoréw
w spolecznosciach wiejskich; jest to wiedza o: (1) innowacjach spolecznych jako specyficznym
typie innowacji, (2) podmiotach wdrazajacych te innowacje (sq to NGOs i LGD oraz ich partnerzy
w realizowanych projektach i przedsigwzigciach), (3) kontekscie formalno-instytucjonalnym,
w jakim przebiegajg procesy wdrazania innowacji spolecznych (lokalne polityki publiczne
formatowane przez polityke krajows i programy unijne).

Na wysoka oceng zastuguje tak2e rozdziat 1 monografii. Nie jest to —jak w wielu ksigzkach
prezentujgcych wyniki badahn wiasnych — tzw. rozdzial teoretyczny majgcy charakter mocno
odtwoérczy, a stanowigcy ogdlny przeglad literatury przedmiotu z wyeksponowaniem zagadnief
interesujgcych badacza, co pozwala osadzié¢ prezentowane wyniki zrealizowanych badafi
w szerszym naukowym dyskursie. Juz w tym rozdziale widoczna jest wartosciowa praca
analityczna Autorki. Katarzyna Zajda wychodzi, co prawda, od utartego w takich rozdziatach
schematu, polegajacego na wykazaniu, ze kluczowe dla podejmowanych w monografii rozwazaf
pojgcia s nieostre i moZna je réznie rozumieé oraz ré#mie definiowaé i operacjonalizowaé na
uZytek badafi empirycznych (tak jakby w naukach spolecznych funkcjonowaly jakiekolwiek
pojecia ,,0stre” i tak samo rozumiane przez ogét badaczy). Ale Autorka na tym nie poprzestaje,
a o wartosci przeprowadzonej analizy decyduje (ujawniany subtelnie) krytycyzm w podejsciu do
ustaler z literatury przedmiotu.

Katarzyna Zajda trafnie wigZe ,jnnowatora spoltecrnego” z takimi ugruntowanymi
w literaturze socjologicznej terminami jak ,.agent zmiany” / ,aktor zmiany” (rozdz. 1, s. 13; 17;
19; 38), Mertonowski nonkonformista, czyli tzw. dewiant pozytywny (por. s. 14) czy
Giddensowski zmieniacz regut ,,uwiklanych w proces reprodukcji” (s. 15). Ten ostatni zwigzek
Autorka eksponuje w swej narracii (i, dodajmy, znajduje to nastgpnie odzwierciedlenie

2 Poiwierdzeniem systematyczego budowania preez Autorke ,zaplecza Zrédlowego™ jest to, 2& w okresie po
doktoracie Katarzyna Zajda opublikowala wiasne prace autorskie, ktore dotyczg (w réznym stopniu i zakresie) duzej
czedci tematéw i zagadnied omawianych przez pozycije z ,Bibliografii” — por. ,, Wykaz osiggnieé naukowych”, s. 1-8.
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w analizach zawartych w dalszych rozdzialach pracy, gdzie wskazuje si¢ m.in. na znaczenie
innowacji spofecznych o charakterze procesualnym). Zaznacza przy tym, %e analiza innowacji
spolecznych potwierdza ,,zaloZenia teorii strukturacji”, gdyz .innowacje spoleczne sg efektem
wzajemnego oddziatywania podmiotéw spolecznych oraz spotecznej struktury” (s, 17). Innymi
stowy, innowacje spoleczne warto, jej zdaniem, postrzegaé i analizowaé zaréwno jako zmiany
regul organizujacych Zycie zbiorowe, jak i ,zmiany spoleczne w obrebie struktur” (s. 18,
przyp. 4). Trafne jest ponadto powigzanie ,innowacyjnosci” z ,przedsigbiorczoscig®, mocno
osadzong w literaturze z zakresu ekonomii i zarzadzania; innowatorzy w tym ujeciu to ludzie
wSktonni do eksperymentowania i ponoszenia ryzyka” (s. 12).

Autorka dowodzi, Ze swoista moda na innowacyjnoé¢®, ktdra charakteryzuje $wiat praktyki
spolecznej, przenika do dyskursu naukowego, ale mozliwoéci osadzenia problematyki
innowacyjnosci w teoriach z obszaru nauk spolecznych, w tym w koncepcjach socjologicznych,
postrzega jednak jako ograniczone, gdyz ,,innowacje i innowacyjno$é sg konstruktem bardzo
enigmatycznym, niedookreflonym i pelnym apriorycznych zatozefi” (s. 25). Zarazem zauwaza, 2e
cechg innowacyjnosci czgsto przypisuje si¢ na wyrost, na przykiad za innowacyjng uznaje sie
ka?dg zmiang w zorganizowanych dziataniach zbiorowych. W rozdziatach ,empirycznych”
zauwaza tez, chociaz nie formutyje w tym zakresie expresis verbis uogélnionej konstatacji, liczne
przejawy banalizacji innowacyjnosci zwigzane z funkcjonowaniem badanych innowatoréw
spolecznych — organizacji pozarzadowych i lokalnych grup dziatania — w kulturze projektowo-
grantowej.

Dokonujac na podstawie kwerendy literatury przedmiotu przegladu definicji innowacji
spolecznych, Autorka przywigzuje duzg wage do snienia .innowacii ch” z bardziej
ogélnej kategorii .innowacje”. W pracy socjologicznej jest to waimy aspekt rozwazah
teoretycznych. Pisarstwo socjologiczne powinno si¢ bowiem wyrézniaé tym, ze przymiotnika
»Spoleczny” (,,spoteczna”, ,,spoleczne™) nie uzywa si¢ jak dobrze brzmigcego ornamentu, ale jako
okreSlenie niosgce ze sobg merytoryczng tre$é. Katarzyna Zajda przywoluje tu rozréinienia
zaproponowane przez Dominika Ritede i Kathrin Lurtz (por. rozdz. 1, s. 22-25). Ale do waznych
spostrzezefi dochodzi te2 sama.

* Por. K. Zajda, Wdrazanie innowacji spolecznych przez wiejskie organizacje pozarzgdowe, ,, Wieé i Rolnictwo” 2017,
nr 4(177), 5. 98.



Po pierwsze, Katarzyna Zajda zaznacza, 2e przymiotnik ,.spoleczne” pozwala odréznié
badane przez nig innowacje od innowacji czysto biznesowych: innowacje biznesowe maja
zazwyczaj charakter produktowy i oparte sa na wdrazaniu zmian technologicznych®, a w grupie
innowacji spolecznych istotna jest kategoria innowacji procesualnych, ktérych wdrazanie
rozlozone jest w czasie i obejmuje (o czym juz byta mowa) zaréwno zmiany regut gry, jak i zmiany
w strukturze spolecznej. Po drugie, Autarka zauwaza, 2e okreflenie ,,spoleczne” czgsto stosowane
jest w odniesieniu do innowacji, ,.ktérych celem jest osiagnigcie dobra wspdinego” (s. 24), a nie
(tylko) partykulamych korzysci przez konkretnych uzytkownikéw. Po trzecie, i najwazniejsze,
Autorka wigze innowacje spoleczne z kategorig probleméw spolecznych: innowacje spoleczne —
w przyjetej przez nig na uzytek badafi wiasnych definicji — to nowe, niestandardowe sposoby
rozwigzywania probleméw spolecznych. W przyjeciu takiego podejécia — w pelni uprawnionego
— zauwaZzy¢ mozna wplyw zainteresowania Autorki aktywnodcig lokalnych grup dziatania (por. K.
Zajda, , Autoreferat”, s. 3). Sie¢ LGD nie jest w Polsce rezultatem w pelni oddolnych (grass-
rooted) inicjatyw obywatelskich; ich powstawanie i dziatalno$é byla bowiem animowana przez
program publiczny wspéHinansowany ze $rodkéw europejskich o akronimie LEADER, a
nastgpnic LEADER+. Strategiczny cel tego wieloletniego programu to upowszechnianie LGD
jako narzedzia (organizacyjnej formuly) aktywizacji spolecznoéci lokalnych na obszarach
wiejskich. To wiasnie w LEADER-owych dokumentach programujgcych aktywno$é LGD zostata
powigzana z innowacyjnoscig polegajacg na poszukiwaniu i wdrazaniu nowych sposobdéw
rozwigzywania probleméw spolecznych na poziomie lokalnym.

Z perspektywy socjologicznej odniesienie kategorii pojeciowej ,.innowacje spoleczne” do
kategorii ,,problemy spoteczne” nie jest definiowaniem nieznanego przez nieznane, gdyz ,.problem
spoleczny” to kategoria stricte socjologiczna, ktérej teoretyczne rozpracowywanie”
zaowocowato wylonieniem si¢ odrgbnej subdyscypliny socjologicznej pod nazwg socjologia
probleméw spolecznych. Jest to wigc zabieg trafny i uzasadniony. Tyle ze w ksig2ce jest to zabieg
W pewnym zakresie ,,wybrakowany”. W pracy nie ma bowiem odniesiefi do i z zakresu

socjologii probleméw spotecznych. Rozumienie probleméw spolecznych w programie LEADER
i, jak moina uznaé, przez samg Autorke nawigzuje de facto do dorobku podejscia funkcjonalnego

4 Jak sig wydaje, produkt latwiej niz proces opatentowaé i tym samym zapewnié komercyjny tryb rozchodzenia sie
takiej innowacji; stad tez tendencja w biznesie do okredlania mianem ,produktéw” takze nowych rozwigzati w swej

istocie procesualnych, np. ustug.



w socjologii probleméw spofecznych. Dla Roberta K. Mertona, jednego z czolowych
przedstawicieli tego nurtu (przywotanego w rozdziale 1 monografii, ale w innym kontekécie),
problem spoleczny to zjawisko / stan dysfunkcjonalny dla systemu spolecznego, wywohijacy
dezorganizacj¢ Zycia zbiorowego, naruszajacy istotne uwspélnione wartosci, majgcy spoleczne
uwarunkowania, wymagajacy zorganizowanego dziatania zaradczego (w postaci polityki
publicznej) i dajgcy si¢ przez takie dziatanie rozwigzaé (ograniczyé / zminimalizowad)®.

Nalezy jednak zaznaczy¢, 2e podejécie funkcjonalne wspditworzy klasyczny dorobek
socjologii, a wspélczednie w socjologii problemdw spolecznych dominuje nurt konstruktywizmu®,
W mys] zalozZefi tego podejscia, problem spoleczny to zjawisko / stan, na rzecz zmiany ktérego
formulowane sg roszezenia okrelonych grup spolecznych. W uproszczeniu problemem
spolecznym jest kazde zjawisko (stan) uznane za takie przez wystarczajgco wplywows grupe
spoleczng. Gdyby przyjaé takie rozumienie problemu spolecznego, thimaczenie natury innowacji
spotecznych przez odniesienie ich do kategorii probleméw spolecznych obarczone bytoby btedem
logicznym typu ignotum per ignotum. Innowacja spoleczna traktowana bylaby bowiem jako
sposéb rozwigzywania okreslonego problemu spolecznego, a zarazem problem spoleczny
rozumiany bylby jako przedmiot interwencji (obszar dziatafi) innowatoréw spolecznych, Autorka
nie popada w taks tautologie, jej wywdd pozostaje spdjny, gdyz przyjmuje ona rozumienie istoty
problemu spolecznego za funkcjonalistami; zarazem na ich dorobek teoretyczny si¢ nie powohuje.

W rozdziale teoretycznym brak odniesiefi do literatury z zakresu socjologii probleméw
spotecznych nalezy uznaé za brak istotny. Ze nie jest to brak przypadkowy, ale symptom pewnej
luki w ,,aktywowanym” (a wiec realnie wykorzystywanym) zapleczu Zrédlowym, moze swiadczy¢
to, iz w jednym z angielskojezycznych publikacii, ktérej Katarzyna Zajda jest wspélautorks, jako
angielskojezyczny ekwiwalent frazy ,,rozwigzywanie probleméw spolecznych” uzywana jest fraza
wresolving social issues”’. Co prawda, mozna tlumaczy¢ polski termin ,,problem” na angielski
»issue”; jednak literatura angielskoj¢zyczna z zakresu socjologii probleméw spolecznych

3 Por, RK. Merton, Social Problems and Sociological Theory, w: RX. Merton, R.A. Nisbet (red.), Contemporary
Social Problems. An Introduction to the Sociology of Deviant Beraviour and Sociological Disorganization, Brace and
World, Harcourt 1961, 5. 697-737.

S Por. K. Frysztacki, Socjologia problemdéw spolecznych, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2009, rozdz. 3
pL. .,Sila i stabodé konstruktywizmu®”, 5. 57-70.

7K. Zajda, S. Pasikowski, A. Kretek-Kamitiska, The implementation of grassroots product-oriented social innovations
by non-governmental organisations: proposal uf a measurement {vol, “Innovation — The European Yournal of Social
Science Research” 2020, DOI: 10.1080/13511610.2020.1742668, 8. 1-15.



wyraZnie preferuje termin ,.social problems”®. Na szczeécie, dostrzezony brak nie wywoluje
wigkszych konsekwencji dla przeprowadzonych przez Katarzyne Zajde badafi i interpretacii
przedstawionych w monografii ich wynikéw. Tym samym rozdziat 1 pozostaje wartosciows i,
moim zdaniem, wyr6zniajgcs si¢ czescig monografii.

W rozdziale 2 Katarzyna Zajda charakteryzuje trzy typy aktywnych na wsi podmiotéw:
wspomniane juz organizacje pozarzagdowe i lokalne grupy dziatania oraz spéidzielnie socjalne.
Wszystkie trzy typy organizacji Autorka traktuje jako potencjalnych agentéw zmiany —
instytucjonalne ,,nosniki” innowacji spolecznych. Uwa2na lektura tych charakterystyk (ale takze
juz pobiezny oglad, zwazywszy chocby nieréwng objgtoé poszczegdlnych opiséw: NGOs —
8 stron, LGD - 7 stron, spéldzielnie socjalne — 3 strony) sktania do wniosku, 2e Autorce znacznie
blizszy jest wiat dziatalnodci organizacji pozarzadowych, a zwlaszcza lokalnych grup dziatania
(podkresla to zainteresowanie w ,,Autoreferacie” — por. tamze, s. 10) ni% sektor przedsigbiorczosci
spolecznej, wspdltworzony przez spéldzielnie socjalne, Charakterystyka NGOs i w jeszoze
wigkszym stopniu LGD pelna jest trafnych, zniuansowanych spostrzezefi o specyfice i
uwarunkowaniach prowadzonej przez te podmioty dzistalnosci na obszarach wiejskich. Natomiast
opis spéldzielni socjalnych i innych podmiotéw ekonomii spolecznej jest zdawkowy,
powierzchowny. A przede wszystkim brakuje w nim koncepcyjnego rozpracowania zwigzku
migdzy innowacyjnoscig a przedsi¢biorczoscia spoleczng (uwagi sformutowane na s. 64-65 takim
rozpracowaniem nie sg). Zwigzek ten polega z grubsza na tym, e przedsiebiorczoéé spoteczna
rozwija sig na obszarach i w niszach, gdzie brakuje inwestycji kapitatowych, a przedsigbiorcy
spoleczni, dysponujac ograniczonymi wiasnymi zasobami finansowymi i czesto takze stabszym
jakosciowo kapitatem ludzkim, $wiadomie ze wzgledéw misyjnych zatrudniajac na przyktad
osoby o niZszej employability (zdolnosci zatrudnieniowej)® — starajg si¢ sprosta¢ wymogom
konkurencyjnotci przez aktywowenie innych zasobéw jako uzytecznych czynnikéw produkcji,

® Oczywicie, nie formutuje tu zarzutu, 2¢ Habilitantka nie zna literatury z zakresu socjologii probleméw spotecznych.
O nurcie konstruktywizmu wspomina na przyklad w pracy: K. Zajda, Wdratanie innowacji spotecznych preez wisjskie
organizacfe pozarzgdowe, op. cit., s. 97-114 i przywoluje tam publikacje: J. Alessio, Social Problems and Inequality,
Routledge, Ashgate 2011. Chodzi o to, 2e poslugiwanie si¢ definicjg innowacji spotecznej zakladajgcs, Ze innowacje
polegajg na wdrazaniu nowych sposobéw rozwigzywania probleméw spotecznych, czyni z odwolywania sie do
literatury przedmiotu z zakresu socjologii probleméw spotecznych wymég warsztatowy.

? Charakteryzuje io przedsigbiorstwa spolteczne typu WISE (work integraied social enterprises) — por. A. Karwacki,
T. Kazmierczak, M. Rymsza, Reintegracja. Aktywna polityka spoleczna w praktyce, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2014, rozdz. 10 Reintegracja w sektorze ekonomii spolecznej. Przedsighlorstwa spoleczne integracji przez
pracg (autorstwa T. KaZmierczaka), s, 299-325.



a takim dostgpnym dla nich zasobem w pierwszej kolejnofci okazuje sig kapitat spoleczny
lokalnych wsp6inot'®. Owa zdonosé uruchamiania alternatywnych zasobéw, w tym
wykorzystywania kapitatu spotecznego (w sposdb pomnazajacy, a nie zuzywajacy ten zaséb) jest
whasnie podstawowym potencjalem innowacyjnym przedsigbiorstw spolecznych. Tymczasem
termin ,kapitat spoleczny” przy opisiec podmiotéw ekonomii spolecznej zawartym na s. 62-65
monografii w ogéle nie pojawia si¢. Jest to o tyle zaskakujgce, ze problematyks kapitalu
spotecznego byla przedmiotem rozprawy doktorskiej Katarzyny Zajdy'!, sama Autorka zaznacza
za§, 2¢ po doktoracie nadal ,rozwijala zasinteresowania dotyczace kapitatu spolecznego
pozostajgcego w dyspozycji tych organizacji” (K. Zajda, ,Autoreferat”, s. 312), a w narracji
zawartej w rozdziatach ,.empirycznych” monografii dostrzega ten kapitat jako zaséb sprzyjajacy
innowacyjnosci.

Z kolei w odniesieniu do samych spéldzielni socjalnych Katarzyna Zajda zauwaza,
ze podmioty te mogg by¢ zakladane zar6wno przez osoby wykluczone z rynku pracy, jak i przez
okreslone osoby prawne, nie wyciagajac jednak z tego dualizmu zadnych dalej idgcych konstatacji.
Tymczasem mozliwosé zakladania spéidzielni socjalmych przez ,organizacje pozarzadowe,
kodcielne osoby prawne oraz jednostki samorzadu terytorialnego” (s. 63) zostalo wprowadzone
nowelizacjq ustawy, gdy decydenci publiczni zauwazyli, ze spéldzielnie oséb wykluczonych
zazwyczaj nie potrafig utrzymad sig na rynku i doszli do wniosku, Ze jesli spétdzielczoéé socjalna
ma si¢ w Polsce rozwija, to trzeba jg instytucjonalnie wzmocnié. Uwazny Czytelnik dostrzeze
zreszty, 2e wiréd innowacji spotecznych opisywanych przez Autorke w dalszej czgéci monografii
pojawiaja si¢ wiaénie spéldzielnie socjaine zakladane przez organizacje pozarzgdowe.

Koniec koficéw, konkluzja tego watku rozwaza jest jednak pozytywna. Katarzyna Zajda
nie zdecydowata si¢ bowiem uwzgledni€ w swoich badaniach spéldzielni socjalnych jako trzeciej
grupy instytucjonalnych innowatoréw spolecznych, ograniczajac si¢ do wiejskich NGOs i LGD.
Tym samym nie operuje badawczo na polu, na ktérym czuje si¢ mniej pewnie, ale na tych polach,
ktére dobrze rozpoznafa. Autorka dokonata tym samym dobrego (dla merytorycznej zawartosei

1 Por. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Przedsighiorczoéé spoleczna a rozwdj zaniedbanych spolecznodel wigjskich,
w: A. Giza-Poleszczuk, J. Hausner,(red.), Ekonomia spoleczna w Polsce: osiggnigcia, bariery rozwoju i potencjal
w $wietle wymikow badari, FISE, Warszawa 2008, s. 159-175,

!! K. Zajda, ,,Nowe formy kapitatu spolecznego na wsi. Studium lokalnych grup dziatania z wojewsdztwa 15dzkiego”,
Uniwersytet £.6dzki, £.6d2 2010 (promotor E. Psyk-Piotrowska). W 2012 r. rozprawa zostals opublikowana pod tym
samym tytulem przez Wydawnictwo Uniwersytetu Eédzkiego.

' Deklaracja ta znsjduje potwierdzenie w dorobku publikacyjnym Katarzyny Zajdy — por. zestawienie publikaciji
W wAutoreferacie™: 8. 2, poz 3-5 (tabela gérna); s. 5 — poz. 14; 5. 6 — poz. 24-25; 5. 7 — poz. 33.



pracy) dookreslenia pola badafi wiasnych. A przy okazji umozliwila sobie potraktowanie dobrze
prosperujacych (sa oczywiscie takiel) spéldzielni socjalnych jako przykladéw innowacji
spolecznych, a nie innowatoréw.

W rozdziale 3 Katarzyna Zajda przykiada duza wage do oméwienia metodologii badaf i
wyjasnienia racjonalno$ci w zastosowaniu odmiennych (czeéciowo) narzedzi do analizy
innowacyjnej dzialalnosci organizacji pozarzadowych i lokalnych grup dziatania. Widaé duzg
znajomosé Autorki w zakresie specyfiki dziatalnodci podmiotéw obu typéw (a zwlaszcza LGD),
dlatego bronig si¢ przyjete przez nig zalozenia metodologiczne odnoénie zré2znicowania technik
gromadzenia danych.

Za oczywiste i tym samym niewymagajace uzasadnienia Autorka przyjmuje natomiast
przyjgcie zasady anonimizacji zebranego materialu empirycznego, operacjonalizowane zaréwno
przez (1) ukrywanie nazwisk cytowanych respondentéw, jak i (2) ukrywanie szczegléw
dotyczgcych poszczegéinych opisywanych innowaciji spolecznych, tak aby nie mozna ich bylo
przypisa¢ okreslonym NGOs / LGD ani zlokalizowaé w okreslonych miejscowosciach. Przyjecie
drugiego ograniczenia moze tu by¢ konsekwencjg przyjecia pierwszego: przynajmniej w czesci
przypadkéw podanie szczegétéw dotyczacych wprowadzania rozwigzan innowacyjnych znaczaco
ulatwiatoby odszyfrowanie rozméwceéw Autorki jako rozpoznawalnych lokalnych lideréw
opisywanych proces6w wdrozeniowych.

Uznajgc wskazane ryzyko za istotne oraz potwierdzajac powszechne stosowanie zasady
anonimizacji w pracach socjologicznych prezentujgcych wyniki badafi empirycznych, warto
jednak podnies¢ zasadnosé sztywnego trzymania sig tej zasady akurat w przypadku tych badar i
tej publikacji. Dlaczego? Stojg za tym, jak si¢ wydaje, racje metodyczne i spoleczne. Ukrywanie
szczeg6i6w opisywanych rozwigzafi .rozmyws” opisy innowacii spolecznych. Aby to zauwazyé,
wystarczy por6wnaé opisy analizowanych przypadkéw innowacji zawartych w narracji gléwnej
z rozdzialéw 4 i 5 z opisami innych innowacji podanych niejako na marginesie rozwazan
(w przypisach dolnych), z odwolaniem do literatury przedmiotu lub wiedzy wiasnej (por. s. 34-35,
przyp. 15-18). Te ostatnie, nieobjete zasadg anonimizacji, sg bardziej barwne i przez to sugestywne
— widaé tam istotg wprowadzanych nowosci. A istota innowacji spolecznej nie polega na tym,
e ,zorganizowano konferencj¢”, ,,przeprowadzono szkolenie”, ,,odbyt sig lokalny festyn” itd.
To w gruncie 1zeczy rutynowe dziatania NGOs w spolecznoéciach lokalnych, podejmowane takze
przez LGD. Istota innowacyjnosci tkwi w unikalnym sposobie przeprowadzenia tych dziataf czy



organizacji wydarzefi, Takiego nowatorskiego lokalnego know how nie sposéb Czytelnikom
przyblizyé bez podawania szezegbtéw. Czytelnik obeznany z konstrukcjg i zawartoscig wnioskéw
projektowych skladanych na konkursy grantowe (Recenzent nalezy do takich Czytelnikéw) ma
nieodparte wrazenie, ze opisywane przez Autorkg lokalne przedsiewziecia sg nieznane
(bo niedajgce si¢ umiejscowi) i zarazem znane, bo w swych opisach wygladajg na dosyé
standardowe (a to nietypowo$¢ / niestandardowosé¢ / niekonwencjonalno$é Autorka uznaje za
jeden ze znakéw rozpoznawczych innowacji'®). Sg to bowiem opisy przypominajace swa trescia
zawarto$¢ typowych NGOs-owych wnioskéw projektowych. To istotna racja metodyczna
przemawigjgca za rezygnacjs z ukrywania szczegblowych informacji pozwalajgcych
zidentyfikowad innowatoréw i miejsca wdrazania innowacji.

A racja spoleczna? Innowacja to czyje$ osiggniecie. Co prawda innowscje spoleczne,
w odréznieniu na przykiad od oryginalnych publikacji naukowych, jako rozwiazania stuzgce dobru
publicznemu (chodzi tu przeciez, w ujgciu Autorki, o rozwigzywanie probleméw spolecznych) nie
sq chronione - podobnie jak i projekty regulacji prawnych — prawem autorskim. Zarazem ze
wzgledu na tenze interes publiczny nie sg zazwyczaj obejmowane komercyjnym systemem
patentowym. Niemniej jednak, przez analogie do ochrony tzw. ojcostwa dziela, warto nie tylko
upowszechniaé w interesie publicznym sprawdzone nowatorskie rozwigzania, ale i pamieé
o innowatorach — kto te rozwigzania wymyslil, komu pierwszemu udalo si¢ je przetestowad,
wdrozy¢ czy dopasowaé do okreslonych lokalnych uwarunkowat.

Jaka konkluzja wylania si¢ z podjgtego tu rozwazania? Znaczna cze$é anonimowo
cytowanych w monograffi wypowiedzi rozméweéw zawiera informacje o faktach, a nie osobiste
opinie o sprawach wrazliwych. Zasada anonimowosci w badaniach socjologicznych shuzy
bezpiecznemu (chronigcemu rozméweéw) pozyskiwaniu poglebionej (i zarazem mozliwie
»hiezakrzywionej”) wiedzy wrazliwej — informacji o sprawach osobistych, opinii w kwestiach
kontrowersyjnych itp. Drugg istotng racjg za anonimowoscig jest brak autoryzacji cytowanych
wypowiedzi, co w pracach socjologicznych jest standardem. Obie racje sq istotne. Gdybym jednak
zapoznat si¢ z tekstem monografii w trybie przed-publikacyjnym (jako recenzent wydawniczy),
sugerowalbym rozwazenie czgéciowej rezygnacji z ukrywania danych identyfikujgcych

1 Autorka w swej narracji podkredla tg, oczywists skadingd, ceche innowacji wistokrotnie, Por. tez. K. Zajda,
A. Kretek-Kamifiska, Migdzy dzialaniomi zrutymizowanymi a inmowacjami spolecznymi, Prakiyki funkcionowania
gminnych oérodkéw pomocy spolecznef z gmin wigjskich wojewddstwa iodzkiego, ,Problemy Polityki Spolecznej”
2018, nr 40(1), s, 107-120,
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rozméwedw Proponowatbym tu rozwazenie ograniczenia kodowania #rédet informacji (danych
respondentw) tylko do cytowanych wypowiedzi zawierajacych osobiste lub zgeneralizowane
opinie (zwlaszcza krytyczne), lub informacje wrazliwe (przykladem takich wypowiedzi s te
cytowane na stronach 102; 103; 136 — obie wypowiedzi)!*. A przede wszystkim sugerowalbym
podawanie szczegbtéw identyfikujgcych miejsca innowacji i wdrazajace je organizacje.
Oczywiscie, Autorka miata prawo do zastosowania odmiennego standardu metodologicznego
(i na pewno ma okreslone racje za nim przemawiajace, nie tylko te, ktére wskazatem powyzej).

To, co cheialbym podnies¢ w trybie ex post, to brak wyloZenia przez Autorke tych¥e racii

w rozdziale 3 czy w jakimkolwiek innym miejscu monografii.

W rozdziale 3 Katarzyna Zajda formuluje dwa cele badah wiasnych. Sg nimi:
(1) ,okreslenie specyfiki innowacji spolecznych wdrazanych w gminach wiejskich przez
organizacje pozarzgdowe oraz lokalne grupy dziatania” (s. 67) oraz (2) ,,zidentyfikowanie cech,
pod wzgledem ktérych ré2nig sig organizacje pozarzgdowe majace doswiadczenie we wdrazaniu
innowacji spolecznej od tych, ktére go nie majg” (s. 68). W odniesieniu do celu drugiego Autorka,
odwolujac si¢ do wynikéw swoich wezesniejszych badafi, formutuje trzy hipotezy badawcze do
empirycznego zweryfikowania. Uznaje ona, Ze czynnikami sprzyjajacymi wdrazaniu innowacji
spolecznych na obszarach wiejskich mogg byé —~ w odniesieniu do charakterystyki badanych
innowator6w: (1) zdolnosé partnerskiej wspéipracy z innymi podmiotami, zwlaszcza lokalnymi;
(2) jakos¢ posiadanych przez nich zasobéw ludzkich i wielkoéé dostepnych im zasobow
finansowych na prowadzenie dziatalnosci statutowej; za$ (3) staz (dhugosé dziatania organizacji)
takim czynnikiem nie jest (por. rozdziat 3, s. 69 i powtdrzenie tych hipotez, w nieco innej redakeji,
w ,.Zakoficzeniu”, s. 155-156).

Co przynoszqg wyniki badafi przedstawione w rozdzialach 4 i 5 w odniesieniu do
postawionych celéw badad i sformulowanych hipotez? Za pozytywnie zweryfikowang nalezy
uznaé tezg o istnieniu zwigzku miedzy zdolnoscig kooperacyjng badanych podmiotéw (NGOs i
LGD) a ich innowatorskoscig (potencjatem innowacyjnosci). Potwierdzajg ten zwigzek zaréwno
zaprezentowane w monografii wyniki badefi ilosciowych, jak i przeprowadzone analizy
jakosciowe. Katarzyna Zajda odwzorowuje sieci kontaktéw badanych podmiotéw, wskazujgc na

" Nie widzg,_po_m brakiem autoryzacji, przeciwskazad dla spersonalizowania wypowiedzi bedscych #rédiem
hhmacjioﬁkmh,mlmmgdymméwwmmmhméwdmhmwmjezjﬁmil@smjm—
por. np. cytowane wypowiedzi na stronach 98; 128; 133 (druga cytowana wypowieds); 141 (pierwsza cytowana
wypowiedz).
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odmienne lokowanie si¢ w tych sieciach lokalnych grup dzialania (powigzanych silnie z wladzami
samorzadowymi kreatoréw dzialafi lokalnych) i organizacji pozarzadowych (tym przychodzi
czgdciej rola podwykonawcéw zlecanych zadafi publicznych). Ciekawe poznawczo sg
spostrzezenia Autorki dotyczace czgstodei i jakosci kontaktéw LGD i NGOs z innymi podmiotami
lokalnymi i ponad/poza lokalnymi (w tym z podmiotami z innych sektoréw niz sektor
pozarzadowy), czy zauwazone réznice w traktowaniu przez innowatoréw (i tym samym
zajmowanych pozycji w sieciach) dwéch tradycyjnych typéw wiejskich organizacji
zrzeszeniowych: k6t gospodynh wiejskich oraz ochotniczych strazy pozarnych.

Podsumowujac, solidnie udokumentowana pozytywna weryfikacia tezy zakladajgcej, ze
rozwijanie przez organizacje partnerskiej wspéipracy z innymi Iokalnymi podmiotami sprzyja
innowacyjnoéci wdrazanych przez nie rozwigzafi to najwazniejsze ustalenie nsukowe dokonane
przez dr Katarzyng Zajde dzigki badaniom wiasnym przedstawionym w monografii z 2022 r.

Doceniajgc to ustalenie, chciatbym zasygnalizowaé jedng watpliwosé. Jako ceche
wyr6zniajgca (potencjalnie) proinnowacyjne podmioty Katarzyna Zajda wskazuje ,.wlaczanie
przez nie mieszkaficéw gminy wiejskiej (lub obszaru partnerstwa terytorialnego) w dziatania na
rzecz rozwigzywania dotykajgcych ich probleméw spolecznych” (s. 69). Zarazem owo wiaczanie
mieszkaficéw pojawia si¢ w opisach innowacyjnych rozwigzafi jako ich cze$é skladowa.
Tym samym aktywizacja mieszkaficéw traktowana jest zaréwno jako pozqdana cecha innowatora
spolecznego, jak i tres innowacji spolecznej. Nawigzujac do przeprowadzonych badaf, wigczanie
mieszkaficow traktowane jest wigc zaréwno jako zmienna niezalezna (wyjasniajgca) i jako
zmienna zalezna (Wyjasniana). Ten blgd logiczny, pojawiajgcy sie niejako w tle narracji, a nie na
wpierwszej linii” wywodéw, nie przekresla wartosci zasadniczych ustaleri badawezych; niemniej
jednak jest on zauwazalny i nieco obniza ogblng ocene jakosci analizy zebranego materiatu
empirycznego. Przy .czym zrozumienie ustalefi badawczych w tym zakresie komplikuje
konstatacja Autorki z ,,Zakoficzenia” (por. s. 155-157), 2e przeprowadzone badania pozwalajg
odrzuci¢ hipotezg; zakiadajgcs, iz ,,wiaczanie mieszkaficéw gminy/obszaru partnerstwa w dziatania
na rzecz rozwigzywania dotykajscych ich probleméw spolecznych” (,,Zakoficzenie”, s. 155)
nalezy do zestawu cech, ,ktére odréznialy organizacje pozarzadowe i lokalne grupy dziatania
posiadajgce doswiadczenie we wdrazaniu innowacji spolecznej od tych NGOséw i LGD, ktére
nim nie dysponowaly” (tamze). By¢ moze pewne niezrozumienie ,esencji” przeprowadzonych
analiz obcig?a tu Recenzenta. Niemniej sugerowalbym, aby w zapowiadanych przez Autorke
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dalszych pracach badawczych dotyczgcych wdrazania inmowacji spolecznych, zagadnienie
znaczenia aktywizacji mieszkaficow wysungto sie na plan pierwszy.

Starajgc si¢ za$ zrozumie<, skad mégt wzigt si¢ zauwazony bigd logiczny w zatozeniach
analizy, doszedlem do wniosku, Ze by¢ moze jest on wynikiem sposobu ujmowania procesualnych
innowacji spolecznych zgodnie z zalo2eniami przywolanej w rozdziale 1 teorii strukturacji. Jezeli
innowacja taka polega zarazem na zmianie regul gry i zmianie w strukturze spolecznej,
to zaangazowanie mieszkafic6w widziane jest niejako na dwa sposoby: jako zmiana owych ,regut
gry” (czyli np. realizowanie przez innowatoréw spolecznych realnych a nie pozorowanych
konsultacji spotecznych'®), jak i jako zachodzaca procesualnie zmiana struktury spolecznej:
zaangazowani mieszkaricy stajg si¢ dzigki przedsigwzigciom realizowanym z ich udziatem
»aktywng spotecznodcia” w ujgciu Amitai’a Etzioni’ego'S. Na potwierdzenie warto tu przywolaé
jeden z artykuléw napisanych przez Katarzyng Zajdg wspélnie z Agnieszkg Kretek-Kamifiska,
w ktérym cytowana jest wypowiedz autora teorii strukturacji, ze struktury spoleczne sg ,zaréwno
drodkiem, jak i wynikiem dzialaf, ktére tworzg system spoteczny”!”,

A jak si¢ majg ustalenia badawcze na pozostatych polach? Omawiane w monografii wyniki
badaf nie przynosza rozstrzygnigcia odnonie wplywu kapitatu ludzkiego na innowacyjnosé.
Co prawda, na podstawie wczesnigjszych badafi i analiz Autorka sugeruje, ze czynnikiem
sprzyjajacym innowacyjnosci jest zatrudnianie w NGOs personelu na podstawie uméw cywilno-
prawnych. Taka praktyka moze bowiem ograniczaé, jej zdaniem, rutynizacje dziatari i zapewniaé
sukcesywny doptyw do organizacji ,.$wiezej krwi” — ludzi z nowymi pomystami do zrealizowania.
Uwazny Czytelnik zngjdzie jednak rozsiane w rozdziatach 4 i 5 uwagi i refleksje Autorki o
prekaryzacji polskiego sektora pozarzadowego: niskich wynagrodzeniach, braku stabilnosci
projektowych stanowisk pracy, niskiej zdolnosci zatrudnieniowej organizacji, ich uzalesnieniu od
niepewnych dotacji publicznych. Czy ulokowana w takim ,kontekscie” elastycznosé
zatrudnieniowa moze by¢ czynnikiem promocji innowacji spolecznych? Mozna watpié.
Ale material empiryczny nie pozwala, moim zdaniem, przesadzié o istnieniu i ewentualnym

' Por. K. Zajda, Konsultacje spoleczne a proces wdraamia innowacji spolecznef, ,.Samorzad Terytorialny® 2018,
nr 7-8,s. 1-13.

' Por. A. Etzioni, Akfywne spoleczeristwo (przel. S. Burdziej), Zaklad Wydawniczy NOMOS, Krakéw 2012.

" A. Giddens, oyt, za K. Zajds, A. Kretek-Kamifiska, Migdzy dzialaniami Zrutynizowanymi a innowacjanti
spolecznymi. Praktyli funkcjonowania gminnych osrodkéw pomocy spolecznej z gmin wiejskich wojewddziwa
#odzkiego, .Problemy Polityki Spolecznej, Studia i Dyskusje” 2018, nr 40 (1), 5. 109.
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charakterze zwigzku migdzy wyksztalcong w polskim trzecim sektorze kulturg pracy i warunkach
pracy (w tym dominujgcych formach zatrudnienia) a potencjalem innowacyjnosci polskich NGOs.
Tezy nr 2 zaprezentowanej na s. 69 monografii Autorka, moim zdaniem, w swych badaniach ani
nie potwierdzita, ani nie obalita.

Nalezy ponadto zgodzi¢ si¢ z konkluzja Autorki (por. ,,Zakoficzenie”, s. 156), ze w Swietle
uzyskanych wynikéw badaf nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy o braku zwigzku miedzy
staxem organizacji (dlugoscia prowadzonej dzialalnosci statutowej) a jej potencjatem
innowacyjnym. Uwzgledniajgc catosé zaprezentowanego w monografii materiatu empirycznego i
profil analiz prowadzonych przez Autork, zagadnienie (ewentualnego) wplywu stazu dziatalnosci
organizacji na jej zdolnosci innowacyjne nalezy uznaé za zagadnienie poboczne. Dlatego nie bede
gb bardziej szczeg6lowo omawiat. .

Pozostaje pytanie, na ile udalo si¢ Autorce zrealizowaé cel pierwszy badaf i opisaé
specyfik¢ wdrazania innowacji spolecznych w warunkach wiejskich. O tej specyfice duzo jest w
ksigzce informacii i celnych spostrzezefi, co juz zaznaczylem. Ale sformutowany cel badaf zostal
osiggnigty jedynie czgéciowo. I nie jest to zarzut wobec monografii. Po prostu zrealizowane
badania nie zawierajg elementéw poréwnywania wdrazania innowacji spotecznych w warunkach
wiejskich i miejskich (tu warto by jeszcze rozrézni¢ specyfike matych miast i duzych aglomeracji).
Bez takiego poréwnania trudno okresli€ specyfike tego, co zostalo przeanalizowane, nawet bardzo
starannie. Jak si¢ wydaje, cel pierwszy postawiony zostal nieco na wyrost, a jego pelne
zrealizowanie moze byé przedmiotem przyszlych badafi Autorki, uwzgledniajacych elementy
analizy por6wnawczej.

Zamykajac omawianie osiggnigcia naukowego dr Katarzyny Zajdy w postaci autorskiej
monografii, stéw kilka o jej ,.Zakoficzeniu™ (s, 153-159). To wartosciowa cze$¢ narracji. Nie jest
to proste przywolanie raz jeszeze, tyle ze w formie syntetycznej, zaprezentowanych wezesniej
uogélnieri i wnioskéw. ,Zakoficzenie” wskazuje na zdolno$¢ szerszego ogladu proceséw
wdrazania innowacji spotecznych w warunkach wiejskich przez dwa typu podmiotéw: organizacie
pozarzgdowe i lokalne grupy dziatania, z uwzglednieniem réznigcych ich nie tylko formatéw
organizacyjnych, ale tak2e poziomu sprawczosci, ulokowania w sieciach spotecznych, czy zakresu
dostepnych zasobéw finansowych. Widaé, ze Katarzyna Zajda umie osadzié wyniki badaf w takim
szerszym kontekscie, z wykorzystaniem wiedzy przyswojonej z publikacji naukowych i wiedzy
wiasnej wykraczajacej poza zrealizowane na uzytek monografii badania oraz, ze ma ona potencjat
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dla prowadzenia dalszych badafi i analiz w tym obszarze. Szkoda wigc, Ze ,,Zakoficzenie” jest tak
krétkie, mo7na nawet uzna¢ je za dosy¢ zdawkowe. Brakuje w nim, moim zdaniem, na przyktad
koficowego odniesienia do teorii strukturacji, ktéra — jak zauwazyla Autorka w rozdziale 1 —ma
duzg moc wyjasniajaca w odniesieniu do wdrazania innowacji spotecznych, a jest to przeciez
podstawowa funkcja teorii socjologicznych.

IL. Dorobek publikacyjny dr Katarzyny Zajdy w latach 2011-2022 (w okresie po
uzyskaniu stopnia doktora)

W latach 2011-2022 Katarzyna 7ajda opublikowata:

— 6 monografii: I autorska (w jezyku angielskim), 3 wspétautorskie (w jezyku polskim);
pigta z tych monografii to opublikowana rozprawa doktorska, a szésta {najnowsza) —
to oméwiona ju? monografia z 2022 r., przedstawiona jako osiagniecie naukowe
w postgpowaniu habilitacyjnym;

~ 40 artykuléw (autorskich i wspétautorskich) w czasopismach naukowych (25 — autorskich,
15 — wspblautorskich), z ktérych 13 to teksty angielskojezyczne;

— 5 autorskich rozdzialéw w monografiach wieloautorskich (wszystkie po polsku);

— 1 monografi¢ wieloautorsks (w jezyku angielskim), ktérej jest wspéiredaktorka naukows.

Dorobek publikacyjny jest znaczacy. Widaé tez stopniows orientacjg Autorki w strong
strategii publikacyjnej dowartosciowanej przez nowy system parametryzacji uczelni i oceny
dorobku naukowego. Swiadezy o tym rosngce zainteresowanie Katarzyny Zajdy publikowaniem
artykuléw w czasopismach naukowych i wzrost udzialu autorskich publikacji
angielskojezycznych w jej dorobku z kolejnych lat.

Ty, co przy analizie tego dorobku wysuwa si¢ na plan pierwszy, to konsekwentne
trzymanie si¢ obszaru wytyczonego obszaru zainteresowafi naukowych. Ramy tego obszaru
wyznaczone sq przez: (1) koncentracje na aktywnodci spolecznej prowadzonej na obszarach
wiejskich, (2) zainteresowanie dziatalnoscig lokalnych grup dzialania i organizacji pozarzadowych
oraz (3) zainteresowanie problematyks innowacji spolecznych i ich wdrazania. Praktycznie
wszystkie z 52 oryginalnych tekstéw autorskich/wspétautorskich (zliczajgc w jeden zbidr
monografie autorskie, artykuly w czasopismach naukowych i rozdzialy w monografiach
wieloautorskich) opublikowanych przez Katarzyng Zajde po uzyskaniu stopnia doktora mieszezg
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si¢ w tak zakreSlonym polu: dotyczg one przynajmniej jednego z trzech wyzej wymienionych
tematéw. Liczne sg przy tym pozycje, ktére obejmuja dwa tematy, a s i takie, kibre obejmuja
wazystkie trzy'8,

Koncentracia na wyraznic wyodrebnionym obszarze zainteresowafi naukowych,
nieoznaczajgca przy tym ,monotematycznosci” prowadzonych badafi i analiz, potwierdzona
sukcesywnie publikowanymi w kolejnych latach pracami wytycza droge rozwoju naukowego
dr Katarzyny Zajdy, ktérej zwieficzeniem jest autorska monografia z 2022 r. przedstawiona
w postgpowaniu habilitacyjnym jako giéwne osiggniecie naukowe. Dodajmy przy tym, 2e chociaz,
co oczywiste, w monografii Autorka odwoluje si¢ do swego wezesniejszego dorobku'?, to zarazem
ksiazka zdecydowanie wykracza poza ten dorobek, gdyZ opublikowane s w niej wyniki
oryginalnych badaf naukowych. Takie wladnie powigzanie monografii i cyklu artykutbw,
wskazujace, 2e monografia jest zwieficzeniem (a nie tylko ,,zsumowaniem™) dorobku naukowego
tworzonego konsekwentnie przez diuiszy okres czasu wydaje mi si¢ najmocniejsza strong
osiggni¢cia naukowego (i dorobku naukowego) przedstawionego przez dr Katarzyne Zajde

w postgpowaniu w sprawie nadania jej stopnia doktora habilitowanego.

IIL Inne aspekty aktywnodci naukowej dr Katarzyny Zajdy

Po uzyskaniu stopnia doktora Katarzyna Zajda podjeta prace w Katedrze Socjologii Wsi i
Miasta na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Eddzkiego i z 16dzkim
srodowiskiem socjologicznym (i samg uczelnia) zwigzana jest do dzisiaj (K. Zajda, ,,Autoreferat”,
s. 10). Jak podaje (,,Autoreferat”, s. 11-13; ,,Wykaz osiggnieé naukowych”, s. 14-15; 17) w latach
2010-2022 uczestniczyla w realizacji projektéw badawczych: w tym trzech o zasiggu
mig¢dzynarodowym i szesciu krajowych (czterema z nich kierowata). Ich realizacja zaowocowata
znaczgeq liczbg publikacji naukowych, w tym angielskojezycznych. Po doktoracie Habilitantka
odbyla staze i wizyty studyjne na uczelniach zagranicznych: na Uniwersytecie Wilefiskim (Litwa)

'* Por. K. Zajda, E. Dzikowska, Innovative use of resources and diversification of the economic structure of rural
areas on the basis of local action group MROGA experience, “Tournal of Agrobusiness and Rural Development: 2012,
or 3(25), 8. 309-319; K. Zajda, Wdrazanie innowacji spolecznych przez wiejskie organizacje pozarzgdowe, op. cit.

¥® Praykladowo, w rozdz. na s. 18 przedstawia ujgty w formie diagramu (rysunku) ,,Model powstawania innowacji
spolecznych”, ktéry zosial wezedniej przedstawiony w pracy K. Zajda, A, Kretek-Kamifiska, Migdsy dziataniami
Zrutynizowanymi a innowacjami spolecznymi, op. cit.; przedstawione w tymze rozdziale (s. 17-18) koncepcja
zastosowania teorii strukturacji do analizy innowacji spofecznych sutorstwa G. Cajaiba-Santany zostala zaé wezegniej
przedstawiona w: K. Zajda, 5. Pasikowski, A, Kretek-Kamifiska, The implementation of grassroots product-oriented
social innovations..., op. cit,
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i Uniwersytecie Palackim (Republike Czeska) (,Autoreferat”, s. 16). Uczestniczyla tez z
referatami w kilkunastu migdzynarodowych wydarzeniach naukowych (kongresy, konferencje i
seminaria) (tamze, s, 9-13). Mozna wigc uznaé, ze aktywnosci naukowa dr Katarzyny Zajdy ma
wymiar nie tylko krajowy, ale i miedzynarodowy.

Katarzyna Zajda systematycznie prowadzi zajecia dydaktyczne o profilu socjologicznym
na swojej macierzystej uczelni, cze$é z nich zwigzana jest bezpoﬁrednio z obszarami wiasnych
zainteresowani badawczych (por. ,,Wykaz osiqgnieé naukowych”, s. 15-16), co ~ jek moima
zakladaé — jest z korzyscig i dla studentéw, i Habilitantki, Katarzyna Zajda angauje sie tez od
strony organizacyjnej w zycie naukowe: wspélorganizowala konferencje i seminaria naukowe
(w ramach realizowanych projektéw badawczych, ale nie tylko), a takze obrady grup
tematycznych w ramach Ogélnopolskich Zjazdéw Socjologicznych (,Wykaz osiggniedé
naukowych”, s. 17-19). Jest tez aktywaa na polu popularyzacii aauki oraz w zakresie wigzania
nauki z praktyks spoleczng (tamze, s. 19-21). Na wyeksponowanie zastuguje, moim zdaniem,
ukoriczenie Szkoly Lideréw Organizacji Pozarzadowych — jednej z edycji cenionego w sektorze
obywatelskim i w strukturach samorzgdu terytorialnego kursu prowadzonego przez
Stowarzyszenie Szkola Lideréw (obecnie Fundacja Szkola Lideréw) oraz wspélpraca z
infrastrukturalng organizacj pozarzadows OPUS, wyrézniajgos sie jakedcia dziatas szkoleniowo-
eksperckich nie tylko w skali regionu (wojewddztwo $6dzkie), ale i na poziomie ogéinopolskim.
W ostatnim okresie dr Katarzyna Zajda jest zas zaangazowana w dzialalno$é Centrum Innowacji
Spotecznych Uniwersytetu Eédzkiego — przedsigwzigeia bedacego przykiadem zachodzgcej
transformacji krajowych uczelni publicznych ~ budowania funkcjonalnych zwigzkéw ze §wiatem
praktyki spolecznej.

IV. Konkluzja

Monografii pt. Wdraanie innowacji spolecznych przez wiejskie organizacje pozarzqdowe
i lokaine grupy dzialania, przedstawionej przez dr Katarzyne Zajde w postepowaniu
habilitacyjnym jako béiagniqcie naukowe, nie uwazam 2a dzielo wybitne. Docenisjge walory tej
ksiqzki, wskazatem w recenzji réwniez na jej niedostatkiZ’. Ale postgpowanie habilitacyjne nie ma

?“Chcia!bymmmpodh’eﬁliémojeummiedlakomekwencjiHabilimnﬂ:iwuzymaniusiqjmowytycmgo
(a zarazem nie-monotematycznego) obszaru zainteresowati badawczych, co przy systematycznofci w publikowaniu
kolejnych prac wytyczylo linig jej rozwoju naukowego.
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na celu wyselekcjonowania dziet wybitnych i nagrodzenia ich Autoréw. Celem jest sprawdzenie,
czy osiagnigcia naukowe Habilitanta/Habilitantki sq wystarczajaco wartosciowe i w konsekwencji
~ jak to ujmuje formalny zapis ustawowy — czy moz2na potwierdzié, ze wnosi (on/ona) (1) ,,znaczny
wkiad w rozwéj dyscypliny naukowej” — w tym przypadku w rozwéj socjologii, okreslanej
w obowigzujacej klasyfikacji dyscyplin naukowych terminem ,nauki socjologiczne” oraz
(2) .wykazuje si¢ istotng ektywnoscig naukows”, znajdujacg odzwierciedlenie w publikacjach,
aktywnym uczestnictwie w konferencjach naukowych, realizowaniu (wspélrealizowaniu)
projektéw badawczych i w innych dziataniach prowadzonym w $rodowisku naukowym
(uczelnianym) i na jego rzecz.

Uwazam, 2e dorobek naukowy dr Katarzyny Zajdy spelnia ustawowe kryteria w stopniu
wystarczajgcym dla pozytywnego przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego. Monografia
z 2022 r. pt. Wdraganie innowacji spolecznych przez wigjskie organizacje pozarzqdowe 1 lokalne
grupy dzialania, w powigzaniu z innymi publikacjami autorskimi i wspétautorskimi dr Katarzyny
Zajdy opublikowanymi po uzyskaniu stopnia doktora, a dotyczacymi problematyki nowatorskich
form aktywnosci lokalnych grup dziatania i organizacji pozarzadowych na rzecz rozwigzywania
probleméw spolecznych w spolecznosciach wiejskich (a ktére w monografii okreslane sg jako
innowacje spoleczne) — stanowi istotny wkiad w rozwéj nauk socjologicznych. Monografia ta
wskazuje na umiejetnodé samodzielnego prowadzenia przez dr Katarzyne Zajde badar i analiz
naukowych, co potwierdza takze jej istotna aktywnoéé naukows po uzyskaniu stopnia doktors
i zgromadzony w tym okresie dorobek publikacyiny.

Stwierdzajgc powy2sze, wnosz¢ o dopuszczenie dr Katarzyny Zajdy do dalszego etapu
postgpowania habilitacyjnego.
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