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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Kowalskiej
pt.: ,,Standing finansowy a zr6wnowazony rozwéj przedsi¢biorstw w Polsce.

Badania sektorowe”

Formalng podstawa przygotowania recenzji jest pismo Przewodniczacego Komisji
Uniwersytetu Lédzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse z dn.
16.05.2022r. informujace o powierzeniu mi, przez Komisje Uniwersytetu £.6dzkiego do spraw
stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse, funkcji recenzentki rozprawy
doktorskiej mgr Magdaleny Kowalskiej w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Niniejsza praca zostala napisana pod kierunkiem naukowym dr hab.
Nataszy Duraj, prof. UL i dr Anny Misztal pelniagcej funkcj¢ promotora pomocniczego.

Przedmiotem niniejszej recenzji jest ocena spelnienia warunkéw stawianych
rozprawom doktorskim, wynikajacych z obowigzujgcych przepisow prawa. W generalnym
ujeciu warunki te zostaly sformalizowane w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668).

Opierajac sie na wymogach sformulowanych w przytoczonej podstawie prawnej
przeprowadzono oceng, czy przedlozona dysertacja: prezentuje ogdlna wiedze teoretyczng
kandydata w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz wykazuje umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, a takze czy jej przedmiotem jest oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych
badafi naukowych w sferze gospodarczej lub spoleczne;.

W dalszej czesci dokonano oceny spelnienia przez recenzowang rozprawe powyzszych

WYymogow.



Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedzg
teoretyczng osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie

ekonomia i finanse

Recenzowane opracowanie obejmuje 199 stron i sklada si¢ ze wstgpu, szesciu
rozdzialéw, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkéw, spisu tabel oraz spisu wykresow.
Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Praca zostata napisana klarownym jezykiem
i jest dopracowana pod wzgledem edycyjnym. Doktorantka zachowala ciag logiczny
prezentowanych wywodow. Wykazata si¢ takze dobrg sprawnoé$cig prezentacji zagadnief
oraz poprawno$cig w zakresie wyprowadzanych wnioskéw i interpretowanych wynikow.
Podczas lektury dysertacji zauwazytam jedynie drobne bledy stylistyczne i redakcyjne.

Tre$¢ i1 konstrukcja wstepu pracy ma charakter konwencjonalny i odpowiada
wymaganiom warsztatowym. Doktorantka zawarla w nim uzasadnienie wyboru tematu
prowadzonej pracy badawczej, sformulowala podstawowy cel pracy, opisala zakres
podmiotowy, czasowy i przestrzenny prowadzonych badan, przedstawita glowna hipoteze
badawczg oraz sze$¢ hipotez pomocniczych, sformulowanych w celu weryfikacji przyjete;
hipotezy wiodacej. Ponadto przedstawila logike konstrukcji poszezegdlnych rozdzialow
dysertacji.

Prowadzone w rozprawie rozwazania teoretyczne zostaly oparte na krajowej i
zagranicznej literaturze przedmiotu skladajacej si¢ z ok. 250 pozycji bibliograficznych
zwigzanych merytorycznie z podjetym tematem pracy i uwzgledniajacych watki tematyczne
istotne z punktu widzenia przedmiotu rozprawy. Wsrod publikacji blisko 25% stanowia
pozycje anglojezyczne. Odnoszac si¢ do jakosciowego aspektu wykorzystania literatury
przedmiotu mozna wskazaé na bardzo dobrg znajomo$¢ dorobku tematycznego zwigzanego z
omawianymi zagadnieniami oraz duzg umiejetnosé wilasciwego jej przywolywania podczas
prowadzenia procesu badawczego.

Zasadnicza teoretyczna podbudowa recenzowanej dysertacji zostata skoncentrowana
w rozwazaniach rozdzialow pierwszego i drugiego. Doktorantka skupita si¢ w nich na
wyjasnieniu i konceptualizacji zagadnien stanowiacych gtéwne nurty teoretyczne pracy. Od
samego poczatku rozwazan Doktorantka prowadzita dyskurs naukowy z duza Scistoscig i
precyzjg oparta na poglebionym przegladzie literatury przedmiotu czego przykladem jest
m.in. bogaty przeglad definicji: zréwnowazonego rozwoju (s. 11-13, Tabela 1.1),
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa (s. 21-22, Tabela 1.2) oraz standingu

finansowego (s. 36-37, Tabela 2.1).



W rozdziale pierwszym mgr Magdalena Kowalska postawila w centrum swoich
rozwazan problematyke zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw. Poza obszernym
oméwieniem ujeé definicyjnych tego zagadnienia uwypuklita takze kontekst spofecznej i
ekologicznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Oceniam za interesujgcg i wartosciows, z
poznawczego punktu widzenia, zaprezentowana przez Doktorantke systematyke
zewnetrznych i wewnetrznych determinant zrGwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw oraz
rozwazania odnoszgce sie do zZrédet informacji o zréwnowazonym rozwoju przedsigbiorstw.
Po zapoznaniu si¢ z trescig rozdzialu pierwszego zauwazam jednakze dos¢ lapidarne
przedstawienie miar stanowigcych podstawe oceny zréwnowazonego rozwoju. Autorka
dysertacji, jako przyklad wskaznikow zrownowazonego rozwoju, zaprezentowata jedynie
Zestaw Wskaznikéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDI) zaproponowany przez Eurostat, ktory
jest wykorzystywany do monitorowania realizacji celéw Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Unii Europejskiej. W koficowym akapicie podrozdziatu 1.2 wskazala, iz ,,w literaturze oraz
prowadzonych badaniach wykorzystywane sq réwniez inne miary oceniajqgce zrownowazony
rozwdj” (s.17). Jednakze poza sygnalizacja, ze za przyklad tych miar Doktorantka uwaza
,.zestaw stu jeden wskaznikow stuzgcych do monitorowania zréwnowazonego rozwoju Polski”
(s.17), brak jest wyjasnienia i przywolania literaturowego tych zagadniefi pozwalajacego na
ich odniesienie w konceptualizacji miernikéw zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw. W
tym miejscu powstaje zatem pytanie do Doktorantki, jaka podstawa literatury
przedmiotu postuzyla jej do wyréznienia zmiennych bedacych skladowymi wskaznikéw
rozwoju ekonomicznego (R.), wskaznikéw rozwoju spolecznego (R;) oraz wskaznikow
rozwoju srodowiskowego (R¢) w odniesieniu do przedsi¢biorstw?

Przedmiotem dociekan rozdziatu drugiego jest standing finansowy rozpatrywany
glownie w kontekécie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw. Szczegdlnie wysoko
oceniam w tej czesci pracy gruntowne rozwazania nad istota standingu finansowego,
przeprowadzone w oparciu o bogata kwerendg literatury. W dalszej kolejnosci Doktorantka
przystgpila do analizy kryteriéw i miernikéw oceny standingu finansowego oraz podjeta
probe analizy zwigzku zachodzacego pomiedzy jego czterema wyréznionymi wymiarami
(ptynnoscia, rentownoscia, sprawnoscia dzialtania i strukturg finansowa), a zrownowazonym
rozwojem przedsiebiorstw. Ponadto odniosta si¢ do dotychczasowych nurtow badawczych
prezentowanych w polskiej i zagranicznej literaturze przedmiotu dotyczacych problematyki
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Pewne zastrzezenia budzi we mnie jednakze dos¢
pobiezna i niejednokrotnic malo precyzyjna charakterystyka miernikéw oceny standingu

finansowego przedstawiona w Tabeli 2.2 (s. 44-46). Doktorantka w podrozdziale 2.4 (s.46-
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50) udowodnila, ze posiada dobre rozeznanie w interpretacji zaproponowanych wymiaréw
standingu finansowego, jednakze wskazana powyzej charakterystyka jego miernikOw jest w
mojej ocenie jednostronna i pozbawiona szerszego kontekstu.

Wskazane powyzej uwagi majg charakter sugestii pozwalajacych na dalsze
doskonalenie warsztatu naukowego i nie majg istotnego wplywu na ogolng oceng
merytoryczng rozprawy. Pragne podkreslié, iz ksztalt teoretycznej czesci pracy jest wyrazem
ugruntowanej wiedzy Doktorantki oraz wilasciwie wykorzystanej przez nig literatury
przedmiotu. Tym samym oceniam pozytywnie w tym aspekcie recenzowana rozprawe i
uwazam, Ze prezentuje ona 0gdlng wiedze teoretyczng osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia

doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska wykazuje umiej¢tnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez osobe ubiegajaca si¢ o

nadanie stopnia doktora

Podstawg koncepcji recenzowanej rozprawy jest ocena wplywu standingu
finansowego na zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw. Wybrana tematyka dysertacji
wskazuje na wazny problem badawczy z poznawczego oraz naukowego punktu widzenia.
Mgr Magdalena Kowalska podjeta sie eksploracji zagadnien dotyczacych ekonomicznego,
spolecznego i Srodowiskowego aspektu funkcjonowania przedsigbiorstwa, rozpatrywanych w
kontekscie standingu finansowego. Wybdr tematyki uwazam za trafny i uzasadniony.
Istotno$é podjetego tematu wynika z potrzeby realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw dla zapewnienia odpowiedniej jakosci zycia spoleczno-gospodarczego w
biezacej i przyszlej perspektywie. Majac na uwadze wieloptaszczyznowo$¢ determinant
zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa Doktorantka rozpatrywala to zagadnienie z
punktu widzenia odpowiedniego standingu finansowego. Uwazam za ciekawe i interesujace
przyjecie perspektywy sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa w ocenie podejmowanych przez
niego dziatan i realizacji celow ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych. Podjeta w
pracy problematyka badawcza zastuguje na szczegoOlne podkreslenie zaréwno ze wzgledu na
swoje walory merytoryczne, jak i na aktualno$é¢ praktyczna. Dobdr tematyki rozprawy
swiadczy o dobrym rozeznaniu Doktorantki w finansowych i ekonomicznych wyzwaniach
majacych kluczowy charakter z punktu widzenia zar6wno teorii nauki, jak i praktyki

gospodarcze;j.



Obszemne uzasadnienie wyboru problematyki badawczej mgr Magdalena Kowalska
przedstawila w rozdziale trzecim dysertacji, ktory zostal poswiecony oméwieniu metodyki
badan. W tej czgsci pracy Autorka opisala takze zastosowang procedurg badawcza. W sposob
przejrzysty i klarowny odniosta si¢ do celu badan, uzasadnila zalozone hipotezy oraz
uszczegotowita etapy przeprowadzenia badan. Przyjeta konstrukcja metodyki badan wigze ze
sobg warstwe poznawczg pracy, odzwierciedlona w rozwazaniach teoretycznych, z jej czgscig
empiryczna.

Struktura pracy zostala podporzadkowana celowi badan, za jaki przyjeto: oceng
wplywu standingu finansowego na zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007
w latach 2008-2019. Cel ten zostal sformutowany prawidtowo i oddaje zasadnicza istotg
podjetej tematyki badan. Jest wewnetrznie spdjny i konsekwentnie realizowany w trakcie
przeprowadzania procesu badawczego. Ponadto wlasciwie koresponduje z podstawionymi
hipotezami badawczymi. Po zapoznaniu si¢ z trescia recenzowanej dysertacji stwierdzam, iz
cel zostal zrealizowany. Doktorantka w rozprawie nie postawita sobie zadnych dodatkowych
celéw posrednich. Nalezy uzna¢ te¢ decyzje za dopuszczalng. Jednakze niejednokrotnie
wieloaspektowos¢é problematyki badawczej znajduje lepsze ustrukturyzowanie w dezagregacji
celu gléwnego w plaszczyznach: teoretycznej, modelowej i empiryczne;.

W kontekscie przyjetego celu pracy Doktorantka sformutowata hipoteze¢ wiodaca oraz
sze$¢ hipotez pomocniczych. Ich proces weryfikacji znalazt odzwierciedlenie zarowno w
czesei teoretycznej pracy, jak i podczas przeprowadzonych badan empirycznych. Postawione
hipotezy sg logiczne i mozliwe do zweryfikowania naukowego. Jednakze konstrukcja hipotez
czgstkowych H1 i H2 jest dos¢ zawita i zawiera sformulowania, ktore nie zostaty wyjasnione
przez Doktorantke tj.: ,.prawidlowe rozréznienie (czynnikéw)”, czy tez ,posiadanie
odpowiedniego standingu finansowego”. Ponadto potwierdzenie tych hipotez nastgpilo
jedynie w oparciu o studia literaturowe. W zwigzku z powyzszym mam do Doktorantki
pytania uzupelniajjce, w odpowiedziach na ktére prosz¢ o odniesienie si¢ do literatury
przedmiotu:

- Na czym polega prawidlowe rozroinienie czynnikéw majacych Kkluczowe
znaczenia dla zrownowazonego rozwoju przedsi¢biorstw?

- Na czym polega odpowiedni standing finansowy wplywajacy na realizacj¢ celow
zréwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstw?

Sprawdzenie pozostalych czastkowych hipotez badawczych znalazlo swoje

umiejscowienie w czeéci empirycznej pracy i jest wyrazem potwierdzenia umiejetnosei



warsztatowych i analitycznych Doktorantki. W mojej ocenie rezultaty podjetej w tym
wymiarze pracy badawczej mogg by¢ uznane za dojrzale i tworcze.

O bardzo dobrym przygotowaniu Doktorantki do samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej $wiadczg réwniez sformutowane w podrozdziale 3.5 etapy badan, dotyczacych
oceny wplywu standingu finansowego na zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw, ktdre
zostaly konsekwentnie realizowane w rozdziatach czwartym, piatym i szostym dysertacji.
Mgr Magdalena Kowalska rzetelnie i doglebnie uszczegdtowita metodyke badaweza czynigc
tym samym dalsze prace analityczne przejrzystymi, a ponadto adekwatnymi do zaloZonego
celu pracy i postawionych hipotez.

Ponadto pragne podkresli¢, ze sformulowane przez Doktorantke wnioski i
spostrzezenia zaréwno wynikajgce z przeprowadzonych studiow literatury przedmiotu, jak i
wyciagniete na podstawie badan empirycznych majg znaczacy wymiar naukowy i praktyczny.
W tym zakresie mojg szczeg6lng uwage zwrocity podrozdziaty, w ktérych Autorka zawarla
uwagi koncowe oraz zakonczenie pracy. Mozna w nich odnalez¢ konkluzje formutowane
przez Doktorantke majace charakter wlasnych konstatacji i dyskusji naukowe;.

Podsumowujac moge stwierdzi¢, iz recenzowana rozprawa doktorska wykazuje
umiejetnoéé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez osobg ubiegajacg sie o

nadanie stopnia doktora.

Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikéw wilasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub

spolecznej

Weryfikacja empiryczna problemu naukowego, jaki podjeta do rozwigzania
Doktorantka, znalazta swoje odzwierciedlenie w tresciach rozdzialow czwartego, pigtego oraz
szostego. Zostata przeprowadzona z do$¢ duza precyzjg i starannoscig w oparciu o procedurg
zaproponowang w cze¢Sci metodycznej dysertacji. Mgr Magdalena Kowalska rozpoczgla
swoje badania empiryczne od statystycznej oceny zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw
wg sekcji PKID2007 w latach 2008-2019. W tym zakresie, po opisie préby badawczej,
wyznaczylta warto$ci wskaznikow rozwoju przedsigbiorstw w podziale na: wskazniki rozwoju
ekonomicznego (R.), wskazniki rozwoju spolecznego (R), wskazniki rozwoju
srodowiskowego (R¢) oraz wskazniki rozwoju zréwnowazonego (ZR). Oszacowala

podstawowe statystyki opisowe oraz przeprowadzila analiz¢ wplywu przyjetej zmienne;j



(czasu) na wyrdznione wskazniki, a takze ocenita zaleznosci zachodzace pomigdzy
komponentami zrownowazonego rozwoju. Wyniki tych badan staty si¢ podstawa weryfikacji
hipotezy czastkowej H3, ktora, jak wskazala Doktorantka, zostala potwierdzona jedynie
czesciowo (w dziesieciu na szesnascie analizowanych sekcji — s. 105). Co oznacza, ze nie we
wszystkich poddanych badaniu sekcjach rozwdj ekonomiczny charakteryzuje si¢ wyzszym
poziomem dynamiki od rozwoju spotecznego i srodowiskowego. Doceniajac rozlegly zakres
podmiotowy przeprowadzonych badan i cheé¢ kompleksowego spojrzenia na rozpatrywany
problem przez pryzmat wszystkich sekcji PKD2007, stuszng wydaje si¢ sugestia przyjecia
kryterium klasyfikacyjnego wyroznionych sekcji PKD2007 pozwalajaca na pelniejszg
interpretacj¢ analizowanego zagadnienia.

Przeprowadzone w rozdziale czwartym studia dotycza oceny standingu finansowego
przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007 w latach 2008-2019. Doktorantka przeprowadzila
badania w zakresie ptynnosci finansowej, rentownosci, sprawnos$ci dzialania oraz struktury
finansowej. Na tej podstawie wyrdznila sekcje z najwyzszym przecigtnym poziomem
standingu finansowego przedsiebiorstw w Polsce oraz okreslita pozostale wartosci
podstawowych statystyk opisowych badanych wskaznikow. Analogicznie do badania
zaleznodci pomiedzy skladowymi zréwnowazonego rozwoju, badanie zaleznosci pomigdzy
sktadowymi standingu finansowego zostalo przeprowadzone w oparciu o wspélczynniki
korelacji liniowej Pearsona. Badajgc dynamike poszczegdlnych, syntetycznych wskaznikow
standingu finansowego Doktorantka doszta do wnioskéw, iz posiadaja one ,,w zaleznosci od
sekcji zaréwno dynamike dodatniq, jak i ujemng (s. 137)”, a ich warto$¢ jest niejednorodna i
zréznicowana w poszczegdlnych sekcjach. W konkluzji Autorka odrzucita postawiong
hipoteze czastkowg H4 stanowiaca, ze standing finansowy przedsigbiorstw wg sekcji
PKD2007 posiada dodatnig dynamike w latach 2008-2019. W mojej ocenie, podobnie jak w
przypadku weryfikacji hipotezy czastkowej H3, brak jednoznacznosci jej oceny jest
konsekwencja zbytniej agregacji podmiotu badan i braku przyjecia dodatkowych kryteriow
klasyfikujgcych. Pragne jednoczesnie podkreslié, iz przeprowadzone przez Doktorantke
badania empiryczne majg bardzo duzy walor poznawczy, a powyzsze uwagi nie umniejszajg
wartosci pracy, ale stanowig przyczynek i sugesti¢ poglebienia studidéw nad analizowanym
problemem naukowym. Jednoczesnie zauwazam, iz Doktorantka we wnioskach z
przeprowadzonych analiz, zawartych w uwagach koncowych do rozdzialow czwartego (s.
104-106) i pigtego (s. 136-138), podjeta probe wyjasniania otrzymanych wynikow w

kontekscie ztozonosci podmiotu badan.



Bardzo wysoko oceniam przedstawione przez Doktorantk¢ w rozdziale szostym
autorskie modele wptywu standingu finansowego na zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw
stanowigce, w mojej opinii, najwazniejszg dla przyjetego celu i zatozen badawczych czes¢
dysertacji. Autorka podejmujac probe weryfikacji gléwnej hipotezy badawczej oraz hipotez
pomocniczych HS i H6 przeprowadzila poglebione analizy oparte na metodach statystycznych
i ekonometrycznych, ktére pozwolity wykazaé istotno$¢ powigzan pomiedzy przyjetymi
zmiennymi objasnianymi i objasniajgcymi. Jednakze wyniki badafn w tym przypadku réwniez
wskazuja, iz zatozona hipoteza pomocnicza H5 moze byé przyj¢ta jedynie czesciowo.
Oznacza to, iz jedynie w wybranych sekcjach PKD2007 zostala ona potwierdzona. W mojej
ocenie do bardzo ciekawych spostrzezen doszta Doktorantka podczas badan nad weryfikacja
hipotezy pomocniczej H6, wskazujacych na brak jednoznacznosci, ktéry z wymiaréw
standingu finansowego (ptynno$¢, rentownos$é, sprawno$¢ dziatania, czy tez struktura
finansowa) ma najwyzszy istotny statystycznie wplyw na zréwnowazony rozwoj
przedsi¢biorstwa. Studia empiryczne wykazaly rowniez, iz zréwnowazony rozwdj
przedsiebiorstw we wszystkich sekcjach PKD2007 w latach 2008 — 2019 uzalezniony jest od
standingu finansowego z okresu biezgcego lub z okreséw poprzednich (s. 169). Tym samym
potwierdzona zostala gtéwna hipoteza badawcza pracy. Majac jednakze na uwadze, iz
otrzymane wyniki badan empirycznych nie majg jednolitego charakteru we wszystkich
sekcjach PKD2007 prosz¢ o odpowiedZ na pytanie, czy Doktorantka zaobserwowala
wspolne cechy sekeji pozwalajace na przyjecie dodatkowych kryteriow klasyfikujacych?

Pragne doceni¢ bardzo duza pracg¢ badawcza wlozona przez Doktorantke w
przeprowadzenie tych analiz. Wyciagnigte na tej podstawie wnioski uwazam za glebokie i
wartosciowe odnoszace si¢ do aktualnych i waznych zagadnien. W mojej ocenie recenzowana
rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, ktory dotyczy

istotnych kwestii dla sfery gospodarczej i spoteczne;.

Konkluzja koncowa

Szczegolowa analiza tresci rozprawy pozwala stwierdzié, ze jej temat, a takze podjety
problem badawczy sg interesujace i charakteryzujg sie ciekawymi walorami poznawczymi.
Recenzowana dysertacja stanowi wartosciowe studium badawcze dotyczace oceny wplywu
standingu finansowego na zréwnowazony rozw(j przedsiebiorstw. Odnosi si¢ do waznego i
aktualnego problemu naukowego, ktéry zostal poddany weryfikacji w nowatorskim ujgciu
zobrazowanym gléwnie poprzez oryginalne badania empiryczne. Nalezy jednakze nadmienic,

ze mgr Magdalena Kowalska nie ustrzegla si¢ w pracy kwestii, ktére wzbudzily moje
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watpliwosci. Kluczowe z nich oméwitam w powyzszym uzasadnieniu i wyrazitam w postaci
pytafi do Autorki. Jednakze uwagi te w zadnym stopniu nie umniejszaja wartosci
recenzowanej dysertacji.

Podsumowujgc mojg opini¢ pragng stwierdzié, iz recenzowana przeze mnie rozprawa
prezentuje 0gdlng wiedze teoretyczng mgr Magdaleny Kowalskiej w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Doktorantka wykazala si¢ w niej umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, a przedmiotem dysertacji jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
odnoszacego sie do istotnych zagadnien sfery gospodarczej i spoteczne;.

W $wietle poczynionych ustalen stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Magdaleny
Kowalskiej pt.: ,,Standing finansowy a zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw w Polsce.
Badania sektorowe” spetnia wymagania okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. W zwiazku z powyzszym wnosz¢ o dopuszczenie Doktorantki
do publicznej obrony pracy. Majac jednoczesnie na uwadze wysoki poziom merytoryczny

dysertacji pragne ztozy¢ wniosek o jej wyrdznienie.

osH s

dr hab. inz. Marlena Grabowska, prof. PCz






