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I Trafnoéé doboru prnhleméty.l.ﬁ i tematu

Recenzowana dysertacja porusza problematyke zwigzang z diagnoza kompetencji
emerytalnych polskich pracownikéw migrujacych wewnatrz europejskiego rynku pracy.
Tematyka ta catkowicie wpisuje sie w rozwijane we wspolczesnym dyskursie
organizacyjnym kwestie zarzadzania kompetencjami i miesci si¢ w obszarze zainteresowan
dyscyplin naukowych: ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tytutowa
problematyka lokuje si¢ na makro — zarzadzania politykami publicznymi i strategicznego
zarzadzania systemem emerytalnym (dyscyplina ekonomia i finanse), jak i na poziomie
mezzo | mikro — operacyjnego zarzadzania procesami migracji pracowniczych w UE. Zakres

pracy pozwala na pelniejsze zrozumienie istoty procesu tworzenia kompetencji

emerytalnych z perspektywy internacjonalizacji rynkdéw pracy ze szczegdlnym
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Ez-g-iednieniem europejskiego rynku pracy. UWaiam, ze sforn";{;’fnwaﬁﬁemat dﬁ-értacj'i
wpisuje sie w wymagania stawione rozprawom doktorskim z wykorzystaniem wegladu
naukowego dyscypliny ekonomia i finanse.

Temat i przeprowadzone badania stanowia, co warto podkreslic, nowatorski i znaczacy
wktad w proces tworzenia oraz zarzadzania kompetencjami emerytalnymi. Reasumujac, w

mojej ocenie dobor problematyki jest trafny, a tytut dysertacji jest adekwatny.

Il. Ocena stru_ktﬁryi kompletnnici praqf' -

Oceniana dysertacja ,Kompetencje emerytalne polskich pracownikéw migrujgcych
wewngtrz europejskiego rynku pracy” autorstwa mgr Moniki Gzik zawarta jest tgcznie na
229 stronach oraz wykorzystuje 218 pozycji literatury przedmiotu (w tym 76 pozycji
anglojezycznych) wzbogaconej o akty prawne oraz wyroki TSUE i zrodia internetowe. W
mojej ocenie dobodr literatury przedmiotu jest wystarczajacy jednak, zwazywszy na
uniwersalna wage problematyki, wzglednie mata jest liczba pozycji anglojezycznych. W
bibliografii znalazly sie znaczace pozycje zaréwno polskich jak i zagranicznych badaczy
zwigzanych z podjetym w pracy tematem. Na literature przedmiotu wykorzystang w
recenzowanej dysertacji w gléwnej mierze sktadaja sie pozycje wspolczesne, aktualne i
koncentrujace sie na problematyce pracy.

W oceniane] dysertacji zostaty prawidlowo sformutowane: cel pracy, cele
szczegolowe, pytania badawcze, hipotezy badawcze. Te fundamentalne elementy struktury
znajduja rowniez odzwierciedlenie w metodyce i rezultatach badan.

Recenzowana rozprawa doktorska sktada sie z pigciu rozdzialow, ktére maja charakter

wynikowy, co w znaczacy sposob przyczynia sie do zrozumienia prezentowanych w nich
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tresci. Zakres tematyczny ocenianych rozdziatéw tworzy S:pdjna i logiczng catosc. W moim
przekonaniu uktad pracy jest bardzo czytelny i przeprowadza czytajgcego od sformutowania
problemu do sedna tematu.

We wstepie do pracy, przestawiono dosc dokladng charakterystyke problematyki
podjetego w dysertacji tematu. Szczegotowo, jak na wprowadzenie, opisano kwestie
zwigzane z kompetencjami emerytalnymi. Przedstawiono i uzasadniono cel pracy oraz
pytania badawcze. Streszczenie zawierajace opisy rozdziatow s3 skrotowe, jednak fakt ten
nie ma wplywu na catosciowq ocene wstepu do dysertacji. Z mojej perspektywy wstep do
pracy jest kompletny i catkowicie odzwierciedla charakter pracy.

W pierwszym rozdziale zatytutowanym ,Polscy pracownicy na rynku wewngtrznym
UE" przedstawiono i opisano problematyke migracji, wskazano trendy migracyjne.
Dokonano rowniez charakterystyki unijnego rynku wewnetrznego oraz przedstawiono jego
strukture. Rozdziat pierwszy koriczy opis swobody przepltywu pracownikéw w UE. Rozdziat
ten jest kompletny i w mojej pocenie w petni oddaje zaplanowang problematyke.

Drugi rozdzial pracy prezentuje i opisuje koordynacje systemow emerytalnych.
Skiada sie on z pieciu podrozdziatéw, ktére opisujq podstawy prawne koordynacji systemow
emerytalnych oraz zakresy ich koordynacji. Kluczowg czescig jest podrozdziat piagty, w
ktorym podano przykfady zastosowania zasad wynikajacych z koordynacji emerytur.
Podrozdziat ten pozwala czytelnikowi w pefni zrozumiec istote opisywanego w rozdziale
zagadnienia. Ocena calosciowa rozdziatu jest pozytywna.

W rozdziale trzecim, ktdry skfada sie z trzech mocno rozbudowanych podrozdziatow
| przedstawiono charakterystyke kompetencji emerytalnych Polakéw. Rozdziat ten
rozpoczyna ujecie teoretyczne tematu, wyjasniajgce czytelnikowi istote kompetycji
emerytalnych. W tej czesci przedstawiono rowniez dotychczasowe wyniki badan dotyczace
kompetencji emerytalnych. Rozdziat ten zawiera rownie: opis metodologii badan,

przedstawione zostaly hipotezy badawcze oraz zaprezentowano wyniki badan. Rozdziat
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trzeci zam_yrEajq wnioski z badan, ktére w mojej ocenienie moglyby by¢ bardziej
rozbudowane i poglebione. Catosciowa ocena rozdziatu jest pozytywna.

Rozdzial czwarty recenzowanej dysertacji przedstawia wyniki badan ilosciowych
zwigzanych z kompetencjami emerytalnymi. Rozdziat ten rozpoczyna podrozdziat
poswiecony triangulacji w postepowaniu badawczym, w dalszej czesci rozdziatu znajduje sie
opis koncepcji badan ilosciowych oraz charakterystyka badaj proby. W kolejnych czesciach
przedstawione i opisane zostaly wyniki badan. Rozdzial czwarty konczy podrozdzial, w
ktorym przedstawiono wnioski z badan.

Recenzowana dysertacje konczy rozdzial pigty, w ktorym Autorka dysertacji
zaprezentowata wyniki badan jakosciowych zwiazane z badanym tematem. Rozdziat ten
sktada sie z dziewieciu podrozdziatéw. W poczatkowej fazie przedstawiono koncepcje badan
jakosciowych, przestawiono liste poszukiwanych w badaniu informacji. Kolejne
podrozdziaty poéwiecone zostaly opisowi wynikdw badan. Rozdziat piaty konczy fragment,

w ktorym przedstawiono wnioski z badan. |

Uwagi krytyczne dotyczace zaprezentowanych tresci umieszcze w osobnej rubryce —

rubryka IV uwagi krytyczne i polemiczne

Ostatnia czescig skltadowa dysertacji jest zakoriczenie, ktore podsumowuje

najwazniejsze watki i wnioski zawarte we wczesniejszych czesciach pracy.

. ﬁmr:ikterystvka doboru i ﬁfkorqrstania irodet IIteraturir przeﬂmiutu
Liczba zrodet puz{rcji bibliografii: 213' ST
Czy irddta s3 aktualne? ' R Tak
Czy #rodla sa réznorodne? - © Tak
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Eﬂr_i-f;:':-dia 5q prawidtowo wykorzystane? o Tak

Czy irodla sa kompletne? . Tak

., _Uwagi krytyczne i polemiczne

1. Wiele hipotez jest zbyt z'in.inn'-,rch poniewai zawierajg koniunkcje, ktore
wymagatyby odrebnej weryfikacji. Na przysztosc, sugerowatbym formutowanie
hipotez badawczych jako prostych zdan, bez znakow koniunkgji czy alternatywy,
ktore odzwierciedlajg zaleznosci pomiedzy dwoma zmiennymi.

2. Hipoteza 1 wymagataby miedzynarodowych badan poznawczych pozwalajgcych
ma okreslenie poziomu wiedzy na temat koordynacji emerytur w UE. Dlatego
wnioskowanie z uzyskanego materiatu badawczego, trzeba traktowac ostroinie i w
przysziosci zaprojektowac badanie pozwalajace na jej weryfikacje i porownanie
miedzynarodowe.

3. Literatura przedmiotu jest rozbudowana, ale nie uwzglednia wielu najbardziej
aktualnych pozycji z pismiennictwa anglojezycznego. Zwazywszy na rozleglosc
problematyki przydataby sie kwerenda wykorzystujaca metodyke systematycznego
przegladu literatury.

4. Dysertacja pomija wplyw zmiennych kulturowych. Czerpiac z klasycznych koncepcji
miedzykulturowych np. G. Hofstede, Hampden-Turnera i Trompenaarsa, projektu
GLOBE R. Housa, mozna dostrzec, ze kraje UE cechujg sie zréznicowanym
poziomem orientacji dtugookresowej (LTO). Polska zgodnie z badaniami cechuje sig
w wiekszym stopniu orientacjq krotkookresowg. By¢ moze ma to wplyw na

planowanie i wiedze o koordynacji systemow emerytalnych.
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V. Silne strony

1. Metodyka badan wyczerpujgca postulaty: rygoru, pluralizmu (metoda mieszana) i
triangulacji metodologicznej.

2. Rezultaty badar pozwalajg sformutowad odpowiedzi na postawione pytania
badawcze, stanowigce wyczerpujaca analize problematyki bedaca tematem
dysertacji.

3. Logiczna struktura pracy oparta na bogatej literaturze przedmiotu oraz badaniach
whasnych uporzadkowanych zgodnie z etapami badan.

4. Dobrze sformutowany problem badawczy, gieboki i waski wglad pozwalajacy, w
wiekszosci przypadkow, na weryfikacje lub podjecie préby falsyfikacji hipotez.

5. Adekwatny wybdr i zastosowanie metod statystycznych Swiadczacy o
wszechstronnym przygotowaniu Doktorantki, do interpretacji badan ilosciowych.

6. Poglebiona refleksja i jakos¢ odpowiedzi na pytania badawcze bedgce rezultatem Il
etapu badan.

7. Praca starannie przygotowana pod wzgledem jezykowym i formalnym, chociaz nie
jest wolna od bledow. Przyktadem btedu stylistycznego moze byc pierwsze zdanie z
wstepu do dysertacji ,Polacy przemieszczajg sie wewnagtrz rynku Unii Europejskiej
(UE) i wypetniajj jego przestrzen, poszukujgc dla siebie lepszych warunkow zycia, w

tym satysfakcjonujacych pracy i ptacy”.

KT Uzasadnienie oceny dysertacji

Bardzo wysoko oceniam metodyke badan zastosowana w ocenianej pracy doktorskiej

oraz przeprowadzenie badan. Po pierwsze, trafny jest dobér metod do postawionych
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-problemdw"i pytan badawczych. Po drugie, doktorantka wykazata sie wysoka swiadomoscia
metodologiczng. Stwierdzam, Ze Doktoranta posiada umiejetnosci formutowania i
rozwigzywania probleméw badawczych. Przedstawiona do oceny dysertacja stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Doktorantka wykazuje sie rowniez ogolng wiedzg teoretyczng i specjalistyczng w badanym

obszarze, w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz posiada umiejetnos¢ samodzielnego

prowadzenia pracy naukowej.

Whniosek koncowy

Przeprowadzona ocena pracy doktorskiej pt. ,Kompetencje emerytalne polskich
pracownikéw migrujgcych wewngqtrz europejskiego rynku pracy” autorstwa mgr Moniki
Gzik prowadzi do pozytywnej konkluzji.

Biorac pod uwage ocene formalng, metodyczng i merytoryczng stwierdzam, ze praca
spetnia wszystkie wymogi formalne, merytoryczne i metodologiczne stawianym rozprawom
doktorskim.

Podsumowujgc, uwazam ze rozprawa doktorska Pani mgr Moniki Gazik
pt.: ,Kompetencje emerytalne polskich pracownikéw migrujgcych wewnqtrz
europejskiego rynku pracy” speinia warunkow stawianym rozprawom doktorskim.
Whioskuje do Komisji Uniwersytetu tédzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie

ekonomia | finanse, o dopuszczenie Pani mgr Moniki Gzik do publicznej obrony

recenzowanej rozprawy doktorskiej.
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Jednoczesnie, doceniajgc oryginalnosc, jakosc | wartos¢ poznawczy oraz praktyczng

badan wnioskuje o wyrdznienie dysertacji autorstwa Pani mgr Moniki Gazik

pt.. ,Kompetencje emerytalne polskich pracownikéw migrujgcych wewngtrz

europejskiego rynku pracy”

v
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