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Recenzia
pracy doktorskiej mpr Jostyny Anny Piech pt.: |, Determinanty wykorgpstania formuty
puartnerstwa publiczno-prywatmege w rozwojn smart city w Polsce na tle doswiadczen
zugranicznych” napisanej pod kierunkiem prof. UL dr hab. Magdaleny Zalgezne) na

Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersyleiu 1.odzkicgo w bodzi w 2024 r.

Podstawg formalng opracowania recenzji jest pismo Przewadniczgcego Komisji UL ds.
stopni naukowych w dyscyplinie Ekonomia i finanse 2 10 czerwea 2024 ¢, (data wplywu do
punktu kancelaryjnego nr 1 Uniwersytetu Szezecinskicgo 02.07. 2024 r.) 0 oceng rozprawy
doktorskice) w dyscyplinic ckonomia i [inanse mgr Justyny Anny Piech.

Podstawy merytloryczna oceny jest przedtozona praca doktorska.

Ocena zostala praygotowana zgodnic z wymaganiami ustawy 7 dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwic wyzszym i nauce (DZU 7 2023 r. poz.742 z¢ zm.) oraz opracowania
Recenzie w postgpowaniach o awans naxkowy. Poradnik wydanego preez Rade Doskonatosei

Naukowej 2 2022 .

L Ocena formalna pracy

1. Praca obcimuje 306 stron. Sklada si¢ zc wstgpu, 5 rozdzialow, zakonczenia oraz 6
zalycznikow.

2. Zalgczone spisy form graficznych obejmujg 28 wbel i 23 rysunki.

3. Zestawienic bibliograficzne obejmuje 247 pozyc)i ksiazkowyceh, artykulow i raportaw,
w o tym 151 w jezyku angielskim (ponad 60% % wszystkich pozycji), 11 aktow
prawnych oraz 76 Zrodet internetowyvch. Ponad 40% opracowan zwattyeh dotycey
ragadnien partrerstwa publiczno- prywatnepo i 34% kwestii ewigzanych z tematyka

miast inteligentaych.

1. Ocena postawienia problemu
Infrastruktura pudbliczna w obecnych uwarunkowaniach jest hluczowgy determinanta

rozwoju  w skali Swiatowej, Kkrajowej, regionalne). Jej stan. mozliwosci  rozwojowe.



mozliwoscei modernizacyjne w jednej strony stanowia bazg do dalszego rozwoju zardwno
gospodarczego, jak i spolecznego, a z drugiej strony do natrakcyjnienia danego regionu w
oczach potencjalnych inwestorow, mieszkafcow 1 turystow, Podjgeie przez ). Piech
dwukierunkowych badan nad rozwojem partnersiwa publiczno- prywatnego z jedne) strony
oraz roywojem rozwigzan stosowanych w ramach inteligentnych miast mozna uzna¢ za trafne,
dajace duze mozliwosei aplikacyjne i spelniajace kryteria wyboru zakresu badawczego dla

prac doktorskich.

111. Zalozenia badaweze i uklad rozprawy

Rozprawa ma charakter teoretyczno — empiryezny. czyli spelnia wymagania stawiane
pracom doktorskim majgeych na celu wykazanie umicjetnosci zastosowania wybranych
metod naukowych do empiryeznej ich egzemplifikacii przy okreslonyeh zalozeniach
badawczych.

Dla realizacji pracy Aulorka przyjela cel glowny, 3 zadania badawceze oraz 2 hipotezy
glowne wsparte 2 hipotezami pomocniczymi (Autorka uzywa nazwy hipolezy cysthowe).

Cel glowny zostal sformulowany na s.. 6 jako badanie czpnnikdw wphwajgeyeh na
wybdr partnersiwa  publiczno- prywatnego jako formuly realizacii elementow rozwojn
inteligentnyeh miast w Polsce.

Na kanwie zapisanych § pytan badawczych okreslono, bez przypisania, czy (o sg zadania

badawecze czy cele szezegdlowe (s. 6), 3 dzialania w zapisic:

|. Przedstawienic genezy i rozwoju PPP na $wiecie i w Polsce ( na marginesic zgodme #
zasadami pisowni j. polskiego po kropee wystepuje wielka litera).

2. Dokonanic oceny otoczenia funkcjonalnego PPP na swiecie 1 w Polsce,

'

3. Przedstawienie rozwoju idei smart city na swiecie 1 w Polsce,

Przyjete zalozenia badawcze wywoluja wiele watpliwoscl. Po pierwsze - ta uwaga
odnosi sie nic tylko do zatozen badawezych, ale do calej pracy — Autorka uzywa w dowolny
sposOb nazwy miasta inteligentne oraz okredlenia angielskiego smart city. Taki stan rzeczy
wymaga albo wyjasnienia powoddw takiego postgpowania albo konsekwentnego slosowania
jednego terminu w calej rozprawie. Po drugie, zeby zbadaé czynniki to wezesnie) nalezatoby
je zidentylikowaé, a dopiero poznicj je zbadaé i zapewne okreslic range ich waznoscl w
realizacii przedsigwzigé PPP nastawionych na implementacje inteligentnych TOZWIazan w
miastach. Po trzecie, w pytaniach badawczych (raz napisano problemy badawcze, raz pytania
badawcze) w ogole nic wzieto pod uwagg czynnikow rozwoju miast inteligentnych. a taki cel

okreslono przecies w tytule rozprawy. Po czwarte, tak sformulowang uwage nalezy odnies¢



takze do zadai badawczych? Celoéw pomocniczych? Deialan 7 cgraniczonych jedynie do
ujecia historyeznego rozwoju PPP, historii rozwoju inteligentnych miast na swiecie 1 w Polsce
— bez zhadania zastosowania PPP do inwestycji w ramach koncepeji inteligeninych miast, bez
identyfikacji czynnikow wplywajacych na rozwdj lub na ograniczenie rozwoju wlaczania PPP
do prowadzenia i finansowania projektow w ramach inteligentnych miast. Po piate. przyjele
hipotezy sa zbyt ogolne i niemozliwe do zweryfikowania, bo c6z oznacza w hipotezie HI
okreslenie podobne czynniki - czyli jakie?, w hipotezie H1.1 w okreslonych obszarach - czyli
jakich, w hipotezic H2 spowalniany... szeregiem specyficznych czynnikow, ezyli jakich? W

kazdym panstwic, w kazdym przedsigweigciu wystgpuja specy liczne czynniki,

IV. Zawarto$é merytoryczna rozprawy

Czes¢ meryloryezna rozprawy zawiera sig w 5 rozdzialach utozonych w porzydku
logicznym. Cztery rozdzialy maja charakter tcoretyczny, a ostatni zawiera wyniki
przeprowadzonych badan empiryeznych, Rozdzialy sy ustawione w porzgdku logicznym,
aczkolwiek ich zawartosé i podzial na podrozdzialy, punkty i podpunkty nic zawsze jest
pOprawna.

Rozdzial 1 o objetosci 37 s., skladajacy si¢ z 4 podrozdziatow, zawiera informacje,
pozyskane w ramach obszernej kwerendy literatury polsko- i angielskojgzycznej. w zakresie
istoty partnerstwa publiczno-prywalnego, jego rozwoju na Swiecic 1w Polsce wraz 7
okregleniem barier i molywow rozwoju partnerstwa. W tym rozdziale jeden z podrozdzialow
(1.2) zostal poswiecony koncepcjom zarzgdeania publicznego, ich opisowi w ujgciu
historyezanym oraz zwiezlej charakterystyce stosowanych w sektorze publicznym metod. Nie
jest zrozumiale, w jakim celu Autorka to zrobita, skoro w zatozeniach badawczych problemy
zarzadzania publicznego oraz w dalszych czesciach rozprawy w jakikolwiek sposob nie
zostaly ujete ani poddane rozwazaniom czy badaniom. Dla uscislenia na s. 18 znajduje sig
tabela | zatylutowana Pordwnanie metod zarzqdzania w administracyi publicznef, w ktorej nie
ma odwolania do partnerstwa publiczno-prywatnego, a Autorka w czwarlym zdaniu pod
labelg 1 podaje, z¢ powypisza analiza przedstawia zmiang podejscia do  zarzqdzania
publicznego w kierunku partnersiwa publiczno- prywainego, a na s, 30, 32 /majdujc si¢
jedynie krotkic odniesienie do mozliwosel zastosowania koncepeji New Public Management i
Public Governance dla wspomagania rozwoju PPP. T na tym koniec. Nie ma jakiegokolwiek
odniesienia do elementow zarzadzania w dalszej czesei rozprawy. Kolejny podrozdzial
dotyezy zagadnien insiytucjonalnego umiejscowicnia PPP, w ktdrym Autorka prredstawia

wyniki przeprowadzonej kwerendy literatury w odniesieniu do istoty PPP, definicji PP
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wedlug roznych autordw oraz zwraca uwagg na glowne czynniki wplywajace na rozwoj PPP
w ujeciu Polski i $wiata (bariery i katalizatory). W punkcie 1.3.2 zostaly przytoczone
definicjc PPP podane w roznych zrodtach sfinalizowane w labeli 2 na s, 23, jednakze bez
zadnego ustosunkowania autorskicgo do podanych definicji oraz ckreslenia swoje) definicyi
lub podania, ktorg z pocanych definicji Autorka wybrata do dalszych rozwazan, Rozdzaf |
zamyka podrozdziat 1.4 skladajacy sig 7 jednego punkiu zawierajacy na niecalyeh 3 stronach
oceng dotvehezasowego rozwoju PPP na swiecie (1) Dodatkowo nalezatoby dodac, ze zostal
wprowadzony termin projekt bex zadnego odnicsienia do definicji.

Rovdziat 2 o objetosci 39 stron, skladajacy sig 2 6 podrozdziatow, zostal oprocowany
rdwniez na bazie literatury tematu i dotyczy problemow rozwoju wspOtezesnych miast na
$wiecic pod Katem koncepcji tworzenia miasl inteligentnych 1 mozliwoscei wprowadzania
partnerdw prywatnych w ramach PPP. Po bardzo gwiczlvm (2 5.) zasygnalizowaniu
problemow wspolezesnych miast Autorka przeszia do podrozdziatu nastgpnego, w ktorym
przedstawila dotychezasowe przypadki zaswosowania PPPw inwestyejach miejskich na
przykladzie wybranych panstw. 1j. W. Brytani, USA i Chin. Nastepnym krokiem bylo
wskazanie problemow miast inteligentnych z  podaniem glownych ich  cech oraz
przedstawieniem na blisko 3 stronach wybranych definici inteligentinych miast. Nicstety
przedstawione definicje nie zostaly zinterpretowanc, nie wyprowadzono wiasnej definicji, me
wybrano tez jednej z przedstawionych jako najlepiej odzwierciadlajgeg poruszang w
rozprawie problematyke. Podobnie nalezy ocenic nastgpny podrozdzial Wskazniki stosowane
do pomiaru potencialy miast w kierunku rozwoju mteligentnego miasta, w ktorym Autorka,
na bazie przegladu literatury, przedstawila prowadsone  prace innych autordéw  nad
standaryzacjg wskaznikow do pomiaru potencjalu  miasi pod katem koncepeji miast
inteligentnych, istniejace rankingi miast intcligentnych, modele oceny poziomu niast
inteligentnych czy wreszeie platformy wspélpracy miast, natomiast nie skupila swoje) uwagl
na samych wskaznikach, co byloby pomoene w badaniach empirycznych, Kolejny
podrozdeial zawiera rozwazania na temat miasta intelipentnego 1 miasta Zrownowazonego, a
calosé zawiera sie ne 2, 5 stronach.  Ostatnie dwa podrozdzialy zawieraja informacje
pozyskane w ramach przegladu literatury na temat mozliwosci zastosowania PPP do rozwoju
miast inteligentnych (2.5) oraz barier i budzedw w sastosowaniu PPP do rozwoju miast
inteligentnych (2.6). Nasuwa sig w zwigzku z tym reloryczne niemal pylanie, czy bariery i
bodzee nic wplywaja na mozliwosei rozwoju? Jak byl cel wyodrgbniania barier 1 bodzcow?
Calo$¢ rozdziatu drugego, tak waznego z punktu widzenia podjgtego tematu i tytulu pracy,

odznacza si¢ duzym chaosem i swoisty niestarannoscia w jego przygolowan .
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Rozdzial 3, o objetosei 44 stron. ma w catosei charakler przegladowy pod katem rozwoju
inteligentnych miast w wybranych panstwach, glownie europejskich (10 przypadkow). ale
takze azjatyckich (4 preypadki). Jest to czgsc, kiorej uklad jest trudny do zrozumienta.
Rozdzial jest rozpoczety podrozdzialem 3.1 w brzmicniu Projekty smart city - nwagi ogolne
o objetodcei 2 stron, a 10 0znacza, Ze nie Mozna tej czesel nazwad podrozdzialem. Nastgpny
podrozdzial, zatytulowany [nteligentne miasta w Kuropie, zawiera jeden punkt Pansiwa
Furopy Zachodniej v trzema podpunkiami: Anglia (Anglia nie jest pafistwem, jesl czgscly
pafistwa Wiclka Brytania), Niderlandy i lrancja. Kolejne podrozdzialy 3.3, 3.4 1 3.5 nic
zostaly ujete juko inteligentne miasta w Europic, a dotyezg réwnicz panstw curopejskich w
podziale na patstwa nordyckie, Furopy Srodkowej | Curopy Srodziemnomorskicj (klore]
poprawna nazwa brzmi  Furopa Potudniowa). Podrozdzial 3.6 zawiera opis  miast
inteligentnych w  wybranych  panstwa Azji z pominigciem  Zjednoczonych Emiratdow
Arabskich, ktore z niewyjasnionych przyczyn zostaly wvdziclene w podrozdzial 3.7 w
dodatku 7z jednym punktem 2 opisem miasta, a nie panstwa, Mimo tych brakow nalezy
podkreslié duzy wkiad Autorki w pozyskanic zamieszezonyeh informacji, ktore istotnie
wzhogacily tresC rozprawy.

Naslepny rozdzial o objgtoscl 37 stron, czwarty, rownier o charakterze teoretycznym,
powstat na bazie przegladu literatury przedmiotu oraz danych pozyskanych z publikowanych
Raportéw rynku PPP w Polsce, obejmuje tematyke rozwoju inteligentnych miast w Polsce ze
szezegolnym uwzglednieniem projektow realizowanych w formule PPP. Autorka w pierwsze]
kolejnosci poddala analizic sam rynek PPP w Polsce w latach 2009- 2023, by naslgpnie
przejé¢ do przedstawienia podejscia miast w Polsce do idei miast intcligentnych oraz
wskazania preypadkow  dotychezasowego wykorzystania  formuty  PPP przy realizac)i
projektow w ramach xoncepeli miast inteligentnych. Sam tytul rozdzialu sugeruje, ze w
pierwszej kolejnosci powinna byt podjeta problematyka miast inteligentnych, (co byloby
uzasadnione powigzaniem w rozdziatem poprzednim) by nastgpnie przejsc do przedstawicnia
rynku PPP jako tta do rozwoju koncepeji miast inteligentnych. Mozna sadzic, se utrzymanie
wickszej dyscypliny zgodnosei tytulu 2 zawartoseia pozwolitoby unikngé chaosu i powtorzen
w te] czgici, a moze nawet poprawienia spojnosei 1 ukladu rozdvzialu, np. poprzez
wyveliminowanie podrozdziatu 4.3. o objetodet 1 strony (!!).

Ostalni rozdzial, o objetodei 40 stron, ma charakter empiryczny, ktorego celem byla
identylikacja czynnikow, ktore moglyby miec wplyw na zwigkszenie badz zmnicjszenie
stopnia angazowania formuly PPP w projektach inteligentnych miast w Polsce, W tym celu

Autorka przeprowadzila badanie metody delficka majaca na celu wybranic czvnnikow
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wskazanych przez ekspertow. W nastgpnym elapic wybrane czynniki zostaly poddane
procesowi oznaczenia ich waznosel przez podmioty — prywame i publiczne majagce
doswiadezenic w  postepowaniach  PPP. Ugzyskanc wyniki  zostaly poddane  analizie
statystyeznej. Na poczatku rozdziatu § Autorka przywolala preyjete zatozema badawcze, w
tym hipotezg 1 — Podobne czynniki wplywaja na zastosowanic formuly PPP w rozwoju smart
city na $wiccie i w Polsce. Nasuwa si¢ pytanie, jakic czynniki rozwoju inteligentnyeh miast
na §wiecie zostaly wzigte do pordwnania? W kiorym miejscu w rozprawie zostaly okreslone?
Dlaczego Aulorka nie wykorzystala informac]i zawartych w cresciach teoretyveznych’?

W podrozdsiale 5.1 zatytulowanym Marerial badawezy uwaga jest bardzic) skupiona na
metodyee badan empirveznych z wykorzystaniem metody delfickie] niz. Na IZeczowyn
przedstawieniu poszezegolnych etapow badan wedlug okredlonego schematu. Wydaje sig
takze, zc byloby korzystniej wlaczy¢ podrozdzial 5.2, ktory 1 tak nie spetnia kryterium
podrozdziatu (1 strona) do podrozdziatu 5.1, co zapewniloby wickszg przejrzystosc tekstu,
W obszernym podrozdziale 53 zamieszczono  wyniki przeprowadzonego  badania
eksperckicgo z nadaniem skali oddziatywania okreslonych czynmkow I przedstawicniu ich w
formach graficznych. Byloby korzystne, gdyby uzyskane wyniki byly zinterpretowane na
koricu podrozdziatu. Ostatnia czgs¢ rozdziatu empirycznego dolyczy wynikow pordéwnania
czynnikow wskazanych przez ekspertow i czynnikow wskazanych przez jednostki samorzgdu
terytorialnego, podmioty prywatne i banki uczestniczace w postepowaniach PPP. Watpliwosei
budzi tytul podrozdziatu 3.3. Walidacia czymnikiw..... Pojgeic walidacja najezescie) jest
stosowane w naukach technicznych i informatyce, a Stownik Jezyxa Polskiego PWN okresla
walidacje jako ogél czymmosci majgeyeh na celu zhadanie odpowiedniosci, (rafnosci lub
dokladnosci czegos... W trakcie walidacii dane sq pordwnywane z ustalonymi regutan,
normami fub wzorcami. a wszelkie niezgodnosci Iub bledy sq identyfikowane 1 korygowane.
Rozdrial 5 nie jest zakonczony interpretaciy, jakgkolwiek oceng czy podsumowaniem
przeprowadzonych badan i odniesieniem do przyjgtych zatozen, Wydaje sie, ze korzystnym
swiehczeniem uzyskanych wynikéw powinno by¢ wyprowadzenie kilku wnioskow o
charakterze ogdlnym, ujmujgeych zarowno badania teoretyczne, jak réwniez ich CINpPIryezng
cpgzemplilikacjg.

Catod¢ rozprawy wienczy zakonezenie, ktore de facto jest podsumowaniem zawartoscl
rozprawy. Autorka nie  wyprowadzila  wnioskow koncowych;  zamiescita na  Koniec
sakonczenia wnioski z badan empirycznych (s, 213), ktore powinny zamyka¢ rozdzial 5.
Autorka odniosla sie takze do wervlikacji zalozen badawczych. W pierwsze kolejnosc

uznala, ze zatozony w rozprawic cel badawczy zostal osiggnigty. Tylko ktory - czy ten
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zapisany na s. 6, czy ten zapisany na s. 169, czy ten zapisany na s. 2107 Nasigpnie stwierdzila,
i7. szezegodlowa analiza literatury pozwolila zweryfikowad pozytywnic hipeteze dotyvezgeg
wystepowania podobryeh czynnikow wplywajgcych na zastosowanie formuly PPP w rozwoju
smart city na $wiecie i w Polsce. Nie mozna zgodzi¢ sig 7 takim stwierdzeniem, pomijajac
uwagi wezesnicjsze o zalozong] hipotezie. bowiem w lresci rozprawy dotyergee) zarowno
rozwoju miast inteligentnych, jak i rozwoju i udzialu PPP w takich projektach na swiecie nic
ma informacji o czynnikach na nie wplywajacych, tym bardzie] icn identylikacji. Z kolei w
wyniku przeprowadzonych badan empirycznych zidentyfikowano inne czynniki mz te
przedstawione w zakonezeniu, Watpliwosel budzi takze odniesierie do weryfikacji drugie]
hipotezy glownej, moim zdaniem niewerylikowalnej, o czym byla mowa kilka stron
wezesnie]) w zapisic Druga hipoteza  glowna  dotyezgea specyficznych  exynnikow
spowainiajgeych wykorzystywanic PPP w Polsce takze zostala sweryfikowana pozyiywiie R
podstawie literatury przedmiotu i wlasnych berdan empirveznveh, Wypadatoby podaé bardzie)

szezegotowo podstawy do takiego stwierdzenia,

V. Uwagi szezegolowe

Wymogi formalne dotyczace przypisow, opisania tabel 1 form gralicznych, spisu
literatury, spisu tabel i wykresow, zalgeznikow zostaly spelnione zgodnie z obowigzujacymi
siandardami. Natomiast nie zachowano standardu, jakim jest rozpoczynanie kazdepo
rozdzialu od nowej strony — strony nieparzyste), Powaznym uchybieniem, ktore kilka razy
zostaly wymienione w recenzji, jest niezachowanie propor¢jonalnosel wewnatrz rozdzialiw,
glownie w podziale nu podrozdzialy.

Autorce nie udalo si¢ takze uniknac bledow, jak dostrzezone:

s. 118 inteligenta zamiast inteligentna,
5.183 niezrgezne sformulowanie...by pariner prywainy mogel racjoralnie oczekivad zysku,
s. 190, 192 przegolowanie zamiast przygotowanie,
s. 190 1 inne - co oznacra »wrot sfabi doradey — niefortunne okreslenie,
s. 194 stylistyezne potknigeic Kazdu z badanych grup miata zawarte fe czyvnniki, ktore jg
bezposrednio dotvezyly
s. 201-202 pod rysunkiem 18 niedopracowany [ragment pod wzgledem stylistycznym |
ukladu redakeyjnego,

s, 210 inteligentnych miasta zamiast inteligentnych miast,



V1. Wnioski koficowe

Mocna strong rozprawy jest podparcie si¢ szerokq literatury temalyczng oraz poprawne
zastosowanie wybranych metod statystycznych do przeprowadzenia analiz zebranego
materialu w ramach badan empirycznych, Zakres geograficzny przeprowadzonych badan nie
budzi zastrzezen i powinien by¢ wystarczajacy do wyciggniecia miarodajnych wnioskow,

Mankamentem opiniowanej rozprawy. powodujgeym trudaosci w je) poprawnym
odbiorze, jest nadmierna wielowatkowos¢ poruszanych problemdw (nicobjetych zalozeniami
badawczymi) ograniczajaca w powazny sposob zachowanie logiki wywodow w dazeniu do
zweryfikowania przyjetych zatozen badawczych. Nie ulega wytpliwodel, ze Autorka wlozyla
Ogrom pracy w przygotowanic swojej rozprawy, niemnicj nicktore partie (jak na preyktad 1.2
Koncepeje zarzadzania w jednostkach publicznych na ss. 11- 18, czy rozwazania na temal
metody Delphi na ss. 170- 177) zostaly przedstawione zbyt szeroko, z niekorzyscia dla
spojnodei logicznej, merytoryeznej calosci i proporcjonalnosei ukladu rozprawy. Nie do
kofica jest zrozumiale rowniez, biorac pod uwage tytul rozprawy, tak szerokie analizowanie
rozwoju PPP w Polsee z ominigeiem czynnikdw wplywajacych na ten rozwoj czy blize) byt
powolny rozwdj, Najwazniejszym jednak wyzwaniem, kioremu Autorka nic do konca
sprostala, sa niepoprawne zaloZenia przyjete w pracy 1 nie wyciagnigeie wnioskow 7 czgscl
teoretyczne] do przeprowadzenia badan empirycznych. Nalezy do tego dodac duse
nieuporzadkowanie przedstawianych tresei 1 wiele powtorzen,

Biorge pod uwage duzy wklad Autorki w pozyskuanie informacji, przeprowadzenie
ohszernej kwerendy literatury na temat miast inteligentnych i rozwoju PPP na Swiccic | w
Palsce, mimo wskazanych brakow i niedociggnige., proponuje dac szanse mgr Justynie Annie
Piech w trakcie publicznej obrony. Tym samym stwierdzam, ze rozprawa doklorska mygr
Justyny Anny Piech spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim i okreslone w
ustawic z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwic wyzszym 1 nauce (D71 7 2023 r.
poz.742 ze zm.) oraz opracowaniu Recenzje w postgpowaniach o awans naukowy, Poradnik

wydancgo przez Rade Doskonalosci Naukowey 2 2022 1,
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