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Podstawa i przedmiot recenzji

Recenzj¢ sporzadzono na podstawie pisma Pani dr hab. Ewy Kusidel, prof. UL,
Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu Lodzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie
ekonomia 1 finanse z dnia 21pazdziernika 2024 roku. W zakresie merytorycznym podstawe
stanowi art. 187 ust.1 1 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 20 lipca 2018 roku

(Dz.U. 22023 1. poz.742).

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Pauliny Hojdy pt.: ,,Determinanty
zaangazowania pracownikow — analiza mi¢edzynarodowa na podstawie europejskiego badania
warunkéw pracy z uwzglednieniem danych przed i w trakcie pandemii”, przygotowana pod
kierunkiem dr hab. Sylwii Roszkowskiej, prof. UL oraz dr Mariusza Trojaka, UJ, jako rozprawa

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Rozprawa sktada si¢ ze wstepu, czterech rozdziatow, zakonczenia, spisu literatury (228
stron). Stwierdzam brak wykazu form graficznych wykorzystywanych w tresci (tabeli 1
rysunkow). Aneks, liczacyl28 stron, zawiera dwie wersje kwestionariusza stosowane w
Europejskim Badaniu Warunkéw Pracy w 2015 1 2021 roku oraz tabele z wynikami analiz

statystycznych i ekonometrycznych. Uktad tresci spelnia wymogi opracowania naukowego.



Ocena ogolnej wiedzy teoretycznej zawartej w rozprawie

w dyscyplinie ekonomia i finanse

Rozprawa doktorska mgr Pauliny Hojdy poswiecona jest analizie czynnikow, ktore
roéznicujg poziom zaangazowania w prace w skali europejskiej. Zagadnienie to zostato ujete w
dwoch pytaniach badawczych. Kwestie zasadniczg stanowi odpowiedz na pytanie o sposob w
jaki warunki pracy, wybrane cechy zawodowe, formy organizacji czasu pracy, wybrane dane
demograficzne, a takze okreslone zmienne makroekonomiczne i makrospoteczne maja wpltyw
na poziom zaangazowania pracownikdOw w krajach europejskich. Wsrdéd zmiennych
makroekonomicznych analizowana jest relacja zaangazowania w prace z PKB per capita, z
wskaznikiem zatrudnienia i stopg bezrobocia, sposréod makrospotecznych z o$mioma
wskaznikami: zaufaniem spolecznym, wolno$ciami obywatelskimi, stabilnos$cig polityczna,
jako$cig rzadow 1 instytucji publicznych, jako$cig regulacji, praworzadnoscia, korupcja i
tatwoscia prowadzenia biznesu. Autorka analizuje takze czy badane zalezno$ci ulegaja

zmianom w warunkach globalnej pandemii.

Podstawe teoretyczng rozprawy stanowi rozdzial pierwszy ,, ZaangaZowanie w prace —
przeglgd funkcjonujgcych pojeé i koncepcji teoretycznych”. Doktorantka rozpoczyna
rozwazania od wyzwan jakim sg kwestie definicyjne. Stusznie zauwaza zjawisko chaosu
terminologicznego, ktorego, niestety, sama nie unikneta. W tytule rozprawy oraz pytaniach
badawczych mowa jest o zaangazowaniu pracownikow, natomiast w celu, hipotezach oraz w
czgsci badawczej stosowane jest pojecie ,,zaangazowanie w pracg”. Pojecia te odzwierciedlaja
dwa odmienne zagadnienia, rdznigce si¢ czynnikami determinujagcymi. W analizach
statystyczno-ekonometrycznych Doktorantka postuguje si¢ konsekwentnie definicja
zaangazowania w prac¢ opracowang przez Wilmara Schaufeliego, co jest uzasadnione
konstrukcja kwestionariusza Utrecht Work Engagement Scale wykorzystywanego w rozprawie,
opartego na tej definicji. Jest to roéwniez definicja najczg¢$ciej stosowana w badaniach

naukowych (s.42).

W  rozdziale teoretycznym przedstawione zostaty trzy podstawowe teorie
wykorzystywane w badaniach zaangazowania w prace: teoria zaangazowania w prace
(Kahn,1990), model zasobow i wymagan pracy (Bakker & Demerouti,2007) oraz teoria
zachowania zasobow (Hobfoll, 1989). Jak zauwaza Autorka ,,0granicza si¢ do przedstawienia

najwazniejszych 1 najczesciej funkcjonujacych w literaturze przedmiotu koncepcji
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teoretycznych” (s.13). Dodatkowo przedstawia syntetyczng charakterystyke trzech innych
teorii, majacych posredni zwigzek z badaniami zaangazowania w prace. Sg to: teoria wymiany
spotecznej, teoria samodeterminacji oraz Model Charakterystyk Pracy. Tlo teoretyczne
problemu badawczego zawarte w rozprawie uwzglednia wytacznie perspektywe psychologii
pozytywnej, jaka reprezentuja wskazane powyzej teorie. Tymczasem jak stusznie zauwaza
Doktorantka zagadnienie zaangazowania w pracg jest konstruktem interdyscyplinarnym (s.19).
Zagadnienie to zawiera wiele watkéw z zakresu ekonomii np. w zakresie skutkow
ekonomicznych, a takze jest szeroko eksplorowane w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Niestety,

nie znajduje to odpowiedniego odzwierciedlenia w tresci rozprawy.

Rozdzial drugi rozdziatu rozprawy pt.: ,,Zaangazowanie w prace — przeglgd narzedzi
pomiaru, badan empirycznych oraz danych statystycznych” ma charakter opisowy. Mgr Paulina
Hojda przedstawia szczegdélowo metodyke Europejskiego Badania Warunkéw Pracy oraz
kwestionariusze badawcze z edycji 2015 1 2021, ktore sg gtéwnym zrodtem danych
wykorzystywanych w rozprawie. Poza tym Doktorantka korzystata z Bazy Eurostatu, Banku
Swiatowego, Europejskiego Sondazu Spotecznego (ESS). Opis narzedzi oraz zrédel
pozyskiwania danych oceniam pozytywnie. Na podstawie tresci rozdzialu drugiego, trzeciego
1 czwartego uwazam, ze Doktorantka wykazuje si¢ wiedzg oraz umiejetnosciami postugiwania
si¢ 1loSciowymi narzedziami badania oraz poszukiwania zrddel danych o zaangazowaniu w

pracg, dobrostanie 1 wypaleniu zawodowym.

Sumujac ocen¢ odnoszacg si¢ do teoretycznej czesci rozprawy, stwierdzam, ze jest
osadzona w dziedzinie psychologii pracy. Jej zakres problemowy jest ograniczony, gdyz w
rozwazaniach teoretycznych brakuje kompleksowej analizy czynnikow determinujacych
zaangazowanie w pracg, ujetych w tezie rozprawy. Doktorantka eksponuje czynniki
psychospoteczne zwigzane z zagadnieniem dobrostanu pracowniczego. Analiza zaleznosci
zaangazowania w prace z czynnikami makroekonomicznymi i makrospolecznymi jest
powierzchowna. Przedstawiona w rozprawie bibliografia obejmuje 115 publikacji naukowych,
wsrdd nich publikacje wykorzystujace wyniki analizowanego w rozprawie Europejskiego
Badania Warunkéw Pracy oraz 42 raporty z réznych badan wtornych. Wykaz literatury nie
uwzglednia bogatego dorobku polskiej nauki oraz aktualnego stanu wiedzy w przedmiocie
dysertacji. Doktorantka zapoznala si¢ w tym temacie z kilkunastoma polskojezycznymi

artykutami (s.94).



Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Zatozenia koncepcyjne rozprawy doktorskiej oceniam pozytywnie. Wybor tematu pracy
jest zasadny, a struktura tre$ci spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim. Celem
gléwnym jest okreslenie sity oddzialywania badanych czynnikéw na poziom zaangazowania
pracownikow w krajach europejskich (s.9). Niestety, Autorka nie uszczegotowita celu poprzez
okreslenie celow szczegdtowych o charakterze eksploatacyjnym, eksploracyjnym, a takze
aplikacyjnym 1 utylitarnym. Doktorantka sformutowata nastgpujaca teze glowna
»,zaangazowanie pracownikéw jest istotnie powigzane z formami organizacji czasu pracy,
warunkami pracy, charakterystykami zawodowymi, poziomem kapitatu ludzkiego, wybranymi
zmiennymi demograficznymi, ale takze =ze zmiennymi makroekonomicznymi i
makrospotecznymi, przy czym zmiany wywotane przez stan pandemii maja wplyw na te
zalezno$ci” (s.9). Cel pracy oraz teza wigza si¢ bezposrednio z tytutem oraz pytaniami
badawczymi. Zagadnienia ujgte w tezie s3 konkretyzowane przez dziewigé hipotez
szczegotowych (s.9-10). Pierwsze sze$¢ hipotez dotyczy okreslonych czynnikow
determinujacych zaangazowanie w prace. Hipoteza siodma i 6sma wyjasniaja jaka zmienna
makroekonomiczna (poziom rozwoju spoleczno-ekonomicznego) i jaka makrospoteczna
(sytuacja na rynku pracy) bedzie przedmiotem analizy. Wigkszo$¢ uzytych w hipotezach
sformulowan jest zbyt ogoélna i nieprecyzyjna np. wysoki poziom kapitalu ludzkiego
zoperacjonalizowany wylgcznie poprzez poziom wyksztatcenia, niekorzystne warunki pracy,
wyzszy poziom rozwoju. Dodatkowo, poza celem gléwnym i postawionymi pytaniami i
hipotezami badawczymi, Doktorantka przedstawila w swojej pracy analiz¢ zaleznoS$ci

pomiedzy zaangazowaniem w pracg a wybranymi elementami dobrostanu pracowniczego.

Dane empiryczne wykorzystywane w rozprawie pochodza z badan wtornych
opublikowanych w dwoch falach Europejskiego Badania Warunkéw Pracy oraz innych
raportach badawczych. Rzetelno$¢ postepowania badawczego oraz modyfikacje narzedzia dla
potrzeb badania oceniam pozytywnie. Analiza empiryczna zostala przeprowadzona z

zastosowaniem podstawowych miar statystycznych oraz metody regresji logistyczne;j.

Jednak przyjeta w rozprawie procedura badawcza, oparta na badaniach wtérnych oraz
wykorzystujgca wytacznie narzedzia ilosciowe, nie pozwala na jednoznacznie pozytywng

ocen¢ warsztatu badawczego Doktorantki.



Ocena oryginalnosci rozwigzania problemu badawczego

Tematyka rozprawy odpowiada na istniejaca, zarbwno w teorii, a takze w praktyce luke
poznawczg. Mgr Paulina Hojda stusznie zauwaza, ze w literaturze przedmiotu istnieje niewiele
badan, ktére pozwalajg na analiz¢ czynnikow determinujacych zaangazowanie w prace w skali
miedzynarodowej. Tymczasem majg one istotne znaczenie dla konkurencyjnosci gospodarek
oraz w procesie zarzadzania korporacjami globalnymi. Oceniam wigc, ze temat rozprawy
dotyczy waznego z punktu widzenia teorio-poznawczego oraz waznego z punktu widzenia

utylitarnego problemu naukowo-badawczego.

Temat jest kontynuacja badania Schaufeliego z roku 2018, ktory po raz pierwszy podjat
analiz¢ zwigzkOw zaangazowania w prace¢ z wybranymi czynnikami makroekonomicznymi i
makrospotecznymi, a takze korzystal z danych Europejskiego Badania Warunkéw Pracy,

stosujac regresje liniowa.
Wartos$cig dodang rozprawy jest:
- analiza danych z dwoéch edycji EWCS w okresie przed 1 po pandemii,
- uwzglednienie czg¢sciowo innych makro wskaznikow,
- zastosowanie regresji logistycznej jako narzedzia estymacji predyktoréw.

W rozprawie dominujg wyniki analizy statystycznej nad komentarzami i wnioskami

teoriopoznawczymi i aplikacyjnymi, co wptywa negatywnie na oceng oryginalnosci tresci.

Ocena koncowa i konkluzja

Na podstawie przeprowadzonej recenzji rozprawy doktorskiej mgr Pauliny Hojdy pt.:
,,Determinanty zaangazowania pracownikow — analiza miedzynarodowa na podstawie
europejskiego badania warunkow pracy z uwzglednieniem danych przed i w trakcie pandemii”,
napisanej pod kierunkiem dr hab. Sylwii Roszkowskiej, prof. UL oraz dr Mariusza Trojaka, UJ,

stwierdzam, ze:



- problem badawczy nie zostat wyczerpujaco przedstawiony od strony teoretycznej, a
wiec jej tres¢ nie potwierdza ogoélnej wiedzy teoretycznej Autorki w dyscyplinie ekonomia i

finanse,

- zastosowana metodyka badawcza nie pozwala wiarygodnie oceni¢, ze Doktorantka

opanowata umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j,

- jej tres¢ zawiera oryginalne elementy rozwigzania problemu badawczego w zakresie

metodyki badania.

Tym samym rozprawa nie spetnia wszystkich wymogoéw okreslonych w artykule 187

ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2023 r. poz.742).

W zwigzku z powyzszym wnosze o niedopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Pauliny

Hojdy w obecnym ksztatcie do publicznej obrony.
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