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Recenzja

Rozprawy doktorskiej mgr inz. Mateusza Chmielewskiego pt:” Uwarunkowania wdrozenia

technologii BIM w procesach realizacji inwestycji budowlanych w sektorze spotecznym w
Polsce”, w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse napisanej pod

kierunkiem dr hab. Andrzeja Borowicza em. prof. Ut.

Recenzje wykonano na prosbe Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu tddzkiego do spraw
stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse Pana dr hab. Rafata Matery prof. Ut.

1. Opinia ogdlna

Przedtozona mi do recenzji dysertacja doktorska przygotowana przez mgr inz.
Mateusza Chmielewskiego jest opracowaniem, ktore nalezy oceni¢ pozytywnie. Jest to
praca stanowigca dowodd biegtej orientacji Autora w projektowaniu i prowadzeniu
badan jakosciowych, analizy danych i konstruowaniu wnioskéw a takze planowaniu w
naukach ekonomicznych. Co wiecej podjety temat jest niezwykle istotny i aktualny z
punktu widzenia poprawy realizacji procesow budowlanych w sektorze publicznym.

W zwigzku z powyzszym podjecie sie przez Doktoranta analizy uwarunkowan
wdrazania technologii BIM oraz ich implementacji w polskim sektorze zamoéwien
publicznych uwazam za uzasadnione i przyczyniajace sie do poprawy efektywnosci
realizacji inwestycji budowlanych w sektorze publicznym w Polsce.

Opiniowana rozprawa obejmuje 295 stron, facznie z 9 wykresami, 14 rysunkami, 7
tabelami oraz spisem tresci, literatury a takze 10 zatgcznikami( w nich szczegétowy
rozktad odpowiedzi na 26 pytan ankiety badawczej zaprezentowany w 26 tabelach).

W zwigzku z tym prezentowana dokumentacja stanowi petng ilustracje przekrojowych
faktéw, co nadaje temu opracowaniu cechy rzetelnie sporzgdzonej monografii z zakresu
polityki wdrazania technologii BIM w polskim budownictwie.

Badaniami empirycznymi objeto realizacje dwu inwestycji drogowych oraz dodatkowo
badaniami ankietowymi uzyskanymi od 220 respondentow ( z rozestanych 5140 ) co
stanowi o tym, iz Doktorant operuje wystarczajgcym materiatem badawczym do
prowadzenia analiz i ocen wdrazania technologii BIM w Polsce.



2.

Uktad i tresc¢ pracy

Opiniowana praca ma charakter teoretyczno-badawczy. Sktada sie ona z 5 rozdziatow,
wstepu, podsumowania i wnioskow. Nastepstwo rozdziatow jest logiczne, czynigce
rozprawe spojng i kompletng. Problemy rozpatrywane w poszczegdlnych rozdziatach
maja zblizony ciezar gatunkowy co uzewnetrznia sie miedzy innymi wspo6tmiernoscig
objetosci poszczegdlnych rozdziatow.

We wstepie znajduje sie uzasadnienie podjecia tematyki badan. Zostat tu takie
sformutowany cel pracy, hipotezy badawcze oraz zakres prowadzonych badan. Ponadto
we wstepie zaprezentowano wykorzystane metody badawcze, stuzgce zaréwno
gromadzeniu jak i analizie danych.

W rozdziale 1 Autor na podstawie literatury krajowej i zagranicznej oraz
ogolnodostepnych danych statystycznych przedstawit teoretyczne aspekty struktury
procesu inwestycyjno-budowlanego opartego gfdwnie na uregulowaniach prawnych
obejmujgcych czynnosci przygotowawcze, wykonawcze i powykonawcze nieodzowne dla
zrealizowania okreslonej inwestycji. Takie ujecie pozwolito Autorowi na petng
charakterystyke uczestnikow procesu inwestycyjno-budowlanego obejmujacy
wykonawcow inwestycji, dostawcow materiatéw budowlanych, podmioty finansujgce
inwestycje, podmioty uzgadniajace, opiniujace i zatwierdzajagce dokumentacje projektowa
oraz nadzorujace proces z ramienia inwestora, wymogéw prawa budowlanego a takze
ochrony wiasnosci intelektualne;j.

Rozdziat 2 przedstawia istote technologii BIM wraz z genezg jej rozwoju w $wiecie i
podaniem warunkow oraz wystepujacych barier jej wdrazania opracowang gtéwnie w
Swietle doswiadczen brytyjskich.

W rozdziale tym zwrdécono uwage na okolicznos¢, iz technologia BIM jest efektem
rozwoju catej rodziny technologii gromadzacych, przetwarzajgcych i przesytajgcych
informacje w formie elektronicznej. Stad tez niezwykle istotng sprawg jest edukacja
politykéw, urzednikéw i kadr z nowymi kompetencjami odpowiedzialnych za wdrazanie
technologii BIM.

Rozdziat 3 to dogtebna charakterystyka uwarunkowan i dotychczasowych efektéw
wdrazania technologii BIM w polskim sektorze zamoéwien publicznych. Zakres tych
uwarunkowan oparto na podstawie przygotowanych przez éwczesne Ministerstwo
Rozwoju:

- projektu pilotazowego BIM,
- strategii komunikacji i promocji tego projektu,
- przygotowania platformy cyfrowej dla projektu BIM,

- mapy drogowej BIM w Polsce.




Takie ujecie zagadnienia pozwolito Autorowi na identyfikacje 7 grup uwarunkowan
oraz okreslenia ich wptywu na wdrozenie technologii BIM w polskim sektorze
publicznym.

Rozdziat 4 zawiera analize prezentowanych realizacji dwu inwestycji - jednej z
zastosowaniem technologii BIM, drugiej bez zastosowania tej technologii.

W rozdziale tym przedstawiono zatozenia metody badawczej tj. metody studium
przypadku w ktérej wg. Autora szczegdlny nacisk potozono na rozpoznanie zjawiska w

okreslonym kontekscie , celem rozwijania teorii juz funkcjonujgcych w obiegu oraz na
funkcje aplikacyjna.

Na podstawie analizy porownawczej realizacji tych inwestycji zidentyfikowano i opisano
korzysci jakie przynosi zastosowana technologia BIM w realizacji inwestycji w
poréwnaniu z podejsciem tradycyjnym co pozwolifo Autorowi na przedstawienie
rekomendacji okreslonych rozwigzan w przysztosci.

Rozwazania zawarte w rozdziale 5 dotyczg przeprowadzonych badan empirycznych
zgromadzonych metodg sondazu diagnostycznego za pomoca techniki ankietowej. W
rozdziale tym dokonano oceny ( w tym samooceny) znajomosci problematyki BIM wsréd
uczestnikow wielu procesow inwestycyjnych. Okreslono czynniki wptywajace na wdrozenie
technologii BIM w Polsce oraz wptyw tej technologii na podniesienie sprawnosci i
jakosci przebiegu procesu inwestycyjno-budowlanego. Przedstawiono takze normatywne
podstawy wdrazania technologii BIM w Polsce gdzie zdecydowana cze$¢ respondentéw
uznata za trafny wybor brytyjskiego wzorca normatywnego wdrazania technologii BIM

co znalazto wyraz w uzyskiwanych korzysciach zwtaszcza w zakresie organizacyjno-
ekonomicznym.

W podsumowaniu przedstawiono ocene osiggniecia zatozonego celu pracy iw dwu
przypadkach catkowitego a w jednym czesSciowego potwierdzenia hipotez badawczych a
takze okreslenia kierunkéw dalszych badan wynikajacych z krytycznej samooceny
przeprowadzonych badan i zaproponowanych metod badawczych.

Ocena merytoryczna

a) Ocenadoboru tematu rozprawy
Uzasadniajgc wybodr tematu pracy Autor stusznie argumentuje , iz proces
wdrazania technologii BIM do polskiego systemu zamoéwienn publicznych na roboty
budowlane jest wcigz procesem nie zakonczonym. Ponadto zaproponowane przez
Autora ujecie odnosi sie nie tylko do samego przebiegu procesu wdrozenia tej
technologii ale uwzglednia takie réinorodne, istotne z punktu widzenia jego
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b)

skutecznosci uwarunkowania.

Ocena celu i hipotez badawczych

Na podstawie obszernej literatury gtéwnie krajowej ( na 152 pozycje tylko 33 to
literatura zagraniczna) Doktorant sformutowat nastepujacy cel i hipotezy pracy:
- cel....przedstawienie w oparciu o aktualny stan prawny, literature oraz w wyniku
badai wtasnych materiat empiryczny, uwarunkowan i przebiegu procesu wdrazania

do polskiego systemu zamoéwien publicznych technologii Building Information
Modeling - BIM”

Osiagniecie tak postawionego celu wymagato potwierdzenia 3 hipotez t;.
H.1:..”Wdrozenie technologii BIM w Polsce utrudnia szereg uwarunkowan o
réznorodnych charakterze”

H. 2....”Zastosowanie technologii BIM w poszczegélnych fazach procesu inwestycyjno
—budowlanego ma pozytywny wplyw na efektywnos¢ wymiany danych miedzy
uczestnikami integralnie zwigzanymi z danym przedsiewzieciem”,

H.3:...” Zastosowanie technologii BIM we wszystkich fazach procesu inwestycji
budowlanej pozytywnie wptywa na koszty, termin i jakos¢ realizacji inwestycji”.

Powyisze stwierdzenia spefniajg wymogi stawiane hipotezom w tym wymog
weryfikowalnosci. Sygnalizujg jednoczesnie we wiasciwy sposob metody badawcze,
ktére beda zastosowane do weryfikacji hipotez. Autor rozprawy stwierdza, ze
wykorzystat metody badawcze zbierania i przetwarzania danych takie jak:

- analiza zagranicznej i krajowej literatury przedmiotu,

- analiza studium przypadku inwestycji realizowanej z zastosowaniem technologii
BIM i bez tej technologii,

- badanie socjologiczne uczestnikdw proceséw inwestycyjno-budowlanych.

W ramach tego badania wykorzystano metode sondazu diagnostycznego oraz
techniki ankietowej. W realizacji badan studiéw przypadku przeprowadzono analize
porownawczg tych przypadkdw.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wybor problematyki i cel rozprawy ma charakter
dysertabilny a uzyskane efekty w postaci potwierdzenia korzystnego wptywu

zastosowania technologii BIM na koszty, termin i jakos¢ realizowanych inwestycji ma
charakter praktyczny.

Zastosowany sposob analizy zebranej literatury przedmiotu oraz zgromadzenia,
przetworzenia i opracowania danych empirycznych jest merytorycznie poprawny a
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wyprowadzone z tych badarnn wnioski przekonuja mnie, ze Autor rozprawy
doktorskiej posiada umiejetnosci planowania i realizacji prac badawczych o
charakterze teoretycznym i empirycznym.

Uwagi dyskusyjne i krytyczne

Przy ogdlnej pozytywnej ocenie rozprawy doktorskiej nasuwajg sie pewne uwagi

zwigzane ze strong merytoryczng badz formalng przedstawionych badan.

Sg to przede wszystkim niedociggniecia badz braki formalne jak:

a)

b)

c)

d)

f)

Brak listy wyjasnienia stosowanych w pracy skrotéow np. str. 6 - CAD, str. 36 —ICD,
str. 44 — DWG, IFC, str.49-NDK | NDS, str.55 — ITK.

Trzeba wyjasni¢, ze w tej pracy CAD to projektowanie wspomagane komputerowo a
nie technika leczenia ortodontycznego, DWG to format plikdbw tworzony przez
program AutoCAD dla architektéw itd. Takie wyjasnienie na poczatku pracy wydaje
sie konieczne zwtaszcza w kontekscie sugestii Autora o koniecznosci odpowiedniej
edukacji i szkolen dla inzynieréw budowlanych w zakresie technologii BIM (str.51 ‘i
dalsze).

Do mankamentéw pracy zaliczytbym dos¢ liczne czasami bezkrytyczne opieranie sie
na informacjach zaczerpnigtych z internetu. W spisie literatury az 44 zrédta to
pozycje internetowe co daje prawie 29 % ogétu cytowanej literatury. Powoduje to ,
ze przedstawiane w pracy podziaty i klasyfikacje sg czasami niekompletne np.str.31
gdzie przy charakterystyce faz procesu inwestycyjno-budowlanego pominieto faze
odbioréw i rozliczen.

Nieczytelne legendy i opisy niektérych rysunkéw np. rys. nr.6,13, 14. W pracy
naukowej rysunek powinien by¢ opracowany/przepisany a nie przeklejony z innej
pracy.

Brak zaznaczenia efektow w tabeli nr.7 w pozycjach 6,7,8.

Brak w spisie tabel ,21 tabel uzytych w tekscie 5 rozdziatu pracy. Zdaniem
recenzenta zastosowanie cigglosci numeracji tabel zamieszczonych w tekscie pracy
znacznie utatwitoby korzystanie z nich. Obecnie wystepujg znaczne trudnosciw
wyszukiwaniu danych zamieszczonych raz w tabelach w rozdziale 5 a raz w
zatgcznikach. Ponadto wystepujg pomytki w numeracji tych tabel w przypadku
odwotywania sie do nich np. tab.5.3.4.1 (str.151), ktéra nie wystepuje ani w
rozdziale 5 ani w zatgcznikach.

Niedoktadna redakcja tekstu pracy o czym swiadczy znaczna ilo$¢ literéwek np. str.
25, 33, 48,52, 55,57, 83,138, 142, 144, 156, itd. Czy tez zauwazonych licznych btedéow
jezykowych np.str. 3,11, 27, 29, ...itd.
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Konkluzje

a)

b)

c)

Recenzowana praca doktorska odpowiada kryteriom merytorycznym stawianym
pracom doktorskim. Dotyczy to miedzy innymi rangi naukowej problematyki jak
rowniez zastosowanych metod analizy ztozonych probleméw realizacji inwestycji
budowlanych w sektorze publicznym.

Podniesione w recenzji watki krytyczne majg charakter dyskusyjny co tez
jednoznacznie stwierdzam i nie obnizajga waloréw naukowych , warsztatowych i
poznawczych zawartych w ukiadzie tresci rozprawy doktorskiej.

Uwazam, ze w recenzowanej pracy Autor w sposéb wyrazny i swiadomy:

- sformutowat wazny i aktualny cel badawczy, ktory nie byt podejmowany dotad
przez innych badaczy w Polsce w odpowiednim zakresie,

- podjat udang prébe catosciowej analizy i oceny uwarunkowan i przebiegu procesu
wdrazania do polskiego systemu zamoéwien publicznych technologii BIM,

- przeprowadzit stosowne badania empiryczne, ktore zrealizowaty przyjety cel
badawczy,

- prawidtowo wykorzystat wybrane metody badawcze do analizy badanych zjawisk,
- dokonat prawidtowego opracowania wynikéw badan,

- wyprowadzit przekonywujgce wnioski potwierdzajagce w dwu przypadkach
catkowicie a w jednym czesciowo sformutowane hipotezy badawcze.

Stwierdzam zatem, ze rozprawa doktorska mgr inz. Mateusza Chmielewskiego

pt: ,Uwarunkowania wdrozenia technologii BIM w procesach realizacji inwestycji
budowlanych w sektorze publicznym w Polsce” spetnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim w obowigzujgcych przepisach, zgodnie z trescig art.13 ust.1
ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.2016 r. poz.882,1311 ze zm.)

Stawiam wigc formalny wniosek o dopuszczenie recenzowanej rozprawy doktorskiej

do publicznej obrony.

Krakéw, dn.18.07.2023 .



