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Recenzja pracy doktorskiej Eweliny Stasiak
pt. Wplyw liczby kadencji lokalnej wtadzy wykonawczej na sytuacje spoleczno-

gospodarczg gmin

1. Uwagi ogolne

Recenzowana praca sklada si¢ z czterech integralnych czgsci merytorycznych
(rozdzialow), wstepu, zakonczenia, bibliografii, spisu rycin i tabel oraz dwoch zalgcznikow,
facznie 276 ss. Wykorzystano w niej obszerng literatur¢ przedmiotu, zarowno krajowa jak i
zagraniczng (199 pozycji) w tym tytuly bardzo specjalistyczne, raporty oraz 18 aktow
prawnych i 5 stron internetowych. Takie zakotwiczenie oraz dobdr poszczegdlnych pozycji
literatury przedmiotu $wiadczy nie tylko o glebokim oparciu rozwazan na literaturze
fachowej, ale takze o znajomosci omawianej problematyki.

Przedtozona praca stanowi obszerne i wieloaspektowe studium teoretyczno-poznawcze i
analityczne dotyczace relacji liczby kadencji wtadz lokalnych (doktadnie dotyczy to gmin) w
odniesieniu do sytuacji spoteczno-gospodarczej tych jednostek samorzadu terminalnego. W
efekcie w pracy porusza si¢ trzy bardzo istotne, ale tez zlozone problemy wspodiczesnej
gospodarki, a w szczegolnos$ci: proces decentralizacji, zarzadzanie gming, rozwdj lokalny. To

wszystko zostaje osadzone we wzrastajgcej niepewno$ci 1 turbulentnosci zjawisk
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gospodarczych w tym wprowadzanie dwukadencyjnosci. Nalezy podkresli¢, ze kazdy z
rzeczonych probleméw moze staé si¢ istotnym obszarem badawczym i to nie tylko na
poziomie dysertacji, a potaczenie tych trzech obszarow powoduje duza ztozono$¢ co
przektada si¢ na konieczno$¢ poniesienia duzego wysitku badawczego w potaczeniu tak
trudnych problemow badawczych. Dlatego osobiscie podziwiam Autorke za podjgcie tego
wyzwania i rOwnoczesnie gratuluje doceniajac trud badawczy wlozony w te prace.

W dysertacji przedmiotem aplikacyjnym sg gminy wojewodztwa t0dzkiego. Jak stusznie
Autorka podnosi na stronie 9 i 10 z uwagi na duzg liczebno$¢ gmin w kraju (2477) i trudnosci
danych podj¢to decyzje o ograniczeniu obiektow badawczych do wiejskich gmin
wojewodztwa todzkiego (133). Argumentacja przytoczona na stronie 10 o takim doborze
gmin wydaje si¢ poprawna. Okres badawczy obejmuje lata 2002 - 2018. Wybor problematyki
nalezy uzna¢ za trafny i aktualny, zwlaszcza w odniesieniu do naszego kraju, gdzie nadal
obserwujemy formowanie si¢ struktur gospodarczych w jednostkach przestrzennych w tym
szczegOlnie na obszarach gmin przy rownoczesnym nasileniu zagrozen towarzyszacych tym
zjawiskom. W tym kontek$cie problematyka pracy jest nad wyraz aktualna, a osiggnicte
wyniki mogg by¢ wykorzystane w wypracowaniu zatozen programowania rozwoju lokalnego
na réznych szczeblach administracji publicznej. Podjeta przez Autorke problematyka
badawcza posiada istotne znaczenie nie tylko poznawcze, ale takze praktyczne z punktu
widzenia wspotczesnej polityki rozwoju jednostek przestrzennych. Temat rozprawy jest
wazny 1 aktualny w warunkach wzrastajacej niepewnosci i turbulencji procesow
gospodarczych oraz nowych rozwigzan w kwestii kadencyjnosci, co przekltada sie¢ takze na

wzrost zagrozen funkcjonowania poszczegdlnych jednostek na szczeblu lokalnym.

2. Ocena celu i zakresu badan oraz zalozen metodycznych

Przedlozona praca stanowi obszerne i wiecloaspektowe studium teoretyczno-empiryczne i
analityczne dotyczace wplywu kadencji wladzy gmin na ksztattowanie rozwoju lokalnego.
Wybor problematyki nalezy uzna¢ za trafny i aktualny, zwlaszcza w odniesieniu do naszego
kraju, gdzie nadal obserwujemy przeksztalcenia struktur gospodarczych w gminach

szczegblnie w konteks$cie nowych rozwigzan oraz zjawisko dywergencji.
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Problem badawczy, jego zakres przestrzenny, przedmiotowy i podmiotowy zostaty w sposob
bardzo szeroki, a przy tym wnikliwy oraz wyczerpujacy uzasadniony we wstepie (S. 3 — 8).
Szczegdlnie istotne jest zidentyfikowanie na stronie 7 czterech luk poznawczych w obecnym
stanie wiedzy na temat relacji miedzy kadencyjnoscia wiladzy wykonawczej a kondycja
spoteczno-gospodarcza jednostek samorzadu terytorialnego, tj. luki teoretycznej, metodyczne;j
I informacyjnej, empirycznej oraz praktycznej (luka teoretyczna jest bardzo podobna do
teoretycznej). Wnikliwa lektura przytaczanych argumentow pozwala pozytywnie zaopiniowaé
ich trafno$¢, poziom warsztatu badawczego oraz znajomos¢ problematyki.

W pracy na stronie 8 zostal wyartykulowany jej cel, ktory zaklada ,,ustalenie, czy i w
jakim kierunku oraz zakresie kadencyjnos$¢ organu wykonawczego polskich gmin wplywa na
jej sytuacje spoleczno-gospodarcza”. Dla osiggnig¢cia tego celu sformulowano pie¢ pytan
badawczych. Na dwa pierwsze odpowiedzi sformutowano ,,w oparciu o studia literaturowe i
poglebiony przeglad stanu dotychczasowych badan” natomiast trzy kolejne sg ,,punktem
wyjécia dla badan empirycznych”. Dla realizacji tych badan postawiono trzy hipotezy
badawcze, tj.:

H1: Wielokadencyjno$¢ w samorzadach wplywa pozytywnie na sytuacj¢ spoteczno-
gospodarcza gminy ujawniang w dostepnych zbiorach danych lokalnych.

H2: W warunkach braku ograniczenia liczby kadencji, kilkukrotna reelekcja organu
wykonawczego wzmacnia jego mozliwosci bycia wybranym(g) w przysztosci, na niekorzys¢
potencjalnych nowych kandydatek i kandydatow.

H3: Zmiana ,regul gry” w postaci ograniczenia liczby kadencji do dwdch zmienia
sposoby sprawowania wladzy przez dotychczasowych wojtow.

Wszystkie trzy hipotezy sg sformutowane czytelnie i w sposdb bezposredni korespondujg z
problemem badawczym.

Zaréwno cel jak i pytania badawcze sg poprawne i bardzo szczegétowo wyznaczajg
zamierzenia badawcze. Sam cel ma forme bardzo syntetyczng, dlatego za stuszne nalezy
uzna¢ jego doprecyzowanie za pomocg pigciu pytan badawczych, ktorych tresci sg poprawne i
koresponduja zarowno z celem jak i problemem badawczym.

W pracy dla realizacji powyzszych zamierzen badawczych ,,zdecydowano si¢ na
zastosowanie wieloetapowego podej$cia badawczego, na ktory ztozyly si¢: analiza opisowa:
ilo§ciowa (poréwnawcza) oraz jakosSciowa (s. 9). We wstepie w sposob syntetyczny a w
poszczegdlnych czesSciach pracy w sposob szczegotowy omodwiono metodyke przyjeta w
pracy. Nalezy podkresli¢, ze przyjete w pracy metody badawcze sa poprawne i dostosowane

tak do celu, jak i hipotez. Przyporzadkowane zostaty one poszczegdlnym cze$ciom pracy, w
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warstwie teoretycznej i empirycznej. Wielo§¢ metod, wilasciwych dla tego rodzaju prac
badawczych, ich dobdr oraz sposob prezentacji potwierdzaja, ze Autorka nie tylko zna je, ale
W sposob poprawny si¢ nimi postuguje. Przy formulowaniu réznych stwierdzen pozwala to
dokonywac¢ ich weryfikacji. Rownocze$nie weryfikacji podlegaja wyniki osiggni¢tych badan,
co $wiadczy o duzej dbatosci i1 rzetelnosci prowadzonych badan.

Co do oceny tych zatozen metodycznych mozna przyjaé, ze cel jak i pytania badawcze sa
sformutowane poprawnie, a do tego w sposob czytelny i przejrzysty (zrozumiaty). Przyjeta
konstrukcja catoséci zalozen badawczych ma charakter prawidtlowy i wrecz klasyczny, co
potwierdza fakt, ze podstawa osiggniecia celu i wyartykulowanych pytan badawczych sg
przywotane hipotezy badawcze, ktore obejmujg catosSci wyznaczonego obszaru badawczego.
Nalezy zgodzi¢ si¢, ze odpowiedZ na te hipotezy przyczyni si¢ do osiggnigcia postawionego
celu.

Konkludujac nalezy podkresli¢, ze zaprezentowana metodyka jest wtasciwa, kompleksowa i
rozbudowana, co wymaga od osoby ja realizujacej duzo wiedzy oraz umiejetnosci
analitycznych. Osobiscie uwazam, ze budowa opisanej powyzej procedury badawczej
(metodyki) jest oryginalnym dzielem twoérczym (rozwiagzaniem problemu badawczego) i

stanowi autorski wktad w badania nad rozwojem jednostek przestrzennych.

3. Uklad i tresé pracy

Rozprawa ma logiczng konstrukcj¢ 1 zawiera konsekwentng analize przedstawionych
zagadnien. Poszczegdlne rozdzialy zawieraja tresci adekwatne do tytulu 1 calkowicie
objasniajg postawione problemy. Majg r6zng objetos¢ i tak; od 14 stron rozdziatu pierwszego
do 77 stron rozdziatu czwartego i 75 stron rozdziatu trzeciego, co jest niewatpliwie poktosiem
ztozonosci 1 waznosci omawianych kwestii w poszczegolnych rozdziatach.

Uktad pracy jest przejrzysty i odpowiada przyjetemu celowi oraz pozostatym zatozeniom
badawczym. Jednak duze ,,zaggszczenie” materiatu badawczego, a szczegolnie jego wazkos¢
i ranga prowadzonych rozwazan wymagaja od czytelnika wzmozonej percepcji.
Rownoczesnie rozmieszczenie w roéznych fragmentach dysertacji  zarowno tresci
teoretycznych jak i empirycznych wzmaga odczucie tworczego nieuporzadkowania. Dopiero
kilkakrotna uwazna lektura powoduje, ze obraz prowadzonych rozwazan staje si¢ przejrzysty.

Przechodzac do omawiania poszczegdlnych elementow struktury pracy, nalezy

podkresli¢, ze cato$¢ rozwazan poprzedzona jest wstgpem gdzie dokonano prezentacji
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przyjetych zatozen i ustalen badawczych, w tym dokonano uzasadnienia podejmowanej
problematyki (co zostato juz oméwione powyzej) oraz omawiana jest krotko struktura pracy.

W ponizszych ocenach akcent szczegélnie zostal potozony na rozdziale trzecim i
czwartym, ktore niewatpliwe sg najbardziej wartosciowe i stanowia autorski wktad do badan
poswigconych rozwojowi jednostek przestrzennych.

Rozdzial pierwszy pt. Samorzqd terytorialny z perspektywy ekonomii instytucjonalnej
sktada si¢ z czterech podrozdziatéw 1 liczy 14 stron. Jest to cze¢$¢ pracy o wybitnie
teoretycznym charakterze, stanowi swoiste tlo dysertacji i koncentruje si¢ na identyfikacji
teoretycznych podstaw funkcjonowania samorzadu terytorialnego,  odnoszac go do
wybranych obszarow w teorii ekonomii. W pierwszej czgéci dokonano w sposob syntetyczny
omdwienia istoty modelu homo oeconomicus w ujeciu retrospektywnym. Odnoszac si¢ do
H.A. Simona mozna bylo szerzej zaprezentowaé wspoélczesne dylematy w tym obszarze, jak
np. podejscie behawioralne czyli homo satisfaciendus. Jednak nalezy przyznaé, ze Autorka w
sposOb zwarty ale i wartosciowy oraz co istotne czytelny, a dodatkowo nawiazujacy do
problemu badawczego, przyblizyta prezentowane tresci.

Nastepnie skoncentrowano rozwazania na Teorii wyboru publicznego, gdzie poprzez
studia literaturowe prowadzona jest ocena miejsca ekonomii w polityce a w zasadzie uwaga
koncertuje si¢ na wyborach i ich ekonomicznym charakterze. Prowadzone rozwazania sg
interesujace, nawigzuja do wielu koncepcji opisujacych aspekty ekonomiczne w polityce przy
czym realizowane jest to w nawigzaniu do istoty przyjetego problemu badawczego, co jest
istotne gdyz skutkuje to pomini¢ciem nieistotnych rozleglych watkow pobocznych a uwaga
caly czas skoncentrowana jest na przyjetych zatozeniach badawczych. Takie zakotwiczenie
rozwazan pozwala w sposob bardzo ptynny przejs¢ do trzeciej czesci tego rozdziatlu, gdzie,
jak to we wstepie podnosi Autorka ,,podjeta zostata (...) proba odniesienia si¢ do teorii
ekonomicznego glosowania w wyborach samorzadowych” (s. 11). Stusznie Autorka
wskazuje, ze w praktyce proces polityczny ,jest to nieustajgca walka o dokonanie przez
obywatela konkretnego aktu wyboru partii politycznej lub kandydata, czyli tzw. decyzji lub
preferencji wyborczej” (s. 37). Dlatego aby to wyjasni¢ nalezy uwzgledni¢ wedtug Autorki
cztery plaszczyzny tj.: instytucjonalnej, komunikacyjnej, funkcjonalnej i normatywne;j.
Wazna jest takze konstatacja ze ,determinanty preferencji wyborczych w wyborach
samorzadowych opieraja si¢ na aksjomacie, zgodnie z ktérym akt wyboru politycznego jest
dzialaniem racjonalnym w jedynym okre§lonym momencie” (s. 40). Dlatego proces wyborczy
jest elementem nie w peitni odpowiadajacym realnej sytuacji ekonomicznej danej jednostki

terytorialny, ale czgsto jest wypadkowa szumu informacyjnego i1 obrazu ksztattowanego przez
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media, ktore odbiegaja czgsto znacznie od rzeczywistosci. Tego typu ustalenia sg
niewatpliwie istotne i wskazuja na trudnosci ktére wystepuja przy osigganiu zatozonego celu.
Rozdzial ten konczg rozwazania na temat wptywu decentralizacji na poprawe efektywnosci
rzadzenia oraz ksztaltowania si¢ warunkow rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Podsumowujac ten rozdziat nalezy podkresli¢, ze rozwazania sg prowadzone w sposob
poprawny a zamieszczone tresci sg wolne od zbednej retoryki, oddajac w peini dylematy
towarzyszace tym zagadnieniom. Wszystko jest przedstawione w sposob bardzo wywazony i
z duzym dystansem, co pozwala czytelnikowi na samodzielng ocen¢ omawianej
problematyki. Istotny jest takze fakt, ze prowadzone rozwazania mimo, ze dotyczg zagadnien
teoretycznych, nawigzuja $cisle do sformutowanych we wstepie zalozen badawczych.
Rozdziat ten oceniam pozytywnie, moim zdaniem mozna bylo nawigza¢ incydentalnie jeszcze
do teorii cyklu wyborczego.

Rozdziat drugi koncertuje si¢ na zagadnieniach szeroko rozumianych z zakresu wladzy i
polityki lokalnej, przy istotnym akcentowaniu mechanizméw wyboréw samorzadowych. Caly
rozdzial stanowi interesujgce studium roéznych obszarow funkcjonowania samorzadu ze
szczegdlnym wyrdznieniem gminnego w odniesieniu do realiow naszego kraju. Szczegolny
akcent zostat potozony na reforme¢ z czerwca 2002 r. oraz ze stycznia 2018 r., ktora wedhug
wyartykutowanych informacji bylo wydarzeniem przelomowym, stanowiac podstawe do
sformutowania problemu badawczego niniejszej dysertacji. W drugiej czesci tego rozdziatu
Autorka dokonuje identyfikacji problematyki kadencyjnosci organéw wykonawczych w
jednostce terytorialnej poprzez analize argumentow za i przeciw limitowaniu kadencji
organow wykonawczych w gminie. Rozdziat drugi koncza rozwazania na temat przemian
instytucjonalnych polskiego ustroju samorzadowego (gminnego) poprzez ukazanie jego
dynamiki w ujeciu ilosciowym.

Ta czg$¢ pracy jest napisana w sposob klarowny, przejrzysty i dostarcza w sposob
wystarczajacy wiedzy potrzebnej do realizacji dalszych rozwazan (zamierzen badawczych).
Sama tres¢ jest ,,dopracowana” 1 starannie przemyS$lana, nie znajduja si¢ tutaj zbedne
fragmenty 1 wywody chociaz cato$¢ jest obszerna. Przy tym Autorka szeroko pisze o
omawianych zagadnieniach i dostarcza usystematyzowanej wiedzy podbudowanej materiatem
zrodlowym 1 bogatym materiatem graficznym. W czeSci dotyczacej charakterystyki
samorzadu terytorialnego mozna bylo dokona¢ zabiegéw syntetycznych, gdyz informacje te
wiekszosci sg powszechnie dostgpne w przestrzeni publiczne;.

Rozdziat ten dostarcza niezbednej wiedzy do dalszych rozwazan oraz wyznacza juz

podstawy bazowe odniesienia do dalszych zadan badawczych.
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Trzeci rozdzial, pt. Kadencyjnos¢ w wyborach samorzqdowych, a jakos¢ rzqdzenia w
samorzqdzie gminnym — na przykladzie wojewodztwa todzkiego, z punktu widzenia
osiggni¢cia celu badawczego jest waznym fragmentem badawczym, stanowigcym istotne
tre$ci w realizacji zatozen badawczych. W punkcie 3.1 w sposob poprawny dokonana jest
charakterystyka profili wojtow wojewodztwa todzkiego w wybranych przekrojach ze
szczegblnym  uwzglednieniem doswiadczenia politycznego (wielokadencyjnosci).
Prowadzone analizy i wywody dostarczajg stosownej wiedzy na temat sytuacji w tej grupie
wlodarzy. Szczegolnie cenne w tym fragmencie sa koncowe konkluzje (s. 94). Ustalenia
poczynione w tym punkcie sg warto$ciowe i dostarczajg niezb¢dnej wiedzy w analizowanej w
dalszej czesci tematyce. Drugi punkt o do$¢ nieprecyzyjnym cztonie tytutu (Czym zarzgdzajg
badani wojtowie — przemiany spoleczno-gospodarcze w gminach wiejskich wojewodztwa
todzkiego), moim zdaniem wystarczy druga czgs$¢ tytulu, rozpoczyna si¢ od syntetycznej
charakterystyki spoteczno-ekonomicznej wojewodztwa. Nastepnie charakteryzowane sa
ogolnie w krotkim ale wartosciowym fragmencie gminy wiejskie tego wojewoddztwa. W
kolejnym kroku zostaje omowiona procedura (metodyka) badah poziomu rozwoju
analizowanych gmin. I tak na poczatku w oparciu o studia literaturowe (przyktady pozycji?)
wstepnie przyjeto 59 zmiennych (jakie?) a nastepnie ze wzgledu na problemy z ich
dostgpnos$cig, mierzalno$cig itp., zmniejszono ich liczb¢ do 29 zmiennych (w tym trzy
destymulanty i dwadzieScia sze$¢ stymulant). Wazne jest wyjasnienie na temat zawegzenia
liczby wskaznikow, ktore wydaje si¢ uzasadnione. W efekcie w tabeli 11 przedstawiano
syntetyczne mierniki poziomu rozwoju spoteczno-ekonomicznego pogrupowane w siedem
obszarow badawczych. Nastepnie w celu dokonania rankingu poziomu rozwoju badanych
gmin wykorzystano metode unitaryzacji zerowej (MUZ), ktorej idee przedstawiono na stronie
97 oraz metode¢ $redniej arytmetycznej proste;j.

W kolejny kroku ten punkt podzielono na osiem podpunktow, gdzie w siedmiu
zaprezentowano sytuacje gmin w badanych obszarach w roku 2002 i 2018 a ostatni stanowi
cz¢$¢ wnioskujaco-postulatywna.

Poczynione ustalenia sg wartosciowe, co do samej metodyki mozemy dyskutowaé nad
doborem poszczegolnych wskaznikéw (mozna tutaj oprze¢ si¢ np. na metodzie Hellwiga
czyli metodzie optymalnego wyboru predyktant), czy tez konkretnej metody (mozna byto np.
zastosowa¢ metode taksonomii Hellwiga), jednak w $wietle przyjetych zatozen badawczych
wyartykutowanych we wstepie nalezy uzna¢, ze taka procedura jest jak najbardziej

odpowiednia i wystarczajgca do osiggniecia celu i weryfikacji hipotez. Otrzymane wyniki i
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poczynione ustalenia sg warto$ciowe, procedura przejrzysta a czytelno§¢ zwigksza bogata
podbudowa graficzna. Istotne takze sa komentarze i interpretacje otrzymanych wynikow a
takze dodatkowe informacje objasniajagce. Na marginesie z moich ustalen takze wynika, ze w
wiekszosci polskich gmin wiejskich (poza drobnymi wyjatkami np. lokalizacja w poblizu
metropolii; przykladowo podwroctawskie Krosnice) problemem rozwojowym jest
,pogarszajaca si¢ sytuacja demograficzna oraz deficyt w sferze dostepu do kultury” (s. 148).

Kolejny, trzeci punkt tego rozdzialu stanowi konsekwentnie realizacje przyjetych
zamierzen badawczych co zwigzane jest z dekompozycja hipotezy H1 na dwie przeciwstawne
(wykluczajace si¢) hipotezy pomocnicze (statystyczne jak pisze Autorka, dlaczego?), w
ktorych weryfikacji ulega wpltyw wielokadencyjnosci na rozw6j gmin. Badane gminy
podzielono na te w ktorych w analizowanym okresie wystepowata wielokadecyjnos¢ woijta i
grupe w ktorej ten fakt nie miat miejsca. W realizacji tego zadania badawczego wykorzystano
test t rownosci dwoch srednich.

Tak jak w poprzednim punkcie dokonano podzialu tego podrozdzialu na osiem
podpunktéw, gdzie w siedmiu dokonano stosownych obliczen w celu weryfikacji hipotez w
badanych obszarach w roku 2002 1 2018 a ostatni stanowi cze$¢ wnioskujaco-postulatywna w
ktorej] wskazano m.in. ze tzw. ,,wieczni wojtowie” ,,wplywaja pozytywnie na warto$¢
wskaznikow, szczegodlnie w obszarach: sytuacja demograficzna, jako$¢ S$rodowiska i1
edukacja” (s. 159). Jednak jak podnosi Autorka tylko edukacja wskazuje na pozytywny
wptyw wielokadencyjnosci ,,dla pozostalych obszarow rdznice nie sg statystycznie istotne,
cho¢ wigkszos¢ z nich pokazuje, ze miary syntetyczne sa wyzsze w gminach
,wielokadencyjnych™” (s. 160).

Ostatni punkt trzeciego rozdzialu koncertuje si¢ na podsumowaniu wynikéw badania
ilo§ciowego. Pomimo, Ze jego objetos¢ jest skromna (ok. jednej strony) to wyjasnienia oraz
ustalenia tam poczynione, nie tylko maja informacje porzadkujaca ale tez pozwalaja Autorce
stwierdzi¢, ze stanowig one przestanke do ,,pozytywnego zweryfikowania hipotezy HI1
postawionej we wstepie pracy” (s. 161).

Reasumujac ta Cze$§¢ pracy poprzez swoje analizy tworzy nie tylko podstawe do
osiggnigcia zalozonego celu badawczego, ale takze dostarcza istotnych informacji na temat
zwigzkoéw wielokadencyjnoSci wojta i poziomu rozwoju gminy wiejskiej w wojewddztwie
t6dzkim. Dodatkowo tego typu analizy pozwalaja uchwycic¢ istote tych relacji w réznych
obszarach i1 réznych przekrojach. Dodatkowo tresci tutaj zwarte i poczynione ustalenia
stanowig niewatpliwe oryginalny wktad w badania poswigcone rozwojowi lokalnemu w

aspekcie wielokadencyjnosci a takze zarzadzania gming. Czynione analizy sg poprawne i
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wskazujg na dobra znajomo$¢ omawianej problematyki. Poczynione ustalenia sa warto$ciowe
1 majg znaczenie nie tylko dla rozwazan teoretycznych ale, tez duzy wydzwiek praktyczny i
mogg by¢ wykorzystane w programowaniu rozwoju przestrzennego. Cato$¢ logiczna i na tyle
autonomiczna, ze przy niewielkim nakladzie pracy moze stanowi¢ osobng publikacje
naukowa. Sposob dochodzenia do wynikow i ich ocena $wiadcza, ze Autorka jest juz
uksztattowanym w pelni badaczem, wiedzacym co chce osiggna¢ i do tego nie sugerujagcym
si¢ osgdami innych bez ich weryfikacji.

Rozdzial czwarty (najobszerniejszy objg¢tosciowo - 77 stron ale tylko o 3 strony
przewyzsza rozdzial trzeci), ,,zawiera rozwazania poswi¢cone ewolucji w kierunku
dwukadencyjno$ci i rozwojowi spoteczno-gospodarczemu gmin wiejskich wojewddztwa
todzkiego z perspektywy wojtow”, jak wskazuje Autorka we wstepie. Rozdzial ten sktada si¢
az z szesciu punktéw. Ta czg$¢ dysertacji poswigcona jest badaniom o charakterze
jakosciowym 1 tak pierwszy punkt przybliza metodologi¢ badan oraz prezentuje
respondentdw. Ich celem jest triangulacja tj. ,,potwierdzenie rezultatow, czyli uzyskiwanie
zgodno$ci wynikow otrzymanych w drodze badan ilosciowych 1 jako§ciowych (...)” (s. 162).
Podstawg tych procedur byly badania ankictowe skierowana do wojtow gmin wiejskich a
pytania dotyczyly wyrazenie opinii na temat rozwoju gminy, aktywnos$ci mieszkancow i
dwukadencyjno$ci. Wysoka byla zwrotno$¢, ktora wyniosta 70% (z 98 zapytanych
odpowiedzialo 93 wojtow). Kolejnym krokiem w tym punkcie jest og6lna charakterystyka
respondentdw oraz wywiad poglebiony z dziesigcioma wytypowanymi woéjtami. Nalezy
podkresli¢, ze zmieszczony tu opis zostat dokonany w sposob czytelny i przejrzysty oraz w
miar¢ wszechstronny, dzigki czemu otrzymujemy ,,zwarty obraz” czyli, pelne informacji na
temat sytuacji wojtow, ktora jest jak okazuje si¢ z poczynionych ustalen, ztozona.

Kolejny punkt prezentuje stanowisko wojtdéw w obszarze kadencyjnosci. Otrzymane tutaj
wynik 1 poczynione ustalenia sg interesujace, szczego6lnie wykres 16 cho¢ troche nie czytelny,
dostarcza catlosciowego zestawienia. W dalszej cze$ci omawianego rozdziatu prezentowane sg
istotne ustalenia na temat oceny przez respondentow poziomu rozwoju spoteczno-
ekonomicznego gminy. Wykazaly one ogélny optymistyczny osad w zakresie rozwoju
badanych gmin. Szczegdlnie interesujace sa wyniki wywiadow poglgbionych oraz
zamieszczenie obszernych cytatow, cho¢ to troche rozcigga tekst przez co zaciera obraz
calych rozwazan. Nawigzaniem a raczej kontynuacja rozwazan w podobnej konwencji jest
punkt 4.4, gdzie w podobny sposob prezentowane sg poglady badanych na temat roli 1 pozycji
wojta oraz 4.5 gdzie prezentowane sg poglady respondentéw w obszarze ustroju jak i zmian,

szczegblnie wprowadzenia dwukadencyjnosci. Rozdzial ten konczy punkt podsumowujacy
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wyniki badafh jako$ciowych. W analizie przeprowadzonej w tym miejscu nastgpuje takze
nawigzanie przyjetych zalozen badawczych tj. do weryfikacji hipotezy drugiej i trzecie;.

Podsumowujac ostatnie dwa rozdziaty, nalezy podkresli¢, ze stanowig autorski wktad w
badania nad zagadnieniami rozwoju lokalnego i szerzej przestrzennego. Jest to najwazniejsza
czes¢ dysertacji, w ktorej nie tylko weryfikacji ulegaja postawione hipotezy i nastepuje petne
osiggnigcie celu ale takze zaproponowana zostaje w duzej czesci unikatowa metodyka badan
(przynajmniej w odniesieniu do niektorych elementow).

Oceniajac czwarty rozdzial, nalezy podkresli¢, ze stanowi on dodatkowg warto$¢ i w znaczny
Sposéb uzasadnia/wyja$nia otrzymane wczesniej wyniki, nie tylko je weryfikujac, ale takze
wzmacniajac ich wydzwigk 1 intepretujac ich ksztattowanie si¢ oraz identyfikujac zrodia.
Otrzymane wyniki sg bardzo interesujgce. Nalezy tutaj doceni¢ duzy naktad pracy, ktory byt
zwigzany nie tylko z przeprowadzeniem tych badan, ale ich interpretacjg oraz obrobka, co
swiadczy o duzej rzetelnosci i znajomosci prowadzenia tego typu prac badawczych przez
Autorke. Dokonane tutaj oceny i poczynione ustalenia sg bardzo wartoSciowe oraz znajduja
swoje uzasadnienie we wczeSniejszych fragmentach dysertacji. Osiagnigte wyniki
niewatpliwie maja takze duze znaczenie aplikacyjne.

Oceniajac ten rozdzial nalezy podkresli¢, ze jest on wartosciowy 1 w potaczeniu z rozdziatem
trzecim stanowia najbardziej warto§ciowa cze$¢ dysertacji. Oczywiscie, na co zwracala
uwage Autorka, mozemy dyskutowa¢ o otrzymanych wynikach, przyjetych zalozeniach
badawczych itp. ale na podkre§lenie zastuguje fakt, Zze przeprowadzone badania sa
realizowane w sposoOb czytelny, zgodnie ze sztukg naukowa, wnioskowanie jest
odwzorowaniem otrzymanych wynikéw, jednym slowem w pelni zachowana jest zasada
intersubiektywnej sprawdzalnosci.

Ostatnia cze$¢ pracy to zakonczenie. Zamieszczone tutaj ustalenia zaréwno oceny

badanych zjawisk, jak i wnioskowania nalezy uzna¢ za bardzo warto$ciowe i wynikajace z
przeprowadzonych wieloaspektowych analiz w roznych ujeciach.
Wyartykulowane tutaj ustalenia sg precyzyjne, poparte wynikami badan, wolne od niejasnych
1 og6lnikowych sformutowan. Niosg duzg wartos¢ poznawcza, jak i aplikacyjna 1 wskazujg na
Autorke jako w pelni odpowiedzialnego i uksztalttowanego badacza. Fragment ten stanowi
dobra, wystarczajaca cze$¢ podsumowujaco-postulatywna.

Oceniajac strukture pracy, nalezy stwierdzi¢, ze jest ona "trudna" w percepcji i w
realizacji. Niewatpliwie Autorka poswigcita duzo czasu i energii, aby w tak skomplikowany

sposob dokona¢ prezentacji omawianej tresci, co jednak nie rzutuje w zaden sposob na ogdlng
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ocen¢ jak 1 zawarto$¢ merytoryczng. Jest to przyklad podjecia si¢ trudnego wyzwania

zrealizowanego z powodzeniem.
4. Uwagi szczegolowe

Ta czg$¢ opinii, ze wzgledu na wezedniejsze pozytywne ustosunkowanie si¢ do struktury
pracy jak i metod badawczych, bedzie zawierata tylko uwagi odnoszace si¢ do wybranych
elementdw. Cato$¢ jest napisana jezykiem poprawnym, w przewazajgcej mierze klarownym,
$wiadczgcym o duzej znajomosci opisywanej problematyki. Mankamentem sg drobne usterki
techniczne wystgpujace w tekscie. Generalnie jednak sposob przedstawiania réznych
zagadnien i kwestii $§wiadczy o dobrym warsztacie techniczno-naukowym Autorki. Duzg
zaletag opracowania jest wolna od niejasnosci i czytelna forma prezentacji pogladow,
podbudowa graficzna oraz stosowanie wizualizacji zamieszczonych pogladéw i wynikow
badan.

Oczywiscie literatura tego opracowania, co jest zrozumiate nasuneta pewne watpliwosci 1
uwagi, sg jednak nieistotne 1 dyskusyjne, w niczym nie podwazajac znacznej wartosci
merytorycznej calej pracy, dlatego pozwalam sobie je poming¢ i zwrédci¢ uwage tylko na
drobne potknigcia takie jak wnioskowanie przed analiza czy tez urywang narracje.
Konkludujac te czg$¢ nalezy stwierdzi¢, ze Autorka wykazala si¢ duza znajomoscia
omawianej problematyki, w sposob poprawny zostaly sformulowane hipotezy, cele oraz z
powodzeniem zostaly wykonane zadania badawcze. Osiggnigte wyniki $wiadczg o tym, ze
Autorka zrealizowala postawione zamierzenie badawcze, w efekcie czego otrzymujemy
warto$ciowe opracowanie tak w warstwie teoretycznej jak i empirycznej. Opracowanie ma
charakter naukowy, a poprzez szeroka warstwe poznawcza rowniez moze by¢ wykorzystane
w procesie dydaktycznym oraz znalez¢ zastosowanie w praktyce, na roéznych szczeblach
ksztaltowania procesoOw rozwojowych w przestrzeni naszego kraju. Mocna strong catosci jest

takze zakotwiczenie badan w realiach gospodarczych i aktualno$¢ informacji i danych.

5. Konkluzja i wniosek koncowy

Na tle uwaznej lektury rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze spelnia ona wymagania

art. 179 ust 7 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo 0
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szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669) oraz art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 (Dz. U. z 2023 . poz. 742) czyli stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, dowodzi tez, ze Autorka dysponuje stosowng wiedza oraz warsztatem naukowym
i przygotowaniem do prowadzenia pracy naukowej w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Uwzgledniajgc walory teoretyczne oraz utylitarne pracy Pani magister Eweliny
Stasiak, stwierdzam, ze recenzowane opracowanie odpowiada w pelni wymogom stawianym

rozprawom doktorskim, stad wnoszg o jej przyjecie i dopuszezenie do publicznej obrony.

A |/ qulb
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