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Recenzja dorobku habilitacyjnego dr Anny Misztal

Niniejsza recenzj¢ przygotowatem w odpowiedzi na list dr. hab. prof. UL Rafata Matery.,
Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu £.odzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Dotyczy on oceny wskazanego we wniosku osiaggnigcia naukowego. czyli cyklu
publikacji dr Anny Misztal zatytutowanego "Zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw w kontekscie
uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Od kryzysu
finansowego do pandemii Covid-19". Jest ono podstawa ubiegania si¢ o stopien doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U. z 30 sierpnia, poz. 1668 art. 219. ustep 1, pkt 2) stanowi, iz
stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie. ktora posiada w dorobku osiagnigcia naukowe
stanowigce znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny. Wymaganie "znacznego wkladu"
pojawia sie rGwniez w innych (wczesniejszych) przepisach regulujgcych postgpowania
habilitacyjne, np. w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 15 wrzesnia 2017 poz. 1789). Wktad osiagnigcia
naukowego wskazanego przez dr Anne Misztal oceniam pozytywnie, co szczegoétowo uzasadniam
W ponizszej recenzji.

Oceny dokonuje osobno dla dorobku naukowego. dorobku dydaktycznego i dorobku
organizacyjnego. Najwigcej miejsca poswigcam dorobkowi naukowemu z dwoch powodow. Po
pierwsze, sama Habilitantka najwiecej o nim pisze. Po drugie zas, zgadzam si¢ z opinia, iz jest on
kluczowy w postepowaniu habilitacyjnym.

Dorobek naukowy

Te czes$¢ oceny rozpoczynam od cyklu dziesieciu publikacji wskazanych jako "osiagnigcie
habilitacyjne". Sktada sie ono z nastepujacych pozycji.

1. "Zrédwnowazony rozwoj polskich przedsigbiorstw — ewaluacja", Handel Wewnetrzny 2 (373)
2018

2. "Bezpieczenstwo finansowe a zrownowazony rozwoj polskich przedsigbiorstw przemystowych",
Ekonomia XX1T wieku 1(21) 2019

3. "Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw a stopien rozwoju spoteczno-gospodarczego", Studia i
Prace Kolegium Zarzgdzania i Finansow 174 2019

4. "Podatki srodowiskowe a zrownowazony rozwdj polskich przedsigbiorstw transportowych ",
Gospodarka Materiatowa & Logistyka, 1 2020

5. "An impact of macroeconomic stabilization on the sustainable development of manufacturing
enterprises: the case of Central and Eastern European Countries", Environment, Development and
Sustainability, 22,7 2021
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6. "The sustainable development of transport enterprises in the context of macroeconomic
conditions. The case of Central and Eastern European Countries", Entrepreneurship and
Sustainability Issues 8, 3 2021

7. "Macroeconomic stability and transport companies' sustainable development in the Eastern
European Union", Journal of Business Economics and Management 23(1) 2022

8. "Sustainable development of manufacturing enterprises in the socio-economic context. The case
of Poland and Germany, Optimum. Economic Studies 2(108) 2022

9. "The entrepreneurial determinants of sustainable development of enterprises in emerging EU
economies", Organization and Management Series 155 2022

10. "The impact of economic factors on the sustainable development of energy enterprises: The case
of Bulgaria, Czechia, Estonia and Poland", Energies 15(18):6842 2022

Punktem wyjscia analiz z autoreferatu Habilitantki jest obliczenie i zbadanie wskaznikow, ktore
miatyby wyjasnia¢ zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw albo catych sektorow. W artykutach
polskojezycznych Habilitantka postuguje si¢ terminem "rozwoj zrownowazony". Natomiast w
artykutach angielskojezycznych trzyma si¢ terminu "sustainable development”. co nalezy thumaczy¢
jako "rozwoj trwaly". W pismiennictwie polskojezycznym czgste jest utozsamianie "sustainable
development" z "rozwojem zrownowazonym". Jest to thumaczenie niepoprawne, poniewaz
"trwatos¢" ma w ekonomii ustalong konotacje, natomiast "zréwnowazenie" mozna rozumie¢ na
wiele sposobow. Zresztg polski przymiotnik "zrownowazony" powinno si¢ thumaczy¢ na angielski
jako "balanced"; sa prace ekonomiczne na ten temat, ale to jest zupehnie inny problem. Trudno mie¢
o te niuanse jezykowe pretensje¢ do Habilitantki, bo wielu polskich autoréw postuguje sie taka
niefortunng terminologia.

Habilitantka pisze, ze "zrownowazenie" rozumie jako wypadkowa wskaznika ekonomicznego,
spotecznego i Srodowiskowego. Mam zastrzezenia do ich konstrukcji. ale o tym ponizej. Wedtug jej
stéw przytoczonych za autoreferatem:

Nowoscig i wktadem do nauki zgloszonego i prezentowanego tutaj cyklu publikacji
powigzanych tematycznie jest autorskie podejscie do oceny zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw na poziomie sektorowym oraz stworzenie modeli statystycznych, ktore
za pomocq rownania/uktadu rownan pomogly wyjasni¢c mechanizm zachodzgcy w
badanym obszarze. Ponadto przeprowadzone analizy pozwolily na dostrzezenie zmian w
dynamice zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw w czasie od kryzysu finansowego
do pandemii Covid-19.

W zwigzku z tak sformutowanym celem przyjetam nastepujqgeq hipoteze gtowng (H0):

Wplyw czynnikow ekonomicznych i spotecznych na zrownowazony rozwdyj

" przedsigbiorstw z roznych sektorow gospodarek panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
w okresie od kryzysu finansowego do pandemii Covid-19 byt zréznicowany pod kgtem
istotnosci statystycznej, sity i kierunku.



HI: Dynamika zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw w wymiarze sektorowym w
panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej byta dodatnia w latach 2008-2022;

H2: Rozwdj Srodowiskowy byt sitq napedowg zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw;

H3: Stabilnos¢ makroekonomiczna, spojnosé spoteczno-ekonomiczna oraz
bezpieczenstwo finansowe wplywaly pozytywnie na zrownowazony rozwoj
przedsigbiorstw w wymiarze sektorowym w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej;

H4: Wplyw instrumentow ekonomii energetycznej na zrownowazony rozwoj
przedsigbiorstw z sektora energii byt zroznicowany, co do sity i kierunkéw wptywu w
latach 2008-2022 w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Mozna sig spiera¢, czy hipotezy 1-4 zostaty pozytywnie zweryfikowane, tak jak twierdzi
Habilitantka, ale jest rzeczywiscie sporo przestanek, zeby tak sadzi¢. Natomiast hipoteza zerowa
(HO) jest niefalsyfikowalna, czego nalezy si¢ w nauce wystrzega¢. Stwierdzeniu, ze wplyw czego$
na co$ jest zréznicowany nie da si¢ zaprzeczy¢. Albowiem gdyby wykorzystany materiat
empiryczny wskazywat, ze wplyw nie jest zroznicowany tylko jednolity. to przeciez nie da sie
wykluczyé. ze zastosowana metoda nie mogta doprowadzi¢ do innego wyniku, albo ze inny
material moglby pokazac co$ przeciwnego.

Dywagacje metodologiczne sg jednak — wedlug mnie — drugorzedne w poréwnaniu z innymi
problemami, ktore si¢ nasuwajg w zwigzku z lekturg wskazanych publikacji. Trwato$¢ rozwoju jest
pojeciem mozliwym do niekontrowersyjnego zdefiniowania tylko na szczeblu planety. Z tego
wzgledu, tzw. zrownowazony rozwdj na kazdym nizszym szczeblu definiuje si¢ zazwyczaj jako
wypadkowa trzech sktadnikow: ekonomicznego, spotecznego i sSrodowiskowego. Habilitantka
stusznie podaza ta Sciezka. osobno definiujgc wskaznik ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy.
Tak wigc wskaznik trwatego rozwoju (przedsigbiorstwa, sektora, albo catego kraju) stanowi $rednig
z trzech wskaznikow: ekonomicznego, spotecznego 1 srodowiskowego.

Na takim szczeblu ogodlnosci wypada si¢ z tym podejsciem zgodzi¢. Natomiast powazne
zastrzezenia wzbudzaja konkretne definicje tych wskaznikow i sposoby ich standaryzacji.
Habilitantka postuguje si¢ kilkunastoma (lub wigcej) czastkowymi wskaznikami. Np. w publikacji 1
sg to:

e x| - przychody netto z caloksztattu dziatalnosci (tys. z1),

e x> - wynik finansowy brutto (tys. z}),

e X3 - wskaznik rentownosci obrotu brutto (%),

e x4 - warto$¢ produkcji (tys. z1),

e X5 - warto$¢ dodana (tys. z1),

® X - wskaznik poziomu kosztow z catoksztattu dziatalnosci (%),

e X7 - przecigtna liczba zatrudnionych na podstawie umowy o prace w przeliczeniu na pelny
wymiar czasu pracy (etat),

® X3 - przecigtne miesieczne wynagrodzenie (z1),

® X9 - poszkodowani w wypadkach przy pracy,

e xjo-emisja CO,.

e X1 - emisja podtlenku azotu,



X12 - emisja metanu,

X13 - emisja wodorofluorowgglowodorow,
X14 - emisja tlenku azotu.

X15 - emisja dwutlenku siarki.

X16 - €misja amoniaku,

X17 - emisja pyhu.
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Wskazniki x;-x5 oraz X7-Xs stanowig "stymulanty" (czyli powinny pozytywnie oddziatywa¢ na
wynik), za$ pozostate — "destymulanty” (czyli powinny negatywnie oddziatywac na wynik).
Wskazniki 1-6 wyznaczajg zagregowany wskaznik ekonomiczny, 7-9 — spoteczny. zas 10-17 —
srodowiskowy. Kierunki oddziatywania nie budza wielkich watpliwosci, cho¢ mozna by o tym tez
dyskutowaé. Gtéwny problem polega na standaryzacji. Habilitantka przytacza wzory, ale inne w
publikacjach 1-2, 4110 a inne w 3, 5-7 1 9. W pierwszym przypadku standaryzacja polega na
zastgpieniu xij przez Xij/max;{x;j} dla stymulant albo na zastgpieniu xjj przez mini{xij}/xij dla
destymulant. W drugim zas na zastgpieniu Xjj przez (Xij- min; {Xij} )/(max;{xij}-mini{xij}) dla
stymulant albo na zastgpieniu X przez (maxi{Xij} -Xij)/(maxi{Xijj -mini{xij} ) dla destymulant. W tym
drugim przypadku osigga si¢ pozadany w standaryzacji efekt w postaci ograniczenia wyniku przez
01 1. We wszystkich wzorach i jest numerem obserwacji, a j — numerem wskaznika (czyli 1-17
powyzej). W publikacji 5 niestusznie podaje sie (s. 8679). ze standaryzowanie pozwala na
uzyskanie dodatnich liczb (eliminacjg zera). Jest tak w tym konkretnym przypadku. ale w ogélnosci
— nie (przeciez moze sie zdarzy¢, ze np. "gross operating surplus". nadwyzka brutto, albo "growth
rate of employment", stopa wzrostu zatrudnienia, sa zerowe., wigc i po standaryzacji pozostang
zerami).

Definicje przyjete w pierwszym przypadku standaryzacji nie sg poprawne. Jednak istotniejsza od
spraw formalnych jest whasciwa interpretacja poszczeg6lnych sktadnikow. Mozna sig zgodzi¢ z
tym, ze x; do X5 ilustruja powodzenie ekonomiczne. Ale czy robig to w sposob zupetny? Istnieje
literatura przedmiotu (choéby badania wartosci spotek gieldowych). ktéra analizuje szanse
powodzenia ekonomicznego producentow. Szkoda, ze Habilitantka nie wspomina o tym, jakie
wazne aspekty dziatania badanych podmiotow moga by¢ uchwycone przez uzyte zmienne, a jakie —
nie. Ponadto nie jest dla mnie catkowicie jasne. ze xe jest destymulantg (nawiasem mowigc, jedyng
destymulantg w tym modelu).

X9 jest niewgtpliwie destymulanta wskaznika spotecznego. Ale stymulant nie da si¢ ograniczy¢ do
X7 1 xs. Literatura na temat spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu 1 w ogole zaspokajania oczekiwan
roznych interesariuszy jest bardzo bogata. Habilitantka wspomina o tym w artykule nr 3
konkludujge. ze informacje tego typu mozna znajdowa¢ tylko w przypadku nielicznych firm, ktore
w swoich raportach majg odpowiednie rozdziaty. W artykule nr 5 liczba zmiennych
charakteryzujacych aspekty spoteczne jest nieco wigksza, cho¢ bynajmniej ich nie wyczerpuje.

Mocno kontrowersyjny jest wskaznik srodowiskowy. Zbudowany jest wylacznie z destymulant.
Stusznie Habilitantka pomija potencjalne stymulanty (jak istnienie odpowiednich rozdziatow w
raportach), ktére — moim zdaniem — nalezy najczesciej traktowa¢ jako "green-washing". Jednak
skupienia sie na wskazanych emisjach nie mozna traktowac jako satysfakcjonujgcego rozwigzania
problemu. Uwzglednione zanieczyszczenia sg rzeczywiscie bardzo wazne, ale tylko w zakresie
ochrony powietrza i klimatu. W publikacjach 3, 519 dodano tadunek odpadow (statych?). co
niewatpliwie poszerza pole analizy. cho¢ nie w zakresie degradacji wod.



Istnieje ponadto silna korelacja pomigdzy rozmaitymi rodzajami emisji. Przed skonstruowaniem
wskaznika nalezatoby zbadag, czy poszczegdlne sktadniki sa od siebie niezalezne. Gdyby sie
okazaty zalezne (a przypuszczam, ze sg), to ich agregowanie nie stanowi dobrego rozwigzania.

Ponadto korelacje pomigdzy r6znymi miernikami wchodzacymi do wskaznikow ekonomicznych i
spotecznych tez sg oczywiste. W publikacji nr 5 x4 (Value added at factor cost) i x16 (Gross value
added per employee), a takze x10 (Average personnel costs) i x20 (Personnel costs) z definicji sa
zalezne.

Wiele razy (por. np. s. 11 autoreferatu) Habilitantka zwraca uwage, iz czasem rozwoj gospodarczy
sprzyja ochronie srodowiska, a czasem — nie. Oczywiscie tak jest i sprawa bywa w ekonomii
badana w ramach tzw. Ekologicznej Krzywej Kuznetsa, gdzie pokazuje sig, ze to zalezy od
osiggnietego poziomu zamoznosci. Szkoda, ze Habilitantka nie nawigzuje do tego typu wynikow. A
mam wrazenie, ze wiele korelacji datoby sie wyjasni¢ dzieki temu lepiej.

W publikacji 5 dobrze zdefiniowano "pigciokat" stabilizacji makroekonomicznej jako sume
powierzchni pigciu trojkatow. Na s. 8680-8681 podano tam wzér, ktory pozwala na interpretacje
MSP; jako wptywu czynnikéw endogenicznych oraz MSP; jako wptywu czynnikow
egzogenicznych. Habilitantka postuguje si¢ tymi pojeciami takze w innych publikacjach (np. 7), ale
czytelnik ma wtedy klopot z ich poprawng interpretacja, bo przytaczane tam okreslenia nie sg Sciste.

Czasem Habilitantka pisze stwierdzenia, ktore na pierwszy rzut oka brzmig sensownie, natomiast po
uwazniejszej analizie pozostawiajg wiele do zyczenia. Wezmy np. nastepujgce zdanie (s. 20
autoreferatu). Celem polityki stabilizacyjnej jest tagodzenie wahan cykli koniunkturalnych, co ma
prowadzi¢ do trwatej rownowagi gospodarczej. Pierwsza czgé¢ stanowi tautologig. Natomiast druga
czg$¢ nie jest juz tautologia, ale obawiam sig, Ze uzycie stowa "trwala" jest w tym wypadku
ryzykowne i nieuzasadnione kontekstem. Albo pojawiajg si¢ sady normatywne (s. 23). W
analizowanych krajach konieczne jest wprowadzenie zmian w zakresie przedsiebiorczosci,
utatwianie zaktadania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz tworzenie bardziej
przyjaznych regulacji prawnych wspierajgcych i promujgcych zréwnowazony biznes. To typowe
zyczenie (najzupelniej uzasadnione politycznie), ktore jednak nie powinno si¢ znalez¢ w pracy
naukowej, chyba ze sformutowanie "konieczne jest" nalezatoby do przedmiotu badania
stanowigcego podstawe habilitacji.

Tyle o sprawach merytorycznych. Oprocz tego wszystkiego edycja autoreferatu nie jest staranna.
Razg bledy jezykowe. Np. na s. 8 pojawia si¢ "internalizacja" w miejscu, w ktorym Habilitantka
miata zapewne na mys$li "internacjonalizacje". W paru miejscach pojawia sie termin "ekonomia
energetyczna". Nie jest dla mnie jasne, co to ma oznaczaé. Moze miata to by¢ "ekonomia
ekologiczna"? W tekstach angielskojgzycznych (np. artykut nr 10) pojawia si¢ fraza "energy
economy", ale chyba w zupelnie innym znaczeniu. Czasem pada niewtasciwe polskie thumaczenie
Jjakiego$ fachowego terminu angielskiego (np. na s. 14 pojawia sie "kolinearnogé" zamiast
powszechnie przyjetego "wspotliniowosé"). Czasem pojawiajg si¢ nieobjasnione skroty (np. KOF
nas. 141 21: takze w artykule nr 2). Mozna si¢ domyslac. ze wielokrotnie pojawiajgcy sie skrot
TSL oznacza "Transport + Spedycja + Logistyka", ale to powinno by¢ wyraznie napisane.

W dotychczasowej analizie skupitem sig na tworzeniu wskaznikow trwatego rozwoju, poniewaz ten
temat przewija si¢ we wszystkich publikacjach zaliczonych do osiggniecia habilitacyjnego. Oprécz
wzmiankowanych 10 publikacji, Habilitantka przytacza rowniez inne artykuty, ktére naleza do jej
dorobku akademickiego. Przed doktoratem zostaty one pogrupowane w nastepujace cztery obszary
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badawcze: (1) polityka regionalna, (2) rozwoj przedsigbiorstw, (3) obcigzenia fiskalne i (4) polityka
monetarna ECB. Po doktoracie Habilitantka tez wyroznia cztery obszary badawcze. ale nieco inne:
(1) zcownowazony rozwoj przedsigbiorstw, (2) sektor TSL, (3) analiza finansowo-majatkowa
przedsigbiorstw oraz (4) polityka regionalna. Obszar (1) liczy 29 pozycji, (2) - 12.(3) =9, a (4) — 4.
Zawieraja si¢ w nich takze artykuty wskazane jako osiggnigcie habilitacyjne. Wida¢, ze
Habilitantka koncentruje si¢ na problematyce zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza
w sektorze transportowym w oparciu 0 wykorzystywane wskazniki.

Z uwagi na przewage publikacji w wydawnictwach lokalnych i o stabym zasiggu oddziatywania,
wskazniki bibliometryczne sa niskie. Indeks Hirscha wynosi 7 wedlug Google Scholar, cho¢ tylko 3
wedlug bazy Web of Science. Ale nawet ten pierwszy jest do$¢ niski, zwazywszy na to, ze
obejmuje wszelkie cytowania, nawet w obiegu nienaukowym. Podjatem si¢ proby przeszukania
publikacji odwolujacych si¢ do artykutdw wskazanych w osiagnigciu habilitacyjnym. bo wiem, ze
wskaznikéw bibliometrycznych nie mozna absolutyzowac: istotne jest kto i jak cytuje.
Przedsigwziecie nie bylo tatwe, poniewaz wsrdd cytujgcych autorow byly artykuty opublikowane
przez nich w czasopismach wydawanych przez MDPI, ktore maja po kilkaset pozycji w jednym
(elektronicznym) zeszycie: ten przegladany przeze mnie miat 745 (!) artykutow. Obowigzujgcy
proces recenzyjny jest tam ekspresowy (publikacja nastgpuje w niespetna miesige po nadestaniu
tekstu). Tym niemniej udato mi sig stwierdzi¢, ze cytujgcy rzetelnie wykorzystali artykuly, dajgc
$wiadectwo o znaczeniu wynikow opublikowanych przez Habilitantke.

Charakteryzujac dorobek naukowy, nalezy rowniez stwierdzi¢, ze Habilitantka wzigta udziat w
bardzo licznych szkoleniach. Ich liczba wynosi 100, z tego wigkszo$¢ zaowocowata otrzymaniem
miedzynarodowych certyfikatow. Pozwala to oczekiwaé, ze si¢ przetozy na umiejgtnosé
skutecznego wykorzystania przez Habilitantke nabytych kompetencji. Zresztg juz dotychczas
uczestniczyta w roli wyktadowey w wielu szkoleniach dla firm albo stowarzyszen. Niektore
sposrod nich miaty na celu aktywizacje osob miodych, albo uposledzonych m.in. z uwagi na
niepetnosprawnoseé.

Znajdujac liczne uchybienia. ale uznajac, ze dorobek naukowy Habilitantki inspiruje innych
badaczy. oceniam go pozytywnie.

Dorobek dydaktyczny

Dorobek dydaktyczny opisany w autoreferacie obejmuje wiele wyktadow. ¢wiczefi i seminariow
skoncentrowanych zwlaszcza na kierunku "Logistyka". Prowadzenie tych zaje¢ pozwala na
wypetnianie pensum z nawiazka, cho¢ pewien niepokoj budzi skoncentrowanie si¢ na waskich
problemach branzowych. Na podkreslenie zastuguje opieka nad pracami dyplomowymi, a takze
zachecanie studentow, zeby swoje wyniki publikowali we wspotautorstwie z promotorka i jej
doktorantka. W sumie pod opickg Habilitantki powstato kilkadziesigt prac magisterskich i
licencjackich. a kilka z nich przyjeto posta¢ rozdziatdbw w monografiach.

Dorobek dydaktyczny oceniam pozytywnie.

Dorobek organizacyjny



Przez dorobek organizacyjny rozumie si¢ zazwyczaj petnienie funkcji kierowniczych, jak réwniez
organizowanie zycia naukowego (w tym organizowanie zespotow badawczych). Nie znalaztem
informacji o pehieniu funkcji kierowniczych w miejscu zatrudnienia. Natomiast znalaztem
informacje o prowadzonych badaniach i odbytych lub przygotowywanych konferencjach.

Habilitantka uczestniczyta w kilku projektach badawczych. Cztery razy wystepowata w roli
kierownika w projektach finansowanych przez Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny Uniwersytetu
Lodzkiego. Wynika stad, ze nie uzyskata finansowania zewnetrznego. W pozostatych czterech
projektach byta wykonawca w instytucji zewngtrznej (dwa razy byta to Politechnika Lodzka).

Uczestniczyta w licznych konferencjach — przewaznie z referatem. Trzykrotnie byta cztonkiem rady
naukowej konferencji (raz w Lodzi, raz w Wilnie i raz w Kosowie). Byta czlonkiem komitetow

redakcyjnych w trzech czasopismach, a w 11 czasopismach wystepowata jako recenzent.

Dorobek organizacyjny oceniam negatywnie.

Konkluzja

Biorgc pod uwage pozytywna oceng dorobku naukowego i dydaktycznego — pomimo negatywnej
opinii 0 dorobku organizacyjnym — cato$é¢ wniosku oceniam pozytywnie.
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