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Kierunek: Business Management

2. Zwiezty opis kierunku

L A .

Kierunek adresowany jest do oséb gotowych pracowac¢ w wielokulturowym srodowisku o
wymagajacych normach i zasadach funkcjonowania.

Zajecia na kierunku Business Management prowadzone sg catkowicie w jezyku angielskim,
przy wykorzystaniu aktualnych podrecznikéw i materiatdw dydaktycznych z zakresu edukacji
biznesowej oferowanych przez wiodgce wydawnictwa. Podstawg do podjecia studiéw jest
zatem biegto$¢ w postugiwaniu sie jezykiem angielskim w mowie i pismie, ktéra pozwala na
intensywne czytanie literatury. Biznesowa gra symulacyjna wykorzystywana bedzie jako
narzedzie integracji i weryfikacji wszechstronnej i gtebokiej wiedzy literaturowe;j.

W programie studidw przewidziano zajecia prowadzone przez zaproszonych akademikow
oraz praktykéw. Program studidw nastawiony jest na przekazanie studentom (absolwentéw)
praktycznej wiedzy oraz umiejetnosci, opartych na solidnych podstawach teoretycznych.
Poziom: II

Profil: ogdlnoakademicki

Forma studiéw: stacjonarne

Zasadnicze cele ksztatcenia

Celem studidw na kierunku Business Management jest wyksztatcenie profesjonalnej kadry
zarzadzajacej (lub konsultantéw) w organizacjach biznesowych. Absolwenci otrzymajg
wiedze i umiejetnosci w zakresie etycznego zastosowania metod, technik i narzedzi
organizatorskich do rozwigzywania problemoéw zarzadzania.

Oczekuje sie, ze absolwenci kierunku uzyskajg umiejetnos$é identyfikowania, definiowania,
wyjasniania i wskazywania zastosowan kluczowych koncepcji, sktadajgcych sie na program
studiow. Absolwent kierunku Business Management bedzie potrafit dokonac selekcji
wiasciwych z punktu widzenia analizy wybranych zjawisk koncepcji i wykorzysta¢ je do opisu
logicznych powigzan i zaleznosci przyczynowo-skutkowych w obrebie opisywanych zjawisk i
mechanizméw. Absolwent nabedzie rowniez umiejetno$é identyfikacji interdyscyplinarnego
kontekstu dla analizowanych zagadnien i precyzyjnego opisu powigzan wystepujacych
pomiedzy adekwatnymi do problemu elementami otoczenia. Co wiecej, absolwent tego
kierunku nabedzie umiejetnos¢ funkcjonowania, poprzez przyjmowanie réznych rél i
komunikowania sie w wielokulturowych zespotach.

. Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

Mozliwos¢ zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia absolwenta

W rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w
sprawie klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania (Dz. U. z 2014 r. poz. 1145, z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z



rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 listopada 2016 r., Dz. U.
z 2016 r., poz. 1876, tekst jednolity wedtug stanu na dzien 25 stycznia 2018 r., Dz. U. z 2018
r. poz. 227) absolwenci kierunku Business Management uzyskajg mozliwos¢ zatrudnienia w
charakterze:
— Specjalista do spraw doskonalenia organizacji (242106)
— Specjalista do spraw konsultingu (242107)
— Pozostali specjalisci do spraw zarzgdzania i organizacji (242190)
— Animator gospodarczy do spraw przedsiebiorczosci (242201)
Kierunek ten moze stanowi¢ podstawe do podjecia studiéw doktoranckich (Il stopnia). Inng
mozliwoscig pogtebiania kwalifikacji sg studia podyplomowe czy kursy prowadzone przez
uczelnie i inne instytucje naukowo-dydaktyczne.
9. Wymagania wstepne, oczekiwane kompetencje kandydata:
Od kandydatéw oczekuje sie zdolnosci do studiowania w jezyku angielskim, otwartosci na
wspotprace, zdolnosci do logicznego myslenia i uporzadkowanego postrzegania sSwiata.
Kandydaci na studia powinni wykazywa¢ zainteresowanie procesami gospodarczymi i
spotecznymi oraz dazy¢ do podejmowania zatrudnienia w organizacjach biznesowych.
10. Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie

DZIEDZINA DYSCYPLINA UDZIAL %

Nauki spoteczne | Nauki o zarzadzaniu i jakosci 100%

11. Kierunkowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU Tresc¢ efektu Kod PRK
Posiada rozszerzona wiedze o charakterze nauk spotecznych, w szczegdlnosci
. . . Lo . . .. . P7U W
08B-2A_W01 w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, oraz jej relacji do innych P7S WG
nauk -
08B-2A W02 Posiada rozszerzong wiedze o typach organizacji i ich podstawowych P7U_W
- elementach P7S_WG
Posiada rozszerzong wiedze o relacjach miedzy organizacjami i ich
. . L . . . P7U_W
08B-2A_W03 otoczeniem, jak réwniez o relacjach pomiedzy elementami wewnatrz P7S WG
organizacji -
Posiada pogtebiong wiedze o rodzajach wiezi spotecznych i sposobach ich
. LT . . L. P7U_W
08B-2A_W04 rozpoznawania w organizacjach biznesowych oraz o prawidtowosciach -
. . L. P7S_WG
rzgdzgcych funkcjonowaniem tych wiezi -
Posiada pogtebiong wiedze o cztowieku, jako o podmiocie tworzagcym
N . . . P7U_W
08B-2A_WO05 organizacje oraz zasady ich funkcjonowania i dziatajgcym w ramach tych PTS TNG
organizacjach -
Posiada interdyscyplinarna wiedze o metodach i narzedziach, ktére
. . i N . . P7U_W
08B-2A_WO06 pozwalajg opisywad organizacje biznesowe, ich struktury oraz procesy w nich P7S WG
i miedzy nimi zachodzgce -
Posiada pogtebiong wiedze o normach i regutach rzagdzacych organizacjami P7U_W
08B-2A_W07 bizneso\:” rf] ie a ¢ & adzacych organizad P7S_WG
¥ P7S_WK
08B-2A W08 Posiada wiedze o procesach zmian w organizacjach i ich otoczeniu, w tym o P7U_W
- przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencjach tych zmian P7S_WG
Posiada wiedze o poglgdach na temat organizacji w biznesie, ich P7U_W
08B-2A_W09 . s . o - .
- historycznego rozwoju i kierunkéw, w jakich zmierzaja P7S_WG




Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony i wyceny wtasnosci P7U_W
08B-2A_W10 . L .
- intelektualnej i przemystowej P7S_WK
08B-2A W11 Zna zasady tworzenia i rozwoju form przedsiebiorczosci (w tym P7U_W
- intrapreneurship) z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzgdzania P7S_WK
Posiada wiedze o metodach analizy zjawisk i proceséw zachodzacych w P7U_W
08B-2A_W12 o . Lo . -
- organizacjach przez pryzmat biznesu oraz ludzi, pienigdzy, rynku i przysztosci P7S_WG
Posiada interdyscyplinarng wiedze o narzedziach wspierajgcych zarzadzanie P7U_W
08B-2A_W13 . .
- oraz o ich zastosowaniu P7S_WG
08B-2A W14 P.05|ad.a wiedze o metodach i technikach pomiaru przejawéw probleméw w P7U_W
- biznesie P7S_WG
Umiejetnosci
Kod KEU Tres¢ efektu Kod PRK
Posiada umiejetnos¢ przygotowania raportéw biznesowych w jezyku
S . . o P7U_U
08B-2A_U09 angielskim dotyczgcych problemow z zakresu zarzgdzania organizacja, z P7S _UK
wykorzystaniem ujec teoretycznych -
Potrafi dostrzec oraz dokona¢ interpretacji zjawisk ekonomicznych i/lub
. . ) . , P7U_U
08B-2A_U01 spotecznych, w zakresie niezbednym dla identyfikowania probleméw P7S EJW
zarzadzania -
Wykorzystuje wiedze teoretyczng do szczegdtowego opisu i analizy proceséw P7U_U
08B-2A_UO02 S . .
- i zjawisk gospodarczych i spotecznych w zarzadzaniu P7S_UW
08B-2A U03 Posiada umiejetnos¢ analizy przyczyn i przebiegu wybranych proceséw i P7U_U
- zjawisk gospodarczych i spotecznych z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu P7S_UW
Posiada umiejetnos¢ przewidywania praktycznych skutkdw proceséw i
L o . . . . . P7U_U
08B-2A_U04 zjawisk w organizacjach i otoczeniu z wykorzystaniem metod i narzedzi z P7S EJW
zakresu organizacji i zarzadzania -
Potrafi zastosowac techniki organizatorskie oraz normy metodycznie
. N , P7U_U
08B-2A_UO05 poprawnego postepowania w celu realizacji konkretnych zadan z zakresu P7S EJW
zarzadzania -
Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu zarzgdzania w P7U U
08B-2A_U06 praktyce funkcjonowania organizacji dla identyfikacji i strukturyzacji P7S DW
probleméw organizacyjnych -
08B-2A U07 Analizuje mozliwe rozwigzania konkretnych problemdw organizacyjnych i P7U_U
- proponuje metody i techniki wdrazania rozwigzan P7S_UW
Posiada umiejetnosci niezbedne do wdrazania zasady uczenia sie przez cate P7U_U
08B-2A_UO08 . . . L , .
- zycie poprzez uzupetnianie i doskonalenie nabytej wiedzy i umiejetnosci P7S_UW
Posiada umiejetnos¢ przygotowania wystapien ustnych w jezyku angielskim
. . N ) P7U_U
08B-2A_U10 dotyczacych problemodw z zakresu zarzgdzania organizacjg, z wykorzystaniem P7S _UK
podstawowych ujeé teoretycznych -
Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i
. . . L . . . L P7U_U
08B-2A_U11 jakosci, zgodnie z wymaganiami wtasciwymi dla poziomu B2+ Europejskiego -
. . P7S_UK
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
Posiada umiejetnosc organizowania grupy i powodowania funkcjonowania P7U_U
08B-2A_U12 s
- grupy w organizacji P7S_UO
Posiada umiejetnos¢ podejmowania wspdtpracy oraz interpersonalnej P7U_U
08B-2A_U13 L . S
- komunikacji w kazdym otoczeniu biznesowym P7S_UK
Kompetencje spoteczne
Kod KEU Tres¢ efektu Kod PRK
Jest przygotowany i nastawiony na petnienie rél kierowniczych i P7U_K
08B-2A_K08 h ; - . )
- consultingowych z zachowaniem zasad etyki i profesjonalizmu P7S_KR
08B-2A KO1 Rozgmlvte zasade potrzeby uczenia sie przez cate zycie i jest nastawiony na jej P7U_U
- realizacje P7S_UU




12.

13.

. . . . S . P7U_U
Rozumie znaczenie pracy zespotowej w funkcjonowaniu biznesu, jest P7U_K
08B-2A_K02 nastawiony na jej ustawiczna realizacje, w tym przyjmowanie P7S IJO
zréznicowanych roél P7S__KR
P7U_U
Rozumie potrzebe okreslania hierarchii waznosci i sekwencji realizacji zadan P7U_K
08B-2A_K03 . S . . N
- stuzacych zarzadzaniu i jest nastawiony na jej realizacje P7S_UO
P7S_KR
08B-2A K04 Identyflku.Je i rOZWIQZ'Uje dylematy kompetencyjne i etyczne zwigzane z P7U_K
- procesami zarzadzania P7S_KR
Rozumie swojg role w budowaniu i projektowaniu organizacji biznesowych i P7U_K
08B-2A_KO05 . . . N
- jest nastawiony na profesjonalng realizacje tej roli P7S_KO
P7U_U
Jest nastawiony na wykorzystanie technik, metod i narzedzi organizatorskich P7UK
08B-2A_K06 dla zarz dzaniay ! ! ' ; ° P75_UU
q P7S_KR
P7S5_KK
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, jest nastawiony P7U_K
08B-2A_KO07 . L L
- na realizacje przedsiebiorczosci P75_KO

Whioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy

Srodowisko pracy podlega zmianom, ktérych gtdwny kierunek  wyznaczaja:
wielokulturowos¢, wielodyscyplinarnos¢ oraz odejscie od zasady statego zatrudnienia w
jednym miejscu pracy oraz od zasady opisu stanowiska pracy przy pomocy zakresu czynnosci.
Takie zmiany srodowiska pracy, w potgczeniu z cyfryzacjg proceséw biznesowych, w tym
takze komunikacji — wymagajg wyksztatcenia, ktére obejmuje nastawienie na akceptacje
zmian oraz umiejetno$¢ uczenia sie, jak sie uczyé. Opisywany tu program jest odpowiedzig na
wymagania srodowisk pracy, ktére funkcjonujg w wielu miejscach, w zréznicowany sposdb.
Wyksztatcenie absolwenta drugiego stopnia studiéw na kierunku Business Management
zwieksza szanse zatrudnienia dla absolwenta — bez wskazania na typ, czy miejsce organizacji
biznesowej, ktdrej swiadczy¢ bedzie ustuge pracy w dowolnej formie.

Wskazanie zwigzku studiow z misja uczelni i jej strategia rozwoju

Program studidow kierunku Business Management studiow |l stopnia jest zgodny z misjg i
strategig Uniwersytetu todzkiego. Gtéwnymi punktami odniesienia przy projektowaniu
programu dla tego kierunku byty zapisy strategii Uniwersytetu todzkiego w szczegdlnosci te
dotyczace 2 celu strategicznego mdwigcego o tym, ze dzieki doskonatosci dydaktycznej
Uniwersytet tdédzki dazy do uzyskania statusu uczelni oferujgcej studia na najwyzszym
poziomie. Dzieki realizacji programu studidw na tym kierunku, studenci zdobywajg wiedze i
umiejetnosci zawodowe, ktére mogg by¢ wykorzystane w miedzynarodowych organizacjach
biznesowych, w tym réwniez na zagranicznych rynkach pracy

Studenci zdobywajg pogtebiong wiedze odpowiadajgcy zainteresowaniom naukowym oraz
ich planom zawodowym. Oferta dostosowana jest do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy,
a takze umotzliwia edukacje w jezyku angielskim. Cechg kierunku jest oferta edukacyjna dla
studentdw zagranicznych, ktérzy dzieki temu mogg realizowac studia w Polsce. W programie
kierunku przewidywane sg zajecia realizowane przez wyktadowcéw zagranicznych co
przyczynia sie do realizacji waznego elementu strategii — internacjonalizacji studiow.
Kierunek rozwija ponadto kompetencje interkulturowe ze wzgledu na pochodzenie




studentéw oraz  wykfadowcéw. Studenci podczas studiow majg  mozliwos¢
wspotuczestniczenia w dziatalnosci badawczej két naukowych oraz zespotéw ztozonych z
pracownikéw Wydziatu Zarzadzania.

14. Réznice w stosunku do innych programéw studidow o podobnie zdefiniowanych celach i
efektach uczenia sie prowadzonych w Uniwersytecie £tddzkim

Studia na kierunku Business Management oparte zostaty na zatozeniach,
ktdre istotnie odrdzniajg je od innych ofert edukacyjnych prowadzonych w Uniwersytecie
tédzkim. Proponowany program studiow na kierunku Business Management stanowi
wtasnos¢ intelektualng Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu tdédzkiego. Podstawowe cechy
programu na kierunku Business Management obejmujg: orientacje na organizacje
biznesowe; podejscie interdyscyplinarne; nastawienie na ksztatcenie pracownikéw zdolnych
do wspierania proceséw zarzadzania; nacisk na zespotowe podejscie do rozwigzywania
problemdw biznesowych. Przedmioty oferowane w ramach programu Business Management
dostarczajg studentom wiedzy o zasadach funkcjonowania organizacji biznesowych. W
szczegolnosci dotyczy to umiejetnosci identyfikacji problemdéw i badania ich symptomow,
zrodet i mozliwych rozwigzan. W zatozeniach twdrcéw kierunku dydaktyka powigzana bedzie
zaréwno z praktyka oraz umiejetnoscig prowadzenia proceséow badawczych.

15. Plany studiow:



16.

PLAN STUDIOW
Wydziat:
Kierunek studiéw:

Wydziat Zarzadzania UL
Business Management Il

Profil studiow:
Stopien studiow:
Forma studiow:
Liczba specjalnosci:

Ogo6lnoakademicki
Studia ll stopnia
Stacjonarne

2021

Od roku:
|Szczegsly
Liczba godzin
rok |semestr |przedmiot ke Wyktad Cwiczeni [Cwiczeni [Gra cra Cwiczeni [Seminari [wychowa Forma s
S v e & Warsztaty |symulacyj [symutacyj |Lektorat |2 o nie Przedmiot |0, o [zaliczenia
kursowy |goscinny ey audytoryj o fe informaty |magisters. o do wyboru
ne oryjne czne kie
w WG WM |C CK WR SY1 |Sy2 |L LI SM WF
1 |Complexity Management 0800-BCMZAK 29 29 Egzamin 7
1 |Human Side of the Company 0800-BHSZAK 25 25 Egzamin 6
| 1 |Market and Competition 0800-BMCZAK 25 25 Egzamin 6
1 [Simulation Game 0800-BSGZAK 30 30 Zaliczenie 6
1 |Value Analysis 0800-BVAZAK 21 21 Zaliczenie 5
razem po 1. semestrze: igodzin:| 130 p. ECTS:| 30
2  |Business Reporting 0800-BBRZAK 21 21 Egzamin 5
2 |Business System Design 0800-BBSZAK 21 21 Zaliczenie 5
2 |Cost Accounting 0800-BCAZAK 21 21 Zaliczenie 5
| 2 |Customer Equity 0800-BCEZAK 21 21 Egzamin 5
2 |Seminarium magisterskie - semestr 2 0800-_SOZAK 9 9 Zaliczenie 6
2 |Simulation Game 0800-BGSZAK 15 15 Zaliczenie 3
2 |Lektorat jezykowy 50 50 Zaliczenie 4
razem po 2. semestrze: igodzin:| 158 p. ECTS:| 33
3 |Big Data and Business Decisions 0800-BBDZAK 13 13 Zaliczenie 3
3 |Business Culture and Ethics 0800-BBCZAK 17 17 Egzamin 4
3 |Business Research 0800-BEPZAK 38 38 Zaliczenie 9
u 3 [Seminarium magisterskie - semestr 3 0800-_S1ZAK 25 25 Zaliczenie 8
3 |Elective course (Humanistic) 20 20 Zaliczenie 5
3 |Lektorat jezykowy 25 25 Egzamin 3
razem po 3. semestrze: jgodzin:| 138 p. ECTS:| 32
4 |Seminarium magisterskie - semestr 4 0800-_S2ZAK 25 25 Egzamin 12
M 4 |Elective course External 37 37 Zaliczenie 9
4 |Elective course Internal 37 37 Zaliczenie 9
razem po 4. semestrze: igodzin:| 99 p. ECTS:| 30
godzin:| 525 p. ECTS:| 125

Bilans punktéw ECTS

Liczba punktéow
ECTS

Liczba semestrow i tgczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student
musi zdoby¢, aby uzyskac¢ okreslone kwalifikacje

4/125

taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyskaé na
zajeciach kontaktowych (wymagajgcych bezposredniego udziatu
wyktadowcéw i studentow) — studia stacjonarne/studia
niestacjonarne

125

taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyskaé w
ramach zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

16

Liczba punktéw ECTS, ktdérg student musi uzyskac realizujac
moduty ksztatcenia w zakresie zaje¢ ogdlnouczelnianych lub na
innym kierunku studiéw

Liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych

Kierunek ~w  100%
przypisany do dziedziny
nauk spotecznych

Liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajec
do wyboru

56




17. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie, w tym:

a) Opis przedmiotdw procesu ksztatcenia oraz sposoby weryfikacji (macierz zaliczen) i
osiggania efektow uczenia sie

Opis przedmiotdéw jest zgodny z wymogami obowigzujagcymi w Uniwersytecie toédzkim.
Szczegdtowe sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie podane sg w kartach przedmiotow,
dostepnych w systemie USOS.

Zestawienie sposobdéw weryfikacji efektéw uczenia sie

Sem | Przedmiot Praca Pytania | Test/ Esej Projekt / | Prezentacja | Debata Wyniki Aktywnos$¢ | Obecnosé
dyplomowa | opisowe | quiz Studium symulacji | na
przypadku / gry zajeciach
1 | Complexity Management 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1
1 | Human Side of the Company 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1
1 | Market and Competition 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1
1| Simulation Game 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
1| Value Analysis 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1
2 | Business Reporting 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0
2 | Business System Design 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1
2 | Cost Accounting 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1
2 | Customer Equity 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1
2 | Simulation Game 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1
2 | Seminarium magisterskie - semestr 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Big Data and Business Decisions 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1
3 | Business Culture and Ethics 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0
3 | Business Research 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
3 | Seminarium magisterskie - semestr 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
4 | Seminarium magisterskie - semestr 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0




b) Tabela okreslajaca relacje miedzy efektami kierunkowymi a efektami uczenia sie zdefiniowanymi dla poszczegéinych przedmiotéw lub

modutéw procesu ksztatcenia (macierz efektow uczenia sie)
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Ho)}sowas

2

3
4

Przedmiot

Complexity Management

Human Side of the Company

Market and Competition

Simulation Game

Value Analysis

Business Reporting

Business System Design

Cost Accounting

Customer Equity

Seminarium magisterskie - semestr 2

Simulation Game

Big Data and Business Decisions

Business Culture and Ethics

Business Research

Seminarium magisterskie - semestr 3

Seminarium magisterskie - semestr 4




c) Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk
Na studiach Il stopnia praktyki nie sg wymagane.
d) Zajecia zapewniajace studentom udziat w badaniach naukowych:
Studenci kierunku Business Management majg mozliwos¢ udziatu w badaniach naukowych
w szczegolnosci na nastepujgcych przedmiotach:

e Simulation Game;

e Big Data and Business Decisions;

e Business Research;

e Seminarium magisterskie.
e) Wykaz i wymiar szkolen obowigzkowych, w tym szkolerr BHP
Szkolenie biblioteczne nie jest obowigzkowe.
Szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego
(e-learning) jest obowigzkowe dla studentéw pierwszego roku | i Il stopnia studiéw i odbywa
sie drogg e-learningowa. Studenci, ktérzy kontynuujg nauke w Uniwersytecie tddzkim sg
zwolnieni z ponownego odbycia szkolenia.



